
Van: Yvonne van Roomen <roomen@gnr.nl>  
Verzonden: maandag 12 oktober 2020 16:09 
Aan: Gemeente Huizen 
 
 
Onderwerp: Bestuurlijke informatiebrief 2020-2 (incl. 3 bijlagen) 
 
Geachte leden van het bestuur van de Stichting Goois Natuurreservaat, bestuurssecretariaten en 
ondersteunende ambtenaren, 
 

Hierbij ontvangt u de Bestuurlijke informatiebrief 2020-2 en 3 bijlagen.  

Wij vragen u vriendelijk om deze documenten ter informatie aan te bieden aan het College van B&W 
van uw gemeente, de gemeenteraadsleden en het College GS van de provincie. 

 
Ik hoop u hiermee voldoende te hebben geïnformeerd, maar heeft u vragen dan hoor ik het graag. 

 
 
Met vriendelijke groet, 
namens mw. drs. C.W. (Karin) Kos, 
 

Yvonne van Roomen 
 

Medewerker administratie  
Aanwezig van maandag tot en met donderdag (09:00-16:30) 
 

Goois Natuurreservaat  |  Postbus 1001  |  1200 BA  |  Hilversum 
 

T:  035-6214598  |  M:  06-21825866  |  KvK:  41223080  |  www.gnr.nl 
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BESTUURLIJKE INFORMATIEBRIEF       2020-2 

 
Van: Het bestuur van de Stichting Goois Natuurreservaat  Kenmerk: 20-10953-1.01.49 
         Datum: 12 oktober 2020 
 

Aan: de gemeenteraden en colleges van B&W van Amsterdam, Blaricum, Gooise Meren, Hilversum, 

Huizen en Laren en gedeputeerde staten van de Provincie-Noord-Holland 

 

Informatie bij: mw. drs C.W. (Karin) Kos (directeur-rentmeester) Telefoonnummer: 035 – 621 45 98 

 

Naar aanleiding van de vergaderingen van het bestuur van de Stichting Goois Natuurreservaat op  

18 juni 2020 en 1 oktober 2020 ontvangt u hierbij de informatiebrief en bijbehorende bijlagen (bij 

het besluit reactie op de zienswijzen van de participanten op de jaarstukken 2019 en begroting 

2021). 

Zoals bij de meeste organisaties het geval is, heeft het Coronavirus ook gevolgen voor het Goois 
Natuurreservaat. Alles in de natuur gaat gewoon door, evenals onze buitenmedewerkers als 
boswachters, terreinmedewerkers en veerverzorgers. Wel hebben onze vele groepen vrijwilligers 
hun natuurwerk gedurende langere tijd noodgedwongen stil moeten leggen.  
De kantoormedewerkers werken grotendeels thuis. Het ‘op afstand werken’ is ‘in no time’ 
daadwerkelijk mogelijk geworden en de meeste werkzaamheden zijn gelukkig gewoon door gegaan. 
 
Het prachtige voorjaar, gevolgd door een zonnige zomer heeft veel thuiswerkers en thuisblijvers 
ertoe gebracht actief naar buiten te gaan. Er is vastgesteld dat er veel meer dan normaal, gewandeld 
en gefietst werd in de natuurgebieden in Nederland, ook in het Goois Natuurreservaat. Dat is 
positief, veel nieuwe bezoekers hebben kennis gemaakt met de natuurgebieden. Een bijverschijnsel 
was ook dat veel bezoekers zich helaas meer permitteerden dan goed is voor de natuur. Dit was 
bijvoorbeeld te zien aan het extra zwerfafval en afvaldumpingen waar we mee te maken kregen. 
 
In januari was gestart met een consultatieronde onder Gooise burgers voor de nieuwe beheervisie 
van GNR. Het vorige beheerplan was verlopen en nieuwe vraagstukken maakten een actualisatie van 
de visie op het beheer van het natuurgebied dringend nodig. Na enkele avondbijeenkomsten voor 
burgers en betrokken organisaties in de periode januari-maart liep de consultatie vast door de 
Coronamaatregelen. Om de voortgang van het opstellen van de beheervisie te kunnen voortzetten is 
de consultatie in augustus-september online voorgezet. Door middel van advertenties, social media- 
en webberichten zijn inwoners geattendeerd op de mogelijkheid om te reageren op een 
conceptbeheervisie en een voorlichtingsfilm te bekijken. Alles bij elkaar zijn ca. 100 reacties 
binnengekomen met een keur aan aandachtspunten op het gebied van natuurbeheer en recreatie. 
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Afgelopen maanden heeft GNR ook veel media aandacht gehad. In tal van media (nationale en 
regionale TV, radio, dag- en weekbladen en social media) werd aandacht besteed aan de natuur, het 
landschap, onze schaapskuddes en runderen, onze nieuwe beheerideeën uit de concept beheervisie 
èn onze medewerkers die met hart en ziel zorgen voor ons natuurgebied en daar hartstochtelijk over 
kunnen vertellen.  
We hopen dat alle aandacht bijdraagt aan bekendheid van het Goois Natuurreservaat en voor het 
draagvlak voor ons werk. 
 

Besluiten uit de bestuursvergadering d.d. 18 juni 2020 
 

Notulen d.d. 12 december 2020 

De notulen van het openbare gedeelte van de vergadering 565-o van 12 december 2019 met 

kenmerk: 19-10698-1.01.41-o worden ongewijzigd vastgesteld. 

 

Genomen schriftelijke besluiten d.d. 19 maart 2020 

Het overzicht met de genomen schriftelijke bestuursbesluiten van het openbare gedeelte van de 

vergadering 566-o van 19 maart 2020 met kenmerk: 20-10801-1.01.41-o wordt ongewijzigd 

vastgesteld. 

 

Groepsverblijf ’t Laer 

a. Voorkeursvariant 2 van de businesscase verder uit te werken tot een project- en businessplan 

voor de nieuwbouw van groepsverblijf ’t Laer. In het voorstel is een eenduidige financiële lijn 

uitgewerkt. 

b. Het uitgewerkte project- en businessplan ter besluitvorming voor te leggen aan het bestuur. 

 

Vergaderdata Bestuur GNR 2021 

De vergaderdata voor de bestuursvergaderingen in 2021 worden conform het voorstel vastgesteld. 

- Donderdag 1 april 2021  

- Donderdag 17 juni 2021 

- Donderdag 7 oktober 2021 

- Donderdag 16 december 2021 

 

Besluiten uit de bestuursvergadering d.d. 1 oktober 2020 

 
Notulen d.d. 18 juni 2020 

De notulen van het openbare gedeelte van de vergadering 567-o van 18 juni 2020 met kenmerk:  

20-10897-1.01.41-o worden ongewijzigd vastgesteld. 
 

Aanvraag Stichting Steun voor financiering 

Het bestuur gaat akkoord met het verzoek aan Stichting Steun om € 66.000,- te financieren voor:  

- Het ontwikkelen van een actueel en publieksvriendelijk verhaal over de toegevoegde waarde van 

het Goois Natuurreservaat (GNR) in het licht van de actuele maatschappelijke vraagstukken. 

- Het uitwerken van een communicatiestrategie op basis van dit verhaal waarmee het GNR naar 

buiten kan treden. 

- Vormgevings- en productiekosten voor de verschillende bijbehorende uitingen, afhankelijk van 

doel en doelgroep (o.a. boekje, infographic, social media). 
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Grondoverdracht Landgoed Nieuw Cruysbergen 

Het bestuur stemt in met: 

a. ondertekening van een door de gemeente Gooise Meren voorbereide 

vaststellingsovereenkomst, teneinde een grensgeschil tot een goed einde te brengen; 

b. de daarin opgenomen verkoop van een perceel grond aan de buurman met een oppervlakte van 

570 m2 tegen een marktconforme getaxeerde waarde van € 5.700,= betreffende de kadastrale 

percelen Bussum sectie C, nummers 1547 en 1550 beiden gedeeltelijk, op basis van een tekening 

die genoegzaam bekend is bij partijen in combinatie met een grensuitzetting in het veld; 

c. de directeur-rentmeester te machtigen de vaststellingsovereenkomst te ondertekenen en er 

voor zorg te dragen dat de inhoud voor zover dat binnen haar vermogen ligt, tot uitvoering te 

(doen) brengen. 

 

Hussenbeleid 

Het bestuur besluit: 

a. In te stemmen met het reguleren van de hondenuitlaatservices volgens het scenario ‘maximering 

tot 3 honden per begeleider’ binnen het bestaande hondenbeleid van het Goois 

Natuurreservaat, dus in alle gebieden waar honden nu ook zijn toegestaan (aangelijnd of los). 

b. De directeur-rentmeester opdracht te geven dit scenario uit te werken in een communicatie- en 

implementatieplan waarbij de maatregelen vanaf 15 juli 2021 (na het broedseizoen) worden 

ingevoerd. Zo hebben de hondenuitlaatservices de tijd om hun bedrijfsvoering aan te passen. 

 

Covid-19 Wat betekent dit voor het GNR, inventarisatie effecten, impact en risico’s 

Het bestuur neemt kennis van de uitkomsten en besluit om de tweede begrotingswijziging 2020 vast 

te stellen. 

 

 

Reactie op de zienswijzen op de jaarstukken 2019 en begroting 2021 

Op 9 april 2020 zijn de volgende documenten aan de participanten van de stichting verstrekt: 

• Jaarverslag 2019 Stichting Goois Natuurreservaat 

• Jaarrekening 2019 Stichting Goois Natuurreservaat 

• Eerste Wijziging Begroting Stichting Goois Natuurreservaat 2020  

• Uitvoeringsprogramma 2020-2023 Stichting Goois Natuurreservaat (versie d.d. 16-07-2019) 

• Begroting Stichting Goois Natuurreservaat 2021. 

Statutair hebben de participanten de mogelijkheid een reactie in te dienen binnen 6 maanden. 

De gemeenten Hilversum, Gooise Meren, Huizen Blaricum en Laren hebben hiervan gebruik gemaakt. 

Er zijn geen reacties binnengekomen van de andere participanten. 

Het bestuur van Stichting Goois Natuurreservaat heeft kennisgenomen van de zienswijzen van de 

gemeente Hilversum, Gooise Meren en Laren, en de instemming op de voorgelegde stukken door de 

gemeente Huizen en Blaricum, stelt vast dat andere reacties van de participanten niet zijn 

ontvangen, en besluit bij deze:  

a. vast te stellen: een korte toelichting op de verschillen in bedragen tussen jaarrekening, -verslag 

en het jaarplan 2019, zoals is opgenomen in bijlage 1 en 2. 
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b. vast te stellen: een toelichting op de zienswijzen, overeenkomstig met de opgenomen 

onderbouwing in dit bestuursvoorstel. 

c. vast te stellen: de uitvoeringsbegroting 2020-2023 Stichting Goois Natuurreservaat (versie  

d.d. 16-07-2019) en de Begroting Stichting Goois Natuurreservaat 2021 

d. deze besluiten en bijbehorende toelichting op te nemen in de bestuurlijke informatiebrief 2020-2 

die naar alle participanten gestuurd zal worden. 

De toelichting op de ingediende zienswijzen treft u aan in bijlage 3. 

 

Namens het bestuur van de Stichting Goois Natuurreservaat, 

 

 

 

 

 

mw. drs. C.W. (Karin) Kos 

directeur-rentmeester 



Jaarrekening 2019, Stichting Goois Natuurreservaat

Bijlage IV  STAAT VAN LASTEN EN BATEN FUNCTIONELE INDELING

LASTEN Jaar- Werk- Jaar-
rekening begroting rekening

2019 2019 2018
€ € €

I Beheer
1 Natuurbeheer algemeen 507.134 569.477 203.263
2 Bosbeheer 143.886 204.030 89.209
3 Heidebeheer 51.857 112.760 83.268
4 Begrazing 416.045 444.073 399.738
5 Grasland beheer 40.715 64.000 48.985
6 Akkerbeheer 19.985 40.120 23.689
7 Wateren 14.098 11.190 26.227
8 Landschappelijke elementen 6.467 4.500 19.076
9 Archeologische elementen 4.410 8.260 13.021

10 Tuinen, erven en hagen 5.324 2.890 3.856
11 Beheer wegen 16.465 20.420 18.048
12 Gebouwen natuurbeheer 4.760 12.910 14.033
13 Faunabeheer 1.415 10.450 5.411
14 Toegangsvoorzieningen 70.279 102.940 85.382
15 Dagrecreatie (terreinen) 128.860 259.161 158.788
16 Fietspaden 195.528 187.809 187.130
17 Ruiterregeling 34.948 38.530 33.334
18 Verblijfsrecreatie 9.455 7.900 8.911
19 Toezicht en handhaving 219.026 217.933 194.788
20 Verwerving en verkrijging 2.480 2.480 23.776
21 Natuurbescherming 288.988 266.846 59.314
22 Integrale gebiedsontwikkeling exploitatie 4.110 4.110 284.160
23 Gebouwen en terreinen derden gebruik algemeen 65.352 65.352 72.847
24 Exploitatie gebouwen derden gebruik 52.313 161.450 64.172
25 Sportpark Crailoo 25.537 19.000 24.092
26 Overig gebruik derden terreinen 1.243 360 2.384

Totaal beheer 2.330.679 2.838.951 2.146.903

II Projecten
1 Projecten natuurbeheer 321.932 2.019.027 345.021
2 Projecten recreatie 287.807 342.500 81.131
3 Integrale gebiedsontwikkeling projecten 364.643 397.063 0
4 Projecten communicatie, educatie, voorlichting en draagvlak 33.579 68.980 116.875
5 Projecten bestuur en bestuursondersteuning 0 0 256.176
6 Projecten gebouwen & terreinen derden gebruik 14.724 20.000 15.557

Totaal projecten 1.022.686 2.847.570 814.760

p 52



Jaarrekening 2019, Stichting Goois Natuurreservaat

Bijlage IV  STAAT VAN LASTEN EN BATEN FUNCTIONELE INDELING

BATEN Jaar- Werk- Jaar-
rekening begroting rekening

2019 2019 2018
€ € €

I Beheer
1 Natuurbeheer algemeen 707.271 436.156 399.035
2 Bosbeheer 0 0 0
3 Heidebeheer 23.059 22.740 22.701
4 Begrazing 18.773 20.400 15.606
5 Grasland beheer 0 0 0
6 Akkerbeheer 39.167 13.000 23.270
7 Wateren 0 0 0
8 Landschappelijke elementen 0 0 0
9 Archeologische elementen 2.646 4.130 -865

10 Tuinen, erven en hagen 0 0 0
11 Beheer wegen 0 0 0
12 Gebouwen natuurbeheer 14.993 14.290 13.982
13 Faunabeheer 0 0 0
14 Toegangsvoorzieningen 92.684 92.000 92.348
15 Dagrecreatie (terreinen) 4.620 890 6.299
16 Fietspaden 26.692 25.930 25.910
17 Ruiterregeling 37.265 38.000 38.979
18 Verblijfsrecreatie 127.714 120.500 122.287
19 Toezicht en handhaving 0 0 0
20 Verwerving en verkrijging 0 0 0
21 Natuurbescherming 27.869 25.000 27.023
22 Integrale gebiedsontwikkeling exploitatie 0 0 0
23 Gebouwen en terreinen derden gebruik algemeen 0 0 0
24 Exploitatie gebouwen derden gebruik 65.600 58.880 58.713
25 Sportpark Crailoo 47.932 47.120 47.074
26 Overig gebruik derden terreinen 18.822 15.200 19.362

Totaal beheer 1.255.106 934.236 911.725

II Projecten
1 Projecten natuurbeheer 317.846 2.019.027 377.475
2 Projecten recreatie 287.830 342.500 81.131
3 Integrale gebiedsontwikkeling projecten 364.659 394.280 0
4 Projecten communicatie, educatie, voorlichting en draagvlak 33.641 68.980 116.361
5 Projecten bestuur en bestuursondersteuning 0 0 256.176
6 Projecten gebouwen & terreinen derden gebruik 14.943 20.000 15.557

Totaal projecten 1.018.919 2.844.787 846.700

p 53



Jaarrekening 2019, Stichting Goois Natuurreservaat

Bijlage IV  STAAT VAN LASTEN EN BATEN FUNCTIONELE INDELING

LASTEN Jaar- Werk- Jaar-
rekening begroting rekening

2019 2019 2018
€ € €

IV Profilering en draagvlak
1 Beleid- en beheerplanning 0 0 35.790
2 Communicatie middelen en materialen 144.708 304.200 341.184
3 Website en nieuwsbrieven 34.056 81.090 58.569
4 Publieksactiviteiten, evenementen en excursies 384.266 408.492 123.352
5 Vrijwilligers 38.248 58.760 84.688
6 Gebouwen tbv vrijwilligers 3.881 1.330 15.445
7 Groepsverblijf 't Laer 14.265 16.944 32.450

Totaal profilering en draagvlak 619.423 870.816 691.479

V Organisatie en bestuursondersteuning
1 Bestuursondersteuning 70.428 62.935 295.174
2 Organisatie 1.242.220 1.193.091 411.200
3 Gebouwen en huisvestingkosten organisatie 114.925 102.138 128.902
4 Participantenbijdragen 0 0 0
6 Transitieplan 2016-2018 7.319 0 130.942

Totaal organisatie en bestuursondersteuning 1.434.892 1.358.164 966.219

Totale lasten exploitatie voor reserve mutaties 5.407.680 7.915.501 4.619.361

Positief saldo voor resultaatbestemming 56.081 284.428

Resultaat bestemming per hoofddoel

Storting (bestemmings)reserves
Beheer
Beheer reserve natuurbeheer 363.758 3.640 32.170
Beheer reserve (groot)onderhoud gebouwd vastgoed 65.000 0 0
Beheer reserve vervanging materieel v/m RPV 13.220 0 12.950
Projecten
Projecten reserve natuurbeheer 2.097 0 33.322
Profilering en draagvlak
Bestemmingsfonds exploitatie infoschuur 6.057 0 0

 Organisatie en bestuursondersteuning
Reserve toekomstige investeringen GNR 0 0 70.040
Reserve (groot)onderhoud gebouwd vastgoed 0 0 23.650
Algemene egalisatie reserve 0 0 0
Reserve eenmalige tranisitiegelden 0 0 0

Totaal storting reserves 450.131 3.640 172.132

Positief resultaat na reserve mutaties 0 267.018

Dit resultaat wordt toegevoegd aan de egalisatie reserve algemeen (voorheen het egalisatiefonds).
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Jaarrekening 2019, Stichting Goois Natuurreservaat

Bijlage IV  STAAT VAN LASTEN EN BATEN FUNCTIONELE INDELING

BATEN Jaar- Werk- Jaar-
rekening begroting rekening

2019 2019 2018
€ € €

IV Profilering en draagvlak
1 Beleid- en beheerplanning 0 0 0
2 Communicatie middelen en materialen 14.072 3.160 4.848
3 Website en nieuwsbrieven 34.057 101.560 38.099
4 Publieksactiviteiten, evenementen en excursies 13.331 550 8.400
5 Vrijwilligers 0 0 0
6 Gebouwen tbv vrijwilligers 0 0 0
7 Groepsverblijf 't Laer 20.235 32.600 21.841

Totaal profilering en draagvlak 81.695 137.870 73.187

V Organisatie en bestuursondersteuning
1 Bestuursondersteuning 640 0 70.040
2 Organisatie 0 0 0
3 Gebouwen en huisvestingkosten organisatie 0 0 0
4 Participantenbijdragen 3.107.400 3.107.400 2.791.970
6 Transitieplan 2016-2018 0 212.000 210.168

Totaal organisatie en bestuursondersteuning 3.108.040 3.319.400 3.072.178

Totale baten exploitatie voor reserve mutaties 5.463.761 7.236.293 4.903.789

Negatief saldo voor resultaatbestemming 679.208   

Resultaat bestemming per hoofddoel

Onttrekking (bestemmings)reserves
Beheer
Beheer reserve natuurbeheer 24.463 115.830 18.842
Beheer reserve (groot)onderhoud gebouwd vastgoed 0 50.000 0

Projecten
Reserve natuurbeheer 5.862 0 1.383
Profilering en draagvlak
Bestemmingsfonds exploitatie infoschuur 0 0 7.497

 Organisatie en bestuursondersteuning

Algemene egalisatie reserve 360.510 517.018 0
Reserve eenmalige tranisitiegelden 0 0 127.000

Totaal onttrekking reserves 390.835 682.848 154.722

Negatief resultaat na reserve mutaties -3.215

Dit resultaat wordt ten laste gebracht van de egalisatie reserve algemeen (voorheen het egalisatiefonds).
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Jaarrekening 2019, Stichting Goois Natuurreservaat

Bijlage V Toelichting op de staat van baten en lasten functionele indeling

I. Natuurbeheer

Toelichting afwijkingen > € 5.000 t.o.v. gewijzigde begroting 2019 en jaarrekening 2018 begroting rekening
V=voordelig N=nadelig 2019 2018

€ €
I.1 Natuurbeheer algemeen

265.000 V 268.000 V

50.000 V 0 V

0 V -269.700 N

I.2 Bosbeheer
95.000 V -30.000 N

-36.000 N -30.300 N

1.3 Heidebeheer
60.900 V 31.400 V

I.4 Begrazing
26.500 V -13.100 N

I.5 Graslanden
23.300 V 9.000 V

I.6 Akkers
20.000 V 3.600 V

26.200 V 15.900 V

I.7 Wateren
0 V 12.100 V

I.8 Landschappelijke elementen lanen en beplanting
-2.000 N 12.600 V

I.12 Gebouwen tbv natuurbeheer
8.200 V 9.200 V

I.13 Faunabeheer
9.000 V 4.000 V

* jaarlijks wordt het verschil tussen het goedgekeurde budgettaire beslag voor de natuurbegrazing in de 
begroting en de werkelijke realisatie voor de natuurbegrazing via resultaatbestemming toegevoegd of 
ontrokken aan de egalisatiereserve begrazing. In 2019 is een bijdrage van de egalisatiereserve geraamd 
van ruim € 50,8, door bovenstaande mutaties is de werkelijke bijdrage ruim € 24,4. 

* in 2019 is een nieuwe trekker aangeschaft, hiermee is een deel van het maaibeheer in eigenbeheer 
uitgevoerd, waardoor er minder is uitgegeven aan ingehuurd loonwerk.

* als gevolg van de droge zomers in 2018 en was het noodzakelijk om de in 2016 en 2017 aangebrachte 
beplanting op onder andere Landgoed De Beek van voldoende water te voorzien. Daarnaast zijn diverse 
snoeiwerk-zaamheden uitgevoerd aan diverse lanen.

* In afwachting van het op te stellen vastgoedbeheerplan, werkzaamheden zijn in december 2019 
opgestart, is in 2019 maar beperkt onderhoud aan het gebouwd vastgoed uitgevoerd.

* het onderhoud aan de akkers kent een cyclisch karakter. In 2018 is het 'normaal' geraamde onderhoud 
uitgevoerd. In 2019 lag dit op een lagere niveau.

* in 2019 is geen dotatie aan de voorziening baggeren opgenomen (ook niet geraamd), in afwachting van 
een hierziening van het baggerplan. In 2018 heeft de dotatie wel plaatsgevonden

* In 2019 is beperkt onderhoud uitgevoerd aan faunatunnels/-passages. Dit betreft cyclischonderhoud en 
in 2020 zal volgens plan het onderhoud worden uitgevoerd.

* De opbrengst van de huren en pachten zijn hoger dan geraamd. Dit komt met name dat de opbrengst 
van het vernieuwde pachtcontract van de manege hier verantwoord wordt. De structurele 
opbrengstraming is niet aangepast aangezien dit pachtcontract een beperkte looptijd van drie jaar kent 
(2019 is het laatste jaar). Daarnaast zijn een aantal pachtcontracten vernieuwd en de pacht verhoogd.

* in 2019 zijn een tweetal afkoopsommen ontvangen, t.w. k€ 220 van de gemeente Gooise Meren voor 
het onderhoud van het Landgoed Nieuw Cruysbergen en k€ 45 voor het onderhoud van een 
faunavoorziening. In de begroting 2019 waren deze opbrengsten niet geraamd. Op dit onderdeel levert dit 
een voordelig verschil op. Beide bedragen zijn echter bij resultaat bestemming toegevoegd aan de 
reserve Natuurbeheer.

* de kosten van het bosbeheer vallen lager uit dan geraamd. Dit komt met name doordat de 
werkzaamheden in het kader van het VTA project (geraamd op k€ 130) pas in het laatste kwartaal zijn 
opgestart (kosten k€ 35), waardoor een groot deel van de werkzaamheden in 2020 wordt uitgevoerd. Het 
niet uitgegeven bedrag wordt via resultaat bestemming toegevoegd aan de reserve Natuurbeheer en 
dient ter dekking van de kosten in 2020. Per saldo geeft dit geen budgettair voordeel te zien.
* in 2019 zijn vooruitlopend op de inventarisatie van de boomveiligheidsanalyse op diverse plaatsen in het 
terrein, ter voorkoming van schadeclaims, snoeiwerkzaamheden uitgevoerd. In de begroting was voor 
aanplant en snoeiwerk een bedrag geraamd van k€ 62, de werkelijke uitgaven bedroegen bijna k€ 98. 
Een nadeel derhalve van k€ 36

* in het kader van de transitie en het uitvoeringsprogramma beleidsplan 2017-2020 is hier voor de 
actualisering van het beheerplan € 50.000 incidenteel tlv bestemmingsreserve. De werkzaamheden zijn in 
december 2019 opgestart en de kosten komen in 2020,de incidentele middelen schuiven door naar 2020 
en laten hier een voordeel zien. De aanwending van de reserve wordt ook doorgeschoven naar 2020 en 
per saldo levert dit budgettair gezien geen voor- of nadeel op.

* als gevolg van de nieuwe organisatiestructuur, heeft er een gewijzigde toerekening van personele 
kosten plaatsgevonden. Ten opzichte van 2018 nemen de lasten toe met k€ 269,7

*in 2019 is minder uitgegeven aan onderhoud van de heidevelden dan geraamd, voornamelijk als gevolg 
van de droogte in 2018 en 2019, konden niet alle geplande werkzaamheden worden uitgevoerd. De totale 
uitgaven waren geraamd op ruim k€ 112,7, de werkelijke uitgaven bedroegen ruim k€ 51,8. Een deel van 
de vrijvallende middelen is ingezet voor de extra snoeiwerkzaamheden.

* de totale uitgaven voor begrazing zijn per saldo geraamd in 2019 op bijna k€ 423,7, de werkelijke 
uitgaven bedroegen ruim k€ 397,2 Per saldo een voordeel van k€ 26,5 In de raming is een éénmalige 
uitgavenpost van k€ 20 opgenomen voor de evaluatie van het begrazingsbeheer. Vanwege de 
reorganisatie is dit doorgeschoven naar 2020. Het bedrag wordt gedekt door aanwending van de 
egalisatiereserve begrazing. Daarnaast is op allerlei andere posten sprake van onder en 
overschrijdingen, die per saldo een voordeel van k€ 6,5 te zien geven.
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I.14 Toegangsvoorzieningen

32.600 V 15.100 V

I.15 Dagrecreatie (terreinen)
4.000 V 9.600 V

130.000 V 0 V

0 V 18.600 V

I.16 Fietspaden
-20.900 N -8.400 N

I.19 Toezicht en handhaving
0 V -24.300 N

I.20 Verwerving en verkrijging

0 V 10.200 V

0 V 11.200 V

I.21 Natuurbescherming
-19.300 N -30.700 N

0 V -199.000 N

I.22 Integrale gebiedsontwikkeling
0 V 280.000 V

50.000 V 0 V

66.700 V 24.000 V

V V

* Als gevolg van de voorgenomen reorganisatie en de daarmee gepaard gaande vacaturestop en 
langdurige ziekte was de capaciteit voor handhaving en toezicht in 2018 tot een minimum beperkt. In dat 
jaar is ten opzichte van 2019 per saldo k€ 54,6 minder aan eigen personeelskosten toegerekend aan 
deze post. Hier stonden inhuur kosten ad k€ 30,3 van toezichtscapacitet tegenover. In 2019 zijn twee 
nieuwe boswachters aangesteld en wordt weer de volledige personeelkosten toegerekend, er is nog voor 
één maand inhuur kosten verantwoord.

* in het uitvoeringsprogramma van het Beleidsplan 2017-2020 is een eenmalig bedrag van € 50.000 
opgenomen voor het opstellen van een beheerplan vastgoed. Dit bedrag wordt gedekt ten laste van de 
bestemmingsreserve groot onderhoud (gebouwd) vastgoed. In 2019 is in december een aanvang 
gemaakt met de werkzaamheden voor het opstellen van dit plan, de kosten komen in dienstjaar 2020. Op 
deze post komt het voordeel tot uitdrukking, de geraamde aanwending van de reserve heeft 
vanzelfsprekend ook nog niet plaatsgevonden. Budgettair geeft dit geen voor- of nadeel te zien.

* op deze post is een gewijzigde raming voor het onderhoud van de gebouwen opgenomen van k€ 90. In 
afwachting van het beheerplan vastgoed (zie hiervoor) is er beperkt onderhoud (k€ 30) uitgevoerd. De 
huuropbrengsten zijn als gevolg van indexering k€ 6,7 hoger. Per saldo een voordeel van k€ 66,7. In 
2018 was nog wat schilderwerk uitgevoerd.

* in 2018 heben diverse grondruilen c.q. kleine aankopen plaatsgevonden. De daarmee gepaard gaande 
aankoopkosten (voornamelijk de kosten van overdracht cs) zijn hier in 2018 verantwoord. In 2019 zijn 
geen substantiële kosten gemaakt voor verwervingen.

* als gevolg van de nieuwe organisatiestructuur, heeft er een gewijzigde toerekening van personele 
kosten plaatsgevonden. In 2018 werd hier nog een deel van oude afdeling beleid en organisatie en 
toegerekend, in 2019 is die toerekening komen te vervallen, hetgeen ten opzichte van 2018 een voordeel 
te zien geeft.

* de posten adviezen, monitoring kosten en uitzetten terreingrenzen (incl.eigendomsregistratie) laten een 
nadeel zien. In 2019 is met name voor het opstellen van een meerjaren monitoringplan meer uitgegeven 
dan geraamd, daartegenover is minder gebruik gemaakt van extern ingehuurde rentmeesterexpertise. 
Per saldo een nadeel van k€ 19,3 ten opzichte van de begroting 2019. 

* ivm personele bezetting en besluitvorming omtrent de aanpassing van bebording in het terrein 
(aanpassen aan de nieuwe huisstijl en communicatiestrategie van het GNR) is er minder onderhoud 
uitgevoerd aan de voorzieningen in het terrein dan geraamd.

* in de loop van 2019 zijn alle openstaande vacatures als gevolg van de reorganisatie ingevuld en is het 
kantoor van het GNR weer volledig bezet. Met name op het gebied van vergaderruimtecapaciteit is 
daardoor direct een knelpunt ontstaan. In het kantoor is 1 grote vergaderzaal aanwezig en daarnaast 
werden niet gebruikte kantoorruimtes voor overleg gebruikt. Met de volledige bezetting zijn deze ruimtes 
allemaal weer als kantoor in gebruik genomen en is er buiten de grote vergaderzaal om geen ruimte meer 
beschikbaar voor overleg. Daarom is besloten om buiten op het GNR terrein portocabins te plaatsen voor 
tijdelijke vergaderruimte en een tweetal stilte werkplekken. Via resultaatbestemming wordt een bedrag 
van k€ 65 toegevoegd aan de reserve vastgoed (niet gebruikte onderhoudskosten, zie hiervoor) welke 
dient ter dekking van de aanschaf en aansluiting van deze portocabins.

* als gevolg van de nieuwe organisatiestructuur, heeft er een gewijzigde toerekening van personele 
kosten plaatsgevonden. In 2018 werd hier nog een deel van oude afdeling beleid en organisatie en 
beheer toegerekend. In 2019 is die toerekening komten te vervallen (zie o.a. hierboven onder I.21), 
hetgeen ten opzichte van 2018 een voordeel te zien geeft.
I.24 Exploitatie gebouwen derden gebruik

* als gevolg van de nieuwe organisatiestructuur, heeft er een gewijzigde toerekening van personele 
kosten plaatsgevonden. In 2018 werd hier nog een deel van oude afdeling beleid en organisatie en 
toegerekend. In 2019 is een nieuwe toerekening van het team beleid, organisatie en externe relaties en 
team beheer hier opgenomen, hetgeen ten opzichte van 2018 een nadeel te zien geeft (zie ook I.22)

* in 2018 is een inhaalslag gemaakt op het onderhoud aan het recreatiemeubilair. In 2019 is daardoor 
minder aan onderhoud besteed dan geraamd.
* in het uitvoeringsprogramma van het Beleidsplan 2017-2020 is een eenmalig bedrag van k€ 130 
opgenomen voor de opstart van een periodiek recreatief onderzoek en -monitoring en de evalutatie en 
heroriëntatie van het recreatieve aanbod in de terreinen. In afwachting van de reorganisatie van de 
organisatie zijn deze onderzoeken nog niet opgestart. De kosten van deze onderzoeken werden/worden 
gedekt door aanwending van reserves. De geraamde aanwending heeft ook niet plaatsgevonden (zie 
onderdeel organisatie). Hier levert het een voordeel op van k€ 130. 
* als gevolg van de nieuwe organisatiestructuur, heeft er een gewijzigde toerekening van personele 
kosten plaatsgevonden. In 2018 werd hier nog een deel van oude afdeling beleid en organisatie en 
toegerekend, in 2019 is die toerekening komen te vervallen, hetgeen ten opzichte van 2018 een voordeel 
te zien geeft.

Het geraamde onderhoud is uitgevoerd in 2019, als gevolg van de soms hevige regenval is op een aantal 
tracés extra onderhoud uitgevoerd. Dit geeft een nadeel te zien van k€ 7,7. Daarnaast is per abuis bij de 
1e wijzigiging de dotatie aan de reserve vervanging materieel afgeraamd. Bij de jaarrekening is deze 
dotatie ad k€ 13,2 wel gerealiseerd. Per saldo een nadeel van k€ 20,9.
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-6.100 N -1.000 N

II. Projecten

Toelichting afwijkingen > € 5.000 t.o.v. gewijzigde begroting 2019 en jaarrekening 2018 begroting rekening
V=voordelig N=nadelig 2019 2018
Algemeen 

II.1 Projecten natuurbeheer

II.2 Projecten recreatie

II.3 Projecten Integrale gebiedsontwikkeling

III. Profilering en draagvlak

III.1 Beleid- en beheerplanning
0 V 35.800 V

III.2 Communicatie, middelen en materialen
140.000 V 126.200 V

* Het project Opstart, ontwikkeling projectbureau en inhuur projectleiderscapaciteit is op dit onderdeel 
begroot. De werkelijke kosten hiervan waren door de een niet ingevulde vacature op het projectbureau 
lager dan begroot. Het verschil tussen beide saldi, is het bedrag dat gestort dan wel onttrokken wordt van 
de reserve bijzondere projecten en betreft de saldi van in de loop van het jaar afgesloten projecten (zie 
ook bijlage 3).

* Onder andere de projecten vervanging brug Spanderswoud en vernieuwen Uitkijkpunt Tafelberg zijn in 
2019 afgerond. Voor de vervanging van de brug is door de het Rijwielpadenfonds k€ 26,4 bijgedragen.  
Het verschil tussen beide saldi, is het bedrag dat gestort dan wel onttrokken wordt van de reserve 
bijzondere projecten en betreft de saldi van in de loop van het jaar afgesloten projecten (zie ook bijlage 
3).

* Zoals bij de actualisatie van het projectenprogramma in de loop van het dienstjaar al is gemeld, is de 
uitvoering van een fors aantal projecten doorgeschoven naar latere jaren, met name een aantal grote 
projecten die onder dit onderdeel vallen, t.w. de aanleg van de Natuurverbinding De 
Hoorneboeg/Zwaluwenberg, de aanleg van de verbinding Laarderhoogt en de voltooiing van de 
Natuurontwikkeling Monikkenberg/Groene Schakel (in afwachting van de aanleg van de HOV) kunnen 
hier genoemd worden. Dit heeft tot gevolg dat het geraamde bedrag voor projecten in 2019 niet is 
uitgegeven en daar tegen over ook de geraamde inkomsten niet gerealiseerd zijn. Voor de realisatie van 
een tweetal projecten is een bijdrage ontvangen van het Prins Bernhard Cultuurfonds, het betrof de 
aankoop van enggronden in de Huizereng (k€ 58,6) en de vervanging van het vlonderpad in de Zanderij 
Crailo (k€ 30). Het verschil tussen beide saldi, is het bedrag dat gestort dan wel onttrokken wordt van de 
reserve bijzondere projecten en betreft de saldi van in de loop van het jaar afgesloten projecten (zie ook 
bijlage 3).

Dit onderdeel laat afwijkingen zien ten opzichte van de geraamde bedragen 2019 en de werkelijk 
gerealiseerde uitgaven in 2018, maar die hebben geen budgettair effect voorzover het projecten betreft 
die nog in uitvoering zijn. Het netto effect van uitgaven en inkomsten van die projecten wordt via de 
balanspost Onderhandenwerk afgewikkeld. Het saldo van de inkomsten en uitgaven van afgesloten 
projecten wordt wel via de exploitatie afgewikkeld en wordt via resultaatbestemming gestort, dan wel 
onttrokken aan de bestemmingsreserve natuurbeheer. Het saldo van de voormalige reserve bijzondere 
projecten is ondergebracht in deze reserve.

I.25 Sportpark Crailoo

* voor het sportpark zijn een aantal naheffings aanslagen onroerende zaakbelasting opgelegd voor de 
periode vanaf 2017.

II.4 Projecten Communicatie, educatie, voorlichting en draagvlak
* Een van de projecten betreft ht opzetten van een educatieproject bij de schaapskooi op de 
Blaricummerheide. Van een tweetal organisaties is hiervoor een bijdrage ontvangen, t.w. de 
Lakelandfoundation (k€ 4,4) en de Vereninging Vrienden van het Gooi (k€ 3)

II.5 Projecten Organisatie en bestuursondersteuning
* Tot en met dienstjaar 2018 is het project Opstart, ontwikkeling projectbureau en inhuur 
projectleiderscapaciteit op dit onderdeel verantwoord. Vanaf dienstjaar 2019 is dit conform de raming 
ondergebracht bij projecten Integrale Gebiedsontwikkeling.

II.6 Projecten Gebouwen en terreinen derden gebruik

* in het uitvoeringsprogramma van het Beleidsplan 2017-2020 is een eenmalig bedrag van k€ 140 
opgenomen voor (tijdelijke) capaciteitsuitbreiding voor fondsenwerving). Het bedrag werd gedekt door de 
transitiebijdrage de Steunstichting . In 2019 is een fondsenwerver aangesteld (maakt onderdeel uit van de 
reguliere formatie). Het geraamde bedrag voor de fondsenwerving is niet aangewend. Dit geeft hier een 
voordeel te zien, echter op het programma organisatie is de bijdrage van de Steunstichting geraamd, 
welke ook niet is ontvangen, hetgeen daar een nadeel oplevert. Budgettair heeft het derhalve geen effect.

* In 2019 is het waardenonderzoek opgeleverd. In 2020 zal hier een publieksvriendelijke versie van 
worden opgesteld, welke voor educatie en promotiedoeleinden gebruikt zal gaan worden.

* als gevolg van de nieuwe organisatiestructuur, heeft er een gewijzigde toerekening van personele 
kosten plaatsgevonden. In 2018 werd hier nog een deel van oude afdeling beleid en organisatie en 
toegerekend, in 2019 is die toerekening komen te vervallen, hetgeen ten opzichte van 2018 een voordeel 
te zien geeft.
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18.300 V -62.200 N

5.000 V -1.500 N

0 V 144.200 V

III.3 Website en nieuwsbrieven
-20.500 N 20.500 V

III.4 Publieksacties, evenementen en excursies
37.000 V -5.400 N

0 V -249.300 N

III.5 Vrijwilligers
22.300 V -13.800 N

0 V 60.200 V

IV.6 Groepsverblijf 't Laer
-9.700 N -6.500 N

0 V 10.600 V

IV.  Organisatie en Bestuursondersteuning

IV.1 Bestuursondersteuning
-9.200 N -5.200 N

0 V 234.200 V

0 V -70.000 N

* de baten en lasten van 't Laer laten ten opzichte van de begroting een nadeel zien van bijna k€ 9,6. De 
opbrengsten vallen ruim k€ 12,3 lager uit dan begroot en de lasten vallen ook ruim k€ 2,6 lager uit. Beide 
het gevolg van minder gebruik dan geraamd van 't Laer. Ongetwijfeld is hier de algehele 
onderhoudstoestand van het gebouw mede debet aan (minder aantrekkelijk om er te verblijven). 

* als gevolg van de nieuwe organisatiestructuur, heeft er een gewijzigde toerekening van personele 
kosten plaatsgevonden. In 2018 werd hier nog een deel van oude afdeling beleid en organisatie en 
toegerekend, in 2019 is die toerekening komen te vervallen, hetgeen ten opzichte van 2018 een voordeel 
te zien geeft.

* In 2018 is op dit onderdeel een ontvangen nalatenschap verantwoord, in 2019 zijn nagenoeg geen 
inkomsten uit nalatenschappen ontvangen (waren ook niet begroot in 2019).

* Als gevolg van een aanmerkelijke toename van de schadelast is de premie van de 
bedrijfsaansprakelijkheidsverzekering fors verhoogd (premie is verdrievoudigd). De afgelopen jaren laten 
met name, ondanks de getroffen voorzorgsmaatregelen, een stijging zien van incidenten tussen 
bezoekers en ons vee in de begrazingsgebieden. Het ramingsbedrag 2019 is wel verhoogd maar nog 
onvoldoende in relatie tot de werkelijke premie. Voor de begroting 2020 is de raming voor de premie op 
het juiste bedrag gebracht.

* als gevolg van de nieuwe organisatiestructuur, heeft er een gewijzigde toerekening van personele 
kosten plaatsgevonden. In 2018 werd hier nog een deel van oude afdeling beleid en organisatie en de 
afdeling beheer toegerekend, in 2019 is die toerekening komen te vervallen, hetgeen ten opzichte van 
2018 een voordeel te zien geeft.

* in de begroting is een eenmalig bedrag opgenomen van k€ 100 voor de versterking van de profilering. 
Daarnaast is nog een bedrag geraamd van k€ 45 geraamd voor profilering (dekking door bijdrage van de 
Steunstichting). De totale lasten hebben k€ 127 bedragen en worden gedekt door aanwending van de 
algemene reserve. Tegenover het voordeel van het niet uigegeven bedrag hier staat een nadeel op het 
onderdeel organisatie voor de wel geraamde maar niet ontvangen bijdrage van de Steunstichting.

* op deze post zijn ook de eerste bescheiden resultaten van de fondsewerving opgenomen, in 2019 is er 
voor een bedrag van k€ 5 aan Gooise Natuurbeschermers verantwoord.
* op dit onderdeel is ook het voordelig saldo van de exploitatie van de infoschuur verantwoord (over 2019 
een overschot van k€ 6).  De exploitatieresultaten van de infoschuur worden via een bestemmingsfonds 
geëgaliseerd. Via resultaatbestemming wordt het bedrag onttrokken aan het bestemmingsfonds (zie 
toelichting balans) en laat derhalve geen voor- of nadeel zien.

* in 2018 zijn de kosten van het eigen personeel nog aan dit onderdeel toegerekend. In het kader van de 
nieuwe begrotingsopzet en reorganisatie zouden deze kosten vanaf 2018 onder de post draagvlak en 
profilering tot uitdrukking komen en vervalt de daar tegenover staande bijdrage. Bij de begrotingswijziging 
2019 is verzuimd dit onderdeel aan te passen en ontstaat hier nu een nadeel van bijna k€ 20

* in het kader van de draagvlakverbreding en zichtbaarheid van het GNR is een aantal evenementen in 
2018 professioneler opgezet. In 2019 is hier een vervolg aangegeven. In de begroting 2019 waren de 
inkomsten nog niet begroot op de nieuwe werkwijze. Hetgeen hier een voordeel te zien geeft van k€ 12,8. 
De geraamde kosten van deze evenementen waren k€ 24,2 lager dan begroot. Per saldo een voordeel 
van k€ 37.

* Vanaf 2019 zijn er jaarlijkse ramingen opgenomen voor de aanschaf van materialen, kleding, 
gereedschappen en vrijwilligersmiddag in totaal k€ 54,7. In 2019 is hiervoor k€ 32,4 uitgegeven, 
voornamelijk als gevolg van het feit dat er nog een kleine voorraad aan vrijwilligerskleding aanwezig was. 

* als gevolg van de nieuwe organisatiestructuur, heeft er een gewijzigde toerekening van personele 
kosten plaatsgevonden. In 2018 werd hier alleen een deel van oude afdeling beheer toegerekend, in 
2019 is die toerekening komen te vervallen en zijn een deel van de kosten van het team beleid, 
organisatie en externe relaties hier aan toegerekend, hetgeen ten opzichte van 2018 een nadeel te zien 
geeft.

* als gevolg van de nieuwe organisatiestructuur, heeft er een gewijzigde toerekening van personele 
kosten plaatsgevonden. In 2018 werd hier alleen een deel van oude afdeling beheer toegerekend, in 
2019 is die toerekening komen te vervallen.

* als gevolg van de nieuwe organisatiestructuur, heeft er een gewijzigde toerekening van personele 
kosten plaatsgevonden. In 2018 werd hier alleen een deel van oude afdeling beheer toegerekend, in 
2019 is die toerekening komen te vervallen en zijn een deel van de kosten van het team beleid, 
organisatie en externe relaties hier aan toegerekend, hetgeen ten opzichte van 2018 een voordeel te zien 
geeft.
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IV.2 Bestuursondersteuning

2.000 V -176.300 N

-27.000 N -572.000 N

-17.900 N -63.800 N

IV.3 Gebouwen en huisvestingskosten organisatie
-13.200 N 15.500 V

0 V 23.600 V

IV.4 Participantenbijdragen
0 V 315.400 V

IV.6 Transitieplan/-proces
-219.300 N -86.500 N

* personeelsbestand: gedurende het boekjaar 2019 bedroeg het gemiddeld aantal werknemers bij de 
stichting, omgerekend naar volledige mensjaren, 26,8 (2018: 22,6).

In het eerste kwartaal 2019 zijn nog een aantal kosten gemaakt in verband met de afwikkeling van de 
reorganisatie per 1/1/2019. Het betreft kosten van de bezwaar- en beroepscommissie (k€ 7,3). In totaal is 
een bedrag geraamd van k€ 212 voor incidentele uitgaven geraamd (zie diverse posten op de onderdelen 
I en III). De dekking vond plaats door een extra bijdrage van de Steunstichting. De geraamde uitgaven 
zijn niet gerealiseerd en derhalve wordt ook geen bijdrage van de Steunstichting ontvangen. Op de 
onderdelen I en III zijn de voordelen verantwoord en hier komt het nadeel tot uitdrukking. In 2018 zijn hier 
de kosten en opbrengsten voor dat dienstjaar ik het kader van de transitie verantwoord. 

* op dit onderdeel vindt de doorbelasting plaats van de kosten van kantoor en huisvesting. De kosten zijn 
hoger, te weten k€ 13,2 meer dan geraamd, voornamelijk als gevolg van het feit hogere onderhouds en 
inrichtingskosten kantoor in verband met de vervulling van alle vacatures. 

* in 2018 is nog een bedrag van k€ 23,6 gereserveerd voor onderhoud. In 2019 is in afwachting van het 
vastgoedbeheerplan dit bedrag afgeraamd en niet gereserveerd.

* een deel van de doorgeschoven incidentele uitgaven 2018 is in 2019 onder deze post verantwoord en 
laat ten opzichte van 2018 een nadeel zien.

* in de begroting 2019 zijn de structurele effecten van de 3e fase uitvoeringsprogramma Beleidsplan 2017-
2020 opgenomen. Ten opzichte van het dienstjaar 2018 neemt de participantenbijdrage als gevolg van 
deze maatregelen toe met k€ 260, daarnaast is bijdrage verhoogd als gevolg van loon- en prijsstijgingen.

* op dit onderdeel wordt om administratieve redenen de diverse saldi van de (hulp)kostenplaatsen 
verantwoord. Per saldo een nadeel van € k€ 27. Dit saldo wordt voornamelijk veroorzaakt door lagere 
doorbelasting van kosten voor automatisering ad k€ 39,7 (de implementatie van nieuwe software heeft 
pas plaatsgevonden per 1/1/2020, waardoor een deel van het structurele budget niet is aangewend), 
lagere kantoorkostenad k€ 10,3 (in 2018 zijn de geleasde kopieermachines vervangen door eigen 
printer/copiers, waardoor een aanzienlijke kostenbeparing is gerealiseerd)  en lagere kosten van 
vervoermiddelen ad € 8,7 voornamelijk als gevolg van vrijvallende afschrijvingslasten. Hier tegenover 
staan nadelen tot een bedrag van € 85,8 van de diverse personeelskostenplaatsen en overige 
personeelsgebonden lasten, voornamelijk als het gevolg van het feit dat in 2019 als gevolg van de nog 
niet vervulde vacatures er extern personeel moest worden ingehuurd. Ten opzichte van 2018 heeft er een 
gewijzigde toerekening van personeelskosten plaatsgevonden.

* de post algemeen juridische adviezen valt ruim k€ 17,9 hoger uit dan de gewijzigde raming. 
Voornamelijk als gevolg van extra ingehuur juridische advies inzake personeelszaken (overgang WNRA 
en advies detachering). In 2018 is relatief weinig externe juridische expertise ingehuurd.

* de bestuursleden (zie ‘overige gegevens’ voor de leden welke per 31 december 2019 deel uit maakten 
van het bestuur) zijn onbezoldigd.
Tot 14 januari 2019 is de functie van directeur-rentmeester (1,0 fte) op basis van inhuur ingevuld. Vanaf 
14 januari 2019 is Mw. drs. C.W. Kos aangesteld als directeur-rentmeester, tot 1 juli 2019 op 
detacheringsbasis en vanaf 1 juli 2019 in vaste dienst van de stichting. De bezoldiging van de directeur-
rentmeester is vastgesteld op het maximum van schaal 15 van de Provinciale CAO en blijft daarmee ruim 
binnen de WNT norm, die voor 2019 k€ 194 bedraagt.
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 BESTUUR 

 

Onderwerp: Vaststellen jaarrekening 2019 

 
 

Vergaderdatum 19 maart 2020 

Agendapunt nr. 5-B 

Kenmerk 20.10699-1.01.53 

Bijlagen: 1. Concept jaarrekening 2019 

 

Behandelwijze  ter kennisneming  

 ter meningsvorming  

X ter besluitvorming  

Vervolg  participanten 

   

 

Status X openbaar 

  besloten 

besloten wegens bescherming van:  bedrijfsgegevens derden 

 persoonsgegevens 

 economische of financiële belangen GNR 

geheimhouding loopt af:  

 

Portefeuillehouder J. van den Bor 

Steller  

Datum van het voorstel  

 

Parafen voor akkoord 

controller 

 

 

 

 

H. Hogeboom 

directeur-rentmeester, 

 
mw. drs. C.W. (Karin) Kos 

 

Voorgesteld besluit 

 

1. In te stemmen met genoemde bestemmingsreserve mutaties. 

2. Het nadelig saldo ad € 3.215,- ten laste te brengen van de egalisatiereserve. 

3. De jaarrekening 2019 conform de bijlagen vast te stellen. 
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Aanleiding om te agenderen 

Statutaire verplichting om de jaarrekening vast te stellen 

 

Voorgeschiedenis  

eerder in het bestuur aan de orde geweest? X nee 

  ja 

 

 

Passend in bestaand beleid? 

beleidsplan: Ja  

anders, te weten:  

 

Financiële aspecten 

incidenteel kosten - 

 dekking - 

structureel kosten - 

 dekking - 

 

Andere bijkomende aspecten 

juridisch n.v.t. 

personeel n.v.t. 

ICT n.v.t. 

organisatie n.v.t. 

administratie n.v.t. 

huisvesting n.v.t. 

 

Communicatie 

participanten; tekst in bestuurlijke 
informatiebrief: 

. 

stakeholders, te weten: - 

personeel: - 

overig, te weten: - 

website GNR: Dezelfde tekst als hiervoor bij participanten 

 

Getekend bestuursbesluit nodig? 

  nee 

 X Ja, besluit tot vaststelling van de jaarrekening 2018 

toelichting:  
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Toelichting: 

Het resultaat voor resultaatbestemming over het boekjaar 2019 bedraagt € 56.081 positief. Na verwerking van 

de dotaties/onttrekkingen aan de bestemmingsreserves (zie hierna), resteert een negatief saldo van € 3.215 

(2018 sloot met een positief saldo van € 267.018 na reserve mutaties). 

 

Overige afwijkingen en reserve mutaties 

In onderstaande tabel volgt een toelichting op hoofdlijnen van de belangrijkste punten, zoals die zijn verwerkt 

in de jaarrekening. In dat overzicht zijn de dotaties en onttrekkingen aan de bestemmingsreserves buiten 

beschouwing gelaten, die worden hieronder toegelicht. 

Het betreft de navolgende mutaties: 

I. Reserve Natuurbeheer: 

Deze reserve is bij de eerste begrotingswijziging 2019 gevormd, naar aanleiding van de 

bestuursvergadering met betrekking tot de jaarrekening 2018 waarin de wens is uitgesproken om 

het aantal bestemmingsreserves te verminderen en de saldi onder te brengen in een beperkt 

aantal bestemmingsreserves. Naar aanleiding hiervan zijn een zestal bestemmingsreserves 

samengevoegd (t.w. de Egalisatiereserve begrazing, bijzondere projecten, SNL gelden 2011-2016, 

afkoop onderhoud projecten, afkoop onderhoud nieuw verworven terreinen en afkoop 

bosbrandverzekering)  tot één reserve Natuurbeheer. 

 

Toelichting dotaties en onttrekkingen reserve Natuurbeheer: 

• Per saldo een onttrekking van € 24.463 ten behoeve van begrazing. Geraamd was een 

onttrekking van € 50.830. Het verschil wordt voornamelijk veroorzaakt doordat in het dienstjaar 

2019 voor een onderzoek naar het begrazingsbeleid éénmalig een bedrag van € 20.000 was 

geraamd. Dit onderzoek wordt doorgeschoven naar een later jaar en daardoor heeft de geraamde 

aanwending in 2019 ook niet plaatsgevonden. In de begroting was een onttrekking geraamd voor 

het verschil tussen de uitgaven en inkomsten voor de reguliere begrazingsactiviteiten van € 

30.830, de werkelijke aanwending was € 24.463. Het verschil betreft allerlei kleine afwijkingen in 

de uitgaven posten. 

• Dotatie van € 3.640 . In 2013 is door het bestuur besloten de bosbrandverzekering te 

beëindiging en de jaarlijks uit te sparen premie te reserveren. Het plafond van de dotatie is 

vastgesteld op € 50.000 (de destijds maximale verzekeringsuitkering). Per ultimo 2019 is de stand 

van dit geoormerkte deel van de reserve ruim € 36.800. 

• Per saldo een aanwending van € 3.765 in verband met afsluiting van diverse projecten 

gedurende het jaar 2019 (zie bijlage 3 van de jaarrekening). 

• Dotatie van € 265.118. In het dienstjaar 2019 zijn een tweetal afkoopsommen ontvangen voor 

toekomstig onderhoud, met betrekking tot de verwerving van het Landgoed Nieuw Cruysbergen 

en een aangelegde faunavoorziening, respectievelijk € 219.857 en € 45.261. Beide bedragen zijn 

toegevoegd. 

• Dotatie van € 95.000. In het dienstjaar 2019 zijn middelen vrijgemaakt voor de 

boomveiligheidscontrole (zogenaamde VTA project) en de daaruit voortvloeiende maatregelen. 

Het onderzoek en de inventarisatie hebben in 2019 plaatsgevonden, de eerste fase van uitvoering 

voor het wegwerken van het achterstallig onderhoud is in het 1e kwartaal 2020 aangevangen. Het 

bedrag dat nu wordt toegevoegd wordt in 2020 weer onttrokken, ter dekking van de extra kosten 

in 2020 als gevolg van het doorschuiven van de uitvoeringsactiviteiten. 

 

II. Reserve (groot)onderhoud gebouwd vastgoed 

Dotatie van € 65.000. In de gewijzigde begroting is een bedrag opgenomen van € 75.000 voor uit 

te voeren onderhoud aan de gebouwen. In afwachting van het op te stellen beheerplan 

onderhoud gebouwen is alleen het noodzakelijk onderhoud uitgevoerd in 2019. Per saldo is een 
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bedrag van € 65.000 niet besteed. Medio december is een aanvang gemaakt met het opstellen 

van het beheerplan onderhoud gebouwen. De resultaten hiervan worden in het 3e kwartaal van 

2020 verwacht. 

 

III. Reserve vervanging materieel voormalige RPV. 

• Jaarlijkse dotatie van € 13.220, ten behoeve van de toekomstige vervanging van materieel. 

 

IV. Bestemmingsfonds exploitatie Infoschuur 

• Een dotatie van € 6.057. Dit betreft de geraamde dotatie voor onderhoud van het gebouw ad 

€ 3.100 vermeerderd met het positieve exploitatieresultaat van het gezamenlijk gebruik ad € 

2.957. 

Het uiteindelijk nadelig saldo ad € 3.215 wordt ten gunste gebracht van de algemene egalisatiereserve. 

Per ultimo 2019 kent deze reserve een stand van ruim € 190.000. In de participantenovereenkomst is bepaald 

dat de egalisatiereserve maximaal 10% van de totale jaarlijkse participantenbijdrage mag zijn. Voor 2019 zou 

dat uitkomen op € 310.000. 

Accountscontrole 

Ten tijde van het opstellen van deze notitie was de accountantscontrole nagenoeg afgerond. De accountant 

heeft te kennen gegeven dat de uitkomsten van de controle tot een goedkeurende verklaring zullen leiden. 

Tijdens de vergadering zal de jaarrekening in aanwezigheid van de certificerende accountant worden 

besproken, waarna de controleverklaring zal worden afgegeven. 
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Toelichting jaarrekeningsaldo voor reservemutaties: 

Nadat de 1e begrotingswijziging 2019 was verwerkt, werd een negatief jaarrekeningsaldo voor reservemutaties 

geraamd van k€ 680. De jaarrekening 2019 laat een voordelig jaarrekeningsaldo voor reservemutaties zien van 

k€ 58. Een verschil van k€ 738 voordelig, welke hieronder wordt toegelicht. 

 

Personeelskosten eigen personeel (inclusief overige personeelskosten) k€ 122 voordeel 

Geraamd was een bedrag van k€ 2.101, de werkelijk kosten bedroegen k€ 1.994. Een voordelig verschil van 

k€ 107. Dit verschil is voornamelijk veroorzaakt door het feit dat de geraamde formatie pas in het 3e kwartaal 

2019 vrijwel volledig was ingevuld. Dit geeft een voordeel te zien van k€ 225. Tegenover dit voordeel staan de 

hogere kosten van inhuur derden, als gevolg van de vacatures en langdurige ziekte (zie hieronder bij inhuur 

derden). 

Op de balans is per ultimo 2018 een bedrag opgenomen van k€ 74 als voorziening voor toekomstige WW 

verplichtingen Deze voorziening dient ter dekking van de latente WW verplichtingen van het GNR. Het GNR is 

eigen risicodrager voor de WW, dit houdt in dat wanneer er eventueel personeel ontslagen wordt, c.q. een 

contract voor bepaalde tijd niet verlengd wordt de WW uitkeringen door het GNR betaald dienen te worden. 

Het UWV verhaalt de toegekende uitkering op het GNR. Volgens de laatste CAO is de WW termijn voor onze 

sector weer gerepareerd en verhoogd van 24 maanden (wettelijke termijn) naar 38 maanden, afhankelijk van 

het arbeidsverleden van betrokkene. Onze accountant heeft aangegeven het huidige saldo wel als zeer 

minimaal te beschouwen (was ooit gerelateerd aan 24 fte en 24 maanden uitkering). Als rekenregel zou 

aangehouden kunnen worden dat 3 jaar WW premie de minimum omvang van deze voorziening zou moeten 

zijn. De WW premie bedroeg in 2019 3,64% van het premieloon. In 2019 hadden we een totaal premieloon van 

k€ 1.316, bij een gemiddelde bezetting van 25,3 fte. Als je dit omrekent naar volledige bezetting van ruim 32 fte 

in 2019, zou het premieloon ca k€ 1.750 bedragen. De jaarpremie bij een premieloon van k€ 1.750 bedraagt ca 

k€ 64 per jaar, voor drie jaar is dit dan k€ 192. Per saldo is k€ 118 aanvullend in de voorziening gestort, ten laste 

van het personeelsbudget. 

De overige personeelskosten (dienstkleding, forensenvergoeding en studiekosten) laten een voordeel zien van 

k€ 15 

 

Inhuur derden         k€ 201 nadeel 

Geraamd was een bedrag van k€ 607, de werkelijke uitgaven bedroegen k€ 809. Een nadelig verschil van 

k€ 201. Zoals al gemeld was de bezetting van de geraamde formatie later dan gepland op orde en waren er 

enkele langdurige ziekte gevallen, waarvoor tijdelijke vervanging geregeld is. Tevens is met ingang van 2019 de 

inhuur op projecten hier verantwoord ad k€ 253 (dekking door projectinkomsten). 

 

Overige bedrijfsvoeringkosten (inclusief afschrijvingen)    k€  31 voordeel 

Dit voordeel wordt met name veroorzaakt door lagere automatiserings- en kantoorkosten dan geraamd in 

verband met het feit dat de organisatie pas in de loop van 2019 op volle sterkte is gekomen, waardoor ook een 

deel van de kosten naar achteren zijn geschoven. 

 

Algemene organisatiekosten       k€  44 nadeel 

Het nadeel is voornamelijk ontstaan door de hogere kosten voor juridisch advies en enkele nakomende kosten 

van het transitieproces. 

Beheerlasten         k€ 767 voordeel 

I. Natuurbeheer     k€ 272 voordeel 

Dit wordt voornamelijk veroorzaakt door: 



Bestuursvergadering GNR nr. 566-o d.d. 19 maart 2020 6 
   
 

* Vrijval geraamde eenmalige lasten opstellen beheervisie en het beheerplan 

schuiven door naar 2020, wat hier een voordeel oplevert van k€ 50. 

* Vrijval middelen project VTA, welke doorschuiven naar 2020 voordeel k€ 95 

* Als gevolg van diverse oorzaken (o.a. weersinvloeden en andere manier van 

werken) is in totaal k€ 127 vrijgevallen (geraamd was in totaal k€ 1.360). 

II. Recreatie      k€ 154 voordeel 

* De geplande recreatieonderzoeken in 2019 zijn niet uitgevoerd en zullen 

in een later stadium in de planning worden opgenomen. De geraamde eenmalige 

middelen ad k€ 130 vallen vrij (dekking door aanwending van reserves) en laten hier 

een voordeel zien. 

* Het onderhoud van de toegangsvoorzieningen, met name vervanging terrein- 

bebording, is in afwachting van de nieuwe profileringsopzet beperkt uitgevoerd. 

Hiertegenover staat dat het onderhoud van de fietspaden, als gevolg van de forse 

regenbuien in de zomermaanden, hoger uitviel dan geraamd. Per saldo een 

voordeel van k€ 24 

III. Monitoring      k€  22 nadeel 

* De kosten van de verplichte monitoring (o.a. in het kader van de SNL regeling) 

bedragen ruim k€ 22 meer dan begroot. Dit komt voornamelijk doordat in 2019 

naast de reguliere monitoring ook een meerjaren monitoringplan is ontwikkeld 

en opgesteld. 

IV. Gebouwen en terreinen door derden in gebruik  k€ 104 voordeel 

* Vrijval eenmalige midden opstellen beheerplan gebouwen. De werkzaamheden 

vinden voornamelijk plaats in 2020 (afronding 3e kwartaal 2020) en laten hier 

een voordeel zien van k€ 50. 

* Vrijval onderhoudslasten. In afwachting van het beheerplan wordt alleen het 

noodzakelijk onderhoud aan de gebouwen uitgevoerd. Per saldo een voordeel 

van k€ 60. 

* Toename zakelijke lasten van het Sportpark Crailo geeft een nadeel te zien van 

ca k€ 6. 

V. Communicatie, voorlichting, draagvlak en educatie k€ 251 voordeel 

* vrijval eenmalig bedrag fondsenwerving ad k€ 140 (dekking door garantiebijdrage 

Steunstichting). In oktober 2019 is een fondsenwerver aangetrokken, als onderdeel  

van de structurele formatie. Het bedrag is derhalve niet uitgegeven en laat hier een  

voordeel zien (bij de baten vervalt de geraamde bijdrage van de Steunstichting,  

zie hierna). 

* De profilering en fondsenwerving is pas in het vierde kwartaal van 2019 van start 

gegaan, waardoor op een aantal structurele budgetten er onderbesteding heeft 

plaatsgevonden. Dit laat een voordeel zien van k€ 64. 

* In het najaar van 2019 is begonnen met het vernieuwen van de website en  

actualisering van de nieuwsbrieven. Hierdoor is een deel van het geraamde bedrag 

niet uitgegeven en geeft een voordeel te zien van k€ 47. Voor deze uitgaven wordt 

een bijdrage ontvangen van Steunstichting, lagere uitgaven geeft ook een lagere  

bijdrage (zie hierna bij de baten toelichting). 
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Eigen Opbrengsten        k€ 356 voordelig 

I Huren en pachten     k€   44 voordeel 

* Hogere opbrengst huren en pachten, als gevolg van vernieuwing en indexering van 

pachten en huren en hogere bezettingsgraad van de natuurcamping de Fransche Kamp. 

II Overige eigen inkomsten     k€ 292 voordeel 

* Niet geraamde ontvangen afkoopsommen voor onderhoud. Het betreft Landgoed  

Nieuw Cruysbergen en onderhoud van een door derden aangelegde faunavoorziening. 

Totaal k€ 270 voordeel. 

* Hogere opbrengsten uit evenementen en excursies (o.a. lentefeest, schaapscheerders- 

feest, Gooise heideloop, kerstfeeest e.d.). Totaal k€ 20 voordelig. 

 

Subsidies en bijdragen van derden      k€ 278 nadelig 

I Bijdrage Steunstichting     k€ 278 nadeel 

* Vervallen garantiestelling bijdrage transitiekosten laat hier een nadeel zien van k€ 212. 

Zie ook de toelichting onder de beheerlasten (voordelen diverse eenmalige bedragen) 

* Lagere bijdrage website en nieuwsbrieven laat hier een nadeel zien van k€ 66 (zie het 

voordeel onder de beheerlasten en tevens was de bijdrage te hoog geraamd). 
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BIJLAGE 3 Toelichting op de zienswijzen van de participanten 

Hierbij zijn als bijlage de zienswijzen van Hilversum, Gooise Meren en Laren weergegeven met 

daaronder de vastgestelde toelichting namens het bestuur van het Goois Natuurreservaat.  

 

Deze toelichting hoort bij het volgende bestuursbesluit: 

Het bestuur van Stichting Goois Natuurreservaat heeft kennisgenomen van de zienswijzen van de 

gemeente Hilversum, Gooise Meren en Laren, en de instemming op de voorgelegde stukken door de 

gemeente Huizen en Blaricum, stelt vast dat andere reacties van de participanten niet zijn ontvangen, 

en besluit bij deze:  

a. vast te stellen: een korte toelichting op de verschillen in bedragen tussen jaarrekening, -verslag en 

het jaarplan 2019, zoals is opgenomen in bijlage 1 en 2. 

b. vast te stellen: een toelichting op de zienswijzen, overeenkomstig met de opgenomen 

onderbouwing in dit bestuursvoorstel. 

c. vast te stellen: de uitvoeringsbegroting 2020-2023 Stichting Goois Natuurreservaat (versie d.d. 

16-07-2019) en de Begroting Stichting Goois Natuurreservaat 2021 

d. deze besluiten en bijbehorende toelichting op te nemen in de bestuurlijke informatiebrief 2020-2 

die naar alle participanten gestuurd zal worden. 

 

1A  De zienswijze van de participant Hilversum is als volgt: 

De gemeenteraad van Hilversum is overwegend positief over de voorgelegde jaarstukken en 

begroting, maar heeft wel enkele vragen.  

Jaarstukken 2019 

In de jaarstukken staat duidelijk omschreven wat er door het GNR gedaan en bereikt is, evenals de 

verantwoording van de financiële middelen. Gemist wordt een omschrijving van de afwijkingen ten 

opzichte van het eerdere Jaarplan GNR 2019. Gevraagd wordt een overzicht te verstrekken met een 

korte toelichting van de belangrijkste materiële afwijkingen ten opzichte van het Jaarplan GNR 2019.  

Begroting 2021 

Begin dit jaar hebben het Rijk en de provincies hun doelen en ambities voor de “Bossenstrategie” 

gepubliceerd (kamerbrief Schouten 3 februari 2020). Daarin staan ook richtlijnen voor bomenkap. 

Gevraagd wordt wat het effect daarvan is op de plannen van het GNR de komende jaren en in het 

bijzonder voor de heideverbinding Hoorneboeg en natuurbrug N525 en tevens of er effecten zijn te 

verwachten op de begroting 2021. 

Fondsenwerving 

De gemeente Hilversum benadrukt in haar reactie het belang van fondsenwerving, vanwege de hoge 

waarde die wordt gehecht aan een breed maatschappelijk draagvlak voor het GNR (Gooise 

bewoners, bedrijven, leden/donateurs van het GNR en steun van landelijke stichtingen, die gericht 

zijn op maatschappelijke doelen). Gezien wordt dat inspanningen om meer fondsen te werven 

terugkomen in de jaarstukken en begroting. Gevraagd wordt de fondsenwerving waar mogelijk te 

intensiveren en transparant in beeld te brengen wat de effecten en opbrengsten hiervan zijn. Ook 

wordt gevraagd de actuele meerwaarde van de Stichting Steun GNR te verduidelijken, om het 

gesprek hierover te kunnen voeren.   
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Waardering voor GNR als samenwerkingspartner  

De gemeente Hilversum stelt vast dat zij participant van het eerste uur van de Stichting GNR is; zij 

merkt de positieve effecten van de versterking van de GNR werkorganisatie, als resultaat van de 

“transitie GNR” van de afgelopen jaren. Zij spreekt waardering uit voor de inzet van het GNR om 

vroegtijdig mee te denken over ontwikkelingen in en rondom Hilversum, zoals de Omgevingsvisie 

Hilversum en het nieuwe Programma Groen van de gemeente. Omgekeerd, merken we dat het GNR 

ook sterker inzet op samenwerking bij hun projecten. Dat betreft zowel de voorbereiding van de 

nieuwe beheervisie van GNR, als natuurprojecten die dichtbij Hilversum liggen, zoals de Groene 

Schakel, de natuurbrug over de N525 en natuurontwikkeling Huydecopersweg. De projecten 

verlopen daardoor soepeler en beter. Dat geldt ook voor de betrokkenheid van het GNR bij 

gemeentelijke ontwikkellocaties naast het natuurreservaat, zoals Arenapark. Een blijvend 

aandachtspunt naar het inzicht van de gemeente is Monnikenberg, want de vele ontwikkelingen 

hebben effect op de balans tussen natuur en toegankelijkheid. Dit vraagt om blijvende aandacht voor 

goed overleg met alle betrokken partijen.  

De gemeente geeft ook aan dat zij heel benieuwd is naar de nieuwe beheervisie, die GNR aan het 

opstellen is en nodigt het GNR van harte uit om deze te komen presenteren, bijvoorbeeld in een 

beeldvormende sessie van de gemeenteraad.   

De gemeenteraad verneemt graag hoe wordt omgegaan met deze zienswijze en verzoekt de 

ingekomen zienswijzen op deze jaarstukken en begroting te bundelen en de raad via de griffie 

hiervan op de hoogte te stellen.  

 

1B Reactie op de zienswijze van de participant Hilversum: 

 

Jaarstukken 2019  

Het is juist dat er behoorlijke verschillen zijn opgetreden als het Jaarplan 2019 wordt vergeleken met 

de Jaarrekening 2019, voor zowel de beheerkosten als voor de projecten. In de jaarrekening 2019 is 

in bijlage 5 een uitgebreide toelichting opgenomen op het verschil in cijfers tussen de gewijzigde 

begroting 2019 en de jaarrekening 2019 (blz 52-60). De betreffende bijlage is hier als bijlage 1 nog 

een keer toegevoegd.  

Daarnaast is in het bestuursvoorstel (blz 5-7) met betrekking tot de vaststelling van de jaarrekening 

een verkorte analyse van het jaarrekeningresultaat 2019 opgenomen, waarbij de gerealiseerde voor- 

en nadelen ten opzichte van het vastgestelde jaarplan 2019 met een korte toelichting op de oorzaken 

zijn opgenomen (zie bijlage 2). 

In het document jaarverslag is geen uitgebreide toelichting op de cijfers opgenomen omdat het  een 

publieksvriendelijk document betreft. Hierin is alleen ter informatie een verkort exploitatieoverzicht 

en de verkorte balans opgenomen. 

 

Begroting 2021 

De Bossenstrategie van het Rijk zal zeker doorwerken in het beheerbeleid van GNR. Aspecten zoals 

terughoudend zijn met boskap, alleen wanneer dit in het belang is van de biodiversiteit, de 

teruglopende vitaliteit en kwaliteit van de bestaande bossen, de bijdrage van bossen aan CO2-

vastlegging en het vraagstuk van compensatie indien het noodzakelijk is om bos te kappen, zijn 

allemaal actueel en relevant voor de Gooise Natuur. De wens om het bosareaal met 10% uit te 
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breiden (37.000 hectare op de schaal van Nederland) zal in het Gooi gezien de ruimtelijke 

beperkingen, nauwelijks mogelijk zijn. Deze in de Bossenstrategie geformuleerde aspecten zullen een 

plaats krijgen in de beheervisie Goois Natuurreservaat 2020-2031 die eind 2020 aan het bestuur van 

de stichting ter vaststelling wordt voorgelegd. Overigens zullen we graag de beheervisie komen 

presenteren in (bijvoorbeeld de beeldvormende sessies voor) de gemeenteraden van de Gooise 

gemeenten. 

Het is juist dat een aantal aspecten uit de Bossenstrategie ook nadrukkelijk spelen binnen het project 

natuurverbinding Hoorneboeg en bij natuurbrug N525. Daar wordt apart naar gekeken en de 

resultaten ervan worden vastgelegd in een geactualiseerd plan van aanpak en met de bij het project 

betrokken partijen tijdig besproken.  

 

Fondsenwerving 

Fondsenwerving heeft veel aandacht. Er is inmiddels voor de werkorganisatie door de recent 

aangestelde medewerkers fondsenwerving en communicatie een strategische visie op communicatie 

en fondsenwerving opgesteld waarin wordt uitgewerkt op welke wijze communicatie en 

fondswerving zal plaatsvinden en zal gaan bijdragen aan draagvlak en het verkrijgen van extra 

financiële middelen.  In 2020 is veel aandacht uitgegaan naar het opstarten en optimaliseren van de 

(online) wervingsinfrastructuur en het in kaart brengen van kansrijke methoden en momenten voor 

fondsenwerving. In verband met de coronacrisis is het accent komen te liggen op wervingsmethoden 

die goed op afstand kunnen worden ingezet, zoals het werven van nieuwe donateurs, het verwerven 

van extra giften onder de bestaande donateursachterban en potentiële donateurs en het 

ontwikkelen van de brochure nalatenschap. Voor 2021 staat samenwerking met bedrijven hoog op 

de agenda, evenals het optimaliseren van online werving en het ontwikkelen van verdienmodellen. 

In het jaarverslag van 2020 zal worden ingegaan op de effecten en opbrengsten van de 

fondsenwervingsactiviteiten die in dat jaar hebben plaatsgevonden. 

De gemeente verzoekt de actuele meerwaarde van de Stichting Steun in beeld te brengen om 

hierover het gesprek te kunnen voeren. Hierover kan het volgende worden aangegeven.  

De Stichting Steun heeft tot doel de belangrijke bijdragen van de Nationale Postcode Loterij (NPL) 

maar daarnaast ook private giften en bijdragen van begunstigers te ontvangen, te beheren en met 

die financiële middelen natuur-, recreatie- en educatieprojecten van Stichting Goois Natuurreservaat 

te ondersteunen. De Steunstichting draagt niet bij aan de exploitatielasten – dat is in hun statuten 

vastgelegd – en stelt dus alleen middelen ter beschikking voor bijzondere projecten en activiteiten 

die anders niet mogelijk zouden zijn. Dit beginsel vormt het ‘fundament’ voor afspraken tussen de 

Nationale Postcode Loterij (NPL), GNR en de Steunstichting. De NPL heeft middels voorwaarden in 

een tripartite overeenkomst vastgelegd dat de gift aan GNR, op dit moment 900.000 per jaar, wordt 

overgemaakt aan de Stichting Steun. Op basis van deze overeenkomst, kan het GNR de voor haar 

zeer belangrijke financiële bijdrage van de NPL ontvangen. 

Daarnaast heeft de Stichting Steun een belangrijke meerwaarde voor het GNR in het binnenhalen 

van particuliere giften, legaten en nalatenschappen. De stichting Steun maakt geen kosten en de 

bestuursleden doen hun werk zonder bezoldiging. Giften en nalatenschappen zijn voor de gevers 

aantrekkelijker als de gelden naar een stichting gaan die bewaakt dat het naar extra projecten en 

activiteiten in de natuur gaat. En niet naar lopende kosten van de werkorganisatie. Dit effect wordt 

versterkt doordat we via de Stichting Steun het CBF-keurmerk hebben gekregen als erkend goed doel 

(zie ook: https://www.cbf.nl/organisatie/steun-goois-natuurreservaat). Uiteraard worden het 

jaarverslag en de jaarrekening van de Stichting Steun jaarlijks door een accountant gecontroleerd. 

Er zijn goede werkafspraken voor de wijze van aanvragen van fondsen bij de stichting Steun voor 

extra activiteiten en projecten in de natuur. Een aanvraag voor een bijdrage bij Stichting Steun loopt 

https://www.cbf.nl/organisatie/steun-goois-natuurreservaat
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altijd via het bestuur van GNR. De meeste projecten worden opgenomen in het beleidsplan GNR en 

het daarbij behorende projectenprogramma. Na goedkeuring door het bestuur van het beleidsplan 

en het projectenprogramma, stelt de Steunstichting de benodigde middelen ter beschikking. 

Incidenteel worden losse aanvragen in het bestuur vastgesteld en voorgedragen voor financiering 

door de steunstichting. Op deze wijze houdt het bestuur GNR grip op de activiteiten en bijbehorende 

financiering.  

Waardering voor GNR als samenwerkingspartner 

Wij stellen het erg op prijs dat de gemeente Hilversum haar waardering heeft geuit voor de inzet die 

wordt gepleegd om als samenwerkingspartner zichtbaar en herkenbaar te zijn. In de wetenschap dat 

dit ook burgers en organisaties niet ontgaat, zullen we hier blijvend ons best voor doen. 

 

2A De zienswijze van de participant Gooise Meren is als volgt: 

 

1. De gemeenteraad van Gooise Meren heeft kennisgenomen van het jaarverslag 2019, het 

beleidsplan 2020-2023 van Stichting Goois Natuurreservaat, de begroting 2021 en de 

meerjarenbegroting 2021– 2024. 

2. De gemeenteraad geeft het GNR de volgende punten mee: 

• Waardering voor inzet, de ontwikkeling van de organisatie en de goede 

samenwerking met partners en gemeenten 

• Aandacht te hebben voor reservepositie, financiële gevolgen corona en een reële 

raming voor fondsenverwerving 

3. De gemeenteraad van Gooise Meren wil de bijdrage aan de prijsstijging voor 2021 beperken tot 

0,9% i.p.v. de 1,8%. 

 

2B Reactie op de zienswijze van de participant Gooise Meren: 

 

Het bestuur van het GNR is verheugd te vernemen dat er vanuit de participant Gooise Meren 

waardering is voor de inzet, de ontwikkeling van de organisatie en de goede samenwerking met 

partners en gemeenten. Waarvoor onze dank. 

 

De zorgen c.q. de aandacht die de participant Gooise Meren vraagt voor een aantal ontwikkelingen in 

de (meerjaren)begroting delen wij. 

Met betrekking tot de reserve positie merken we op dat weliswaar de stand van de Algemene 

reserve niet al te hoog is, wel willen wij er op wijzen dat rekening houdende met de huidige 

bijzondere omstandigheden de totale reserve positie (inclusief bestemmingsreserves) eind 2020 naar 

verwachting ca € 1,25 miljoen bedraagt. Hierin zijn dan al de negatieve effecten op de inkomsten van 

het GNR als gevolg van de Covid-19 maatregelen in verdisconteerd. 

Deze negatieve effecten doen/deden ze zich met name voor bij de inkomstenposten die het gevolg 

zijn van het gebruik (huur en pacht) van onze terreinen. Een totale lockdown waarbij 

buitenactiviteiten niet of nauwelijks meer zijn toegestaan heeft forse consequenties voor de 

inkomsten van het GNR. Bij een beperkte lockdown heeft dit weinig tot geen invloed. De verwachting 

is dan ook dat als de huidige omstandigheden niet verslechteren. De structurele effecten op de 

inkomsten van het GNR vrij beperkt zullen zijn. De totale reserve positie beoordelen wij dan ook als 

nog toereikend. 
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Ten aanzien van de opmerking over een reële raming voor fondsenverwerving kunnen we verwijzen 

naar de uitgebreide reactie op dit onderdeel van de zienswijze van de participant Hilversum.  

 

Beperking prijsstijging 2021 en verder. 

In het kader van de transitie van het GNR in 2016 is als afzonderlijk project de systematiek van de 

prijs- en looncompensatie uitgebreid aan de orde geweest. 

Het genomen besluit op 22 december 2016 luidde destijds: Het Dagelijks Bestuur besluit de 

ontwikkeling van lonen en prijzen in de begroting realistisch te ramen en in de jaarstukken te 

verantwoorden. 

 

Het belangrijkste argument uit de bestuursnotitie van destijds om bovengenoemd besluit te nemen 

is hieronder weergegeven. 

 

“Redenerend vanuit een goed en transparant bestuur en vanuit een solide bedrijfsvoering is het van 

groot belang de hoogte van de participantenbijdrage te bepalen door een integrale afweging in de 

begroting van het GNR (wat vraagt het GNR en waarom) en in de begrotingen van de participanten 

(wat krijgt het GNR en waarom). Dat is een hoofddoelstelling van het nu in uitvoering genomen 

Transitieplan 2016 dat er immers op gericht is dat voor elkaar te krijgen. Nu dit inderdaad bereikt zal 

worden mag het niet meer aan de orde zijn dat er sturing plaatsvindt op uitsluitend een financieel 

criterium waarbij er geen relatie met de inhoud wordt gelegd.” 

 

De argumentatie die aan het destijds genomen besluit ten grondslag lag is ook nu nog onverkort van 

toepassing. Door niet of maar deels een prijscompensatie toe te staan, wordt er feitelijk een 

algemene budgetkorting doorgevoerd zonder daarbij beleidsinhoudelijk keuzes te maken. 

Het bestuur van het GNR neemt het voorstel van de participant Gooise Meren om de prijsstijging in 

de begroting 2021 tot 0,9% te beperken op grond van de eerder gevoerde discussie en argumentatie 

daarom niet over. 

 

3A De zienswijze van de participant Laren is als volgt: 

 
De gemeenteraad van Laren in openbare vergadering bijeen op 30 september 2020; besluit in de 
zienswijzebrief aan het GNR de volgende tekst op te nemen. 
 
“Ongetwijfeld is het u bekend dat de financiën van vrijwel alle gemeenten in Nederland onder grote 
druk staan. Helaas vormen de gemeenten in de regio Gooi en Vechtstreek daarop geen uitzondering. 
Daarom wordt het GNR: 
a. opgeroepen qua financiën rekening te houden met de financiële positie van de gemeente Laren; 
b. gewezen op de financiële risico’s verbonden aan de te verwachten (eventuele) uittreding van 2 

participanten voor de achterblijvende participanten waaronder de gemeente Laren. 
 
Concreet betekent dit, deze twee uitgangspunten in ogenschouw nemende, dat de volgende lijn 
gevolgd dient te worden voor de begroting 2021 e.v.: 
1. In beginsel geen nieuw beleid in 2021 en komende jaren voorstellen, waarbij de bijdragen en de 

risico’s voor de gemeenten toenemen; 
2. Alleen nieuw beleid in 2021 en komende jaren voor te stellen, waarbij in beginsel oud beleid 

wordt ingeleverd;  
3. Voordelen in de jaarstukken 2021 vloeien terug naar de gemeenten;  
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4. De bestemmingsreserves herbeoordelen op concreet aanwezige en uitgewerkte plannen; 
5. In de begroting 2021 de materiële kosten niet indexeren en voor de lonen de CAO afspraken 

volgen; 
6. Anticiperen op het eventuele uittreden van de gemeente Amsterdam en de provincie Noord-

Holland, onder andere in de eigen bedrijfsvoering en de te sluiten contracten. 
 
Daarnaast staat het u vrij om zelf met voorstellen te komen om het gewenste financiële effect te 
bewerkstelligen. Wij zullen uw toekomstige kaderbrieven, voorstellen, jaarstukken, 
resultaatbestemmingen, begrotingen en begrotingswijzigingen toetsen aan bovengenoemde lijn, en 
wij verzoeken u er bij het opstellen ervan rekening mee te houden.”  

 

3B Reactie op de zienswijze van de participant Laren: 

 

Bij punt a. wordt opgeroepen rekening te houden met de financiële positie van gemeente Laren. We 

erkennen deze zorg. Omgekeerd geldt hetzelfde voor de financiële positie van het Goois 

Natuurreservaat, dit is toegelicht in de reactie bij de zienswijze van Gooise meren. 

 

Bij punt b. wordt gewezen op mogelijke financiële risico’s die verbonden zijn aan de te verwachten 

uittreding van Amsterdam en Provincie Noord-Holland. Hierover kan vanuit de positie van de 

Stichting Goois Natuurreservaat het volgende worden aangegeven. De stichting is wel 

belanghebbend, maar geen directe gesprekspartner bij de besprekingen over de uittreding. De 

besprekingen vinden plaats tussen de uittredende en de gezamenlijke overblijvende participanten. 

Een belangrijk punt van de besprekingen is de mogelijke vergoeding die de uittredende partijen 

dienen te betalen om de overblijvende partijen adequaat te compenseren voor de kosten van 

instandhouding van de stichting c.q. de jaarlijks terugkerende bijdragen in de exploitatiekosten. Als 

de vergoeding adequaat is, zijn de financiële risico’s beperkt.  

Stichting Goois Natuurreservaat is zich goed bewust dat er financiële risico’s zijn voor de 

achterblijvende participanten. Hierbij is het ook goed te onderkennen dat het niet in de macht van 

de Stichting Goois Natuurreservaat ligt om hierop invloed uit te oefenen.  

Vanuit het perspectief van Stichting Goois Natuurreservaat is het essentieel dat de uittreding van 

Amsterdam en Provincie N-H  geen invloed heeft op de jaarlijkse exploitatiebegroting van het GNR 

zodat de continuïteit van GNR wordt  gewaarborgd, er geen afbreuk wordt gedaan aan de 

bescherming, aan het natuur- en recreatiebeheer en aan het draagvlak bij de inwoners van het Gooi. 

Voor de voorgestelde lijn ten aanzien van de begroting 2021 e.v., uitgewerkt in de punten 1 tot en 
met 6 kunnen we het volgende opmerken. Het GNR werkt geen voorstellen uit die leiden tot extra 
kosten voor de  participanten en houdt zich aan de meerjarenbegroting zoals die is vastgesteld. Dat 
betekent ook dat nieuw beleid alleen kan, als dit geen extra financiële consequenties heeft. 
Ten aanzien van punt 3 van de zienswijze van Laren wordt opgemerkt dat het bestuur van het GNR 
jaarlijks bij het vaststellen van de jaarrekening de bestemming van het exploitatieresultaat bepaalt. 
Dit geldt zowel voor het afdekken van een eventueel tekort als wel de bestemming van een 
eventueel overschot. Hierbij wordt opgemerkt dat als gevolg van deze werkwijze het GNR de 
afgelopen jaren in staat is gebleken om via haar egalisatie- en bestemmingsreserves de 
participantenbijdragen op het geraamde niveau van het betreffende dienstjaar te houden. 
Met betrekking tot de bestemmingsreserves geldt dat jaarlijks bij het opmaken van de jaarstukken de 
hoogte en het doel waarvoor ze gevormd zijn getoetst worden. De bestemmingsreserves zijn 
benodigd om toekomstige (vervangings)investeringen/uitgaven/verplichtingen en/of periodiek 
terugkerend (groot) onderhoud te kunnen afdekken, zonder dat hiervoor extra beroep moet worden 
gedaan om financiële bijdragen van de participanten (zie ook de toelichting bij punt 3). 
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Voor een reactie op punt 5 wordt verwezen naar de reactie op de zienswijze van de participant 
Gooise Meren. 
Voor punt 6 zie de reactie hierboven onder b., waarbij tevens aangetekend wordt dat de 
bedrijfsvoering en afgesloten contracten gebaseerd zijn op de statutaire doelstellingen van het GNR. 
Deze doelstellingen zijn vertaald in een aantal beleidstukken, waaronder het vastgestelde 
beleidsplan 2020-2023 en de (meerjaren)begroting. Onafhankelijk van het feit of er participanten uit 
de stichting willen uittreden. 
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