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Toelichting besluit

Advies 1. Vooruitlopend op besluitvorming door de raad, instemmen
met het verhogen van het budget Organisatie Ontwikkeling
2025 middels een eenmalige onttrekking aan de reserve
Organisatie Ontwikkeling voor een bedrag van € 213.000,-
in 2025, te verwerken in de eerstvolgende actualisering en
daarmee inhuur van twee functionarissen mogelijk maken
ten behoeve van werkprocesverbeteringen en
kwaliteitsborging in het fysiek domein.

2. Vooruitlopend op genoemde besluitvorming door de raad,
instemmen met het uitzetten van de inhuuropdrachten om
de beoogde inhuurkandidaten te werven.
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In het fysiek domein wordt er gewerkt aan werkprocesverbeteringen
en kwaliteitsborging. Omdat de ontwikkeling daarvan nu in een
tempo gaat waarin de te verbeteren organisatie te lang nog te veel
risico loopt, wil het CMT in de versnelling van deze
organisatieontwikkeling investeren. Op 5 november 2024 is het
CMT akkoord gegaan met het plan om daarvoor tijdelijk twee
krachten aan te trekken. Het organisatie-ontwikkelbudget 2025 is
echter ontoereikend om deze behoefte financieel te dekken.

Nota van uitgangspunten begroting 2025

CMT- voorstel (bijlage)

De periode waarin onderdelen van de organisatie binnen het fysiek
domein nog onvoldoende op orde zijn te verkorten om faalrisico’s te
verminderen en de organisatie op orde te brengen met een tijdelijke
capaciteitsimpuls in kwaliteit- en werkprocesmanagement.

Als er geen onttrekking wordt gedaan uit de reserve, is het niet
mogelijk om de tijdelijke inhuur op deze organisatie ontwikkeling te
laten plaatsvinden. Er zijn geen andere dekkingsbronnen
beschikbaar.

Niet beslissen vooruitlopend op besluitvorming door de raad.
Daarmee kan de risicovolle periode van onvoldoende op orde zijn
niet worden geminimaliseerd.

In het CMT van 5 november is er besloten dit voorstel te dekken ten
laste van budget organisatie ontwikkeling. In dit budget zit voor
2025, na eerder geaccordeerde voorstellen €64.722,- en is er niet
voldoende dekking binnen het reguliere budget om de inhuurkosten
te dekken. In de onderliggende reserve zit nog zo’n €2,3 miljoen
Euro. Voor wordt gesteld om, vooruitlopend op besluitvorming door
de raad, de middelen in de juni actualisering te onttrekken aan de
reserve en beschikbaar te stellen voor de inhuur van een
processpecialist en kwaliteitsmedewerker.
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Communicatie

Uitvoering en evaluatie | Na akkoord wordt direct gestart met werving en selectie van
tijdelijke kandidaten.

Geheimhouding

Mede geadviseerd door e Sjoerd Lemstra (financieel adviseur)
¢ Nanon Zillig (teamleider P&O)

Bijlagen | CMT voorstel (besloten 5 november 2024, met uitzondering van de
vaststelling of er voldoende dekking voor was)






