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Toelichting besluit 
   
   

Advies 1. Instemmen met de adviezen bij de agendapunten van het 
regionale portefeuillehoudersoverleg sociaal domein van 20 maart 
2025. 

   
   

Gewijzigd besloten  

   
   

Aanleiding Op 20 maart 2025 vinden de regionale portefeuillehouders 
overleggen sociaal domein plaats. Wij vragen u in te stemmen met 
de ambtelijke adviezen bij de agendapunten. 

   
   

Kaders  

   
   



Doel/beoogd effect  

   
   

Argumenten PFHO SD Gezondheid & Ondersteuning 20 maart 2025 

  

5. Jaarverslag Wmo-toezicht 2024 

Gevraagd besluit: 

1. Kennisnemen van het jaarverslag Wmo-toezicht 2024 
2. Input geven op Raadsinformatiebrief 

Advies: kennisnemen en instemmen met de informatiebrief 

Toelichting: Wmo-toezicht is sinds 2015 belegd bij de Regio. Het 
jaarverslag van Wmo-toezicht is de verantwoording door de Wmo-
toezichthouder van de uitgevoerde werkzaamheden en de 
bevindingen over het achterliggende jaar. Het ligt ter kennisgeving 
voor en niet ter vaststelling, vanwege de onafhankelijke positie van 
de Wmo-toezichthouder. De Raadsinformatiebrief is voor de 
colleges en de raden. Het is een concept. Reacties van de 
bestuurders worden verwerkt, zodat zij voldoende informatie 
hebben om het college en de raad te informeren. Het jaarverslag 
wordt nog vormgegeven. In het rapport worden aanbevelingen voor 
gemeenten en Regio benoemd. Deze nemen we ter harte en we 
gaan kijken hoe we hier een vervolg aan kunnen geven.  

  

6. IZA/Bescherming en Opvang, Laagdrempelig Steunpunt 
(Herstelvoorziening) 

Gevraagd besluit: 

1. Instemmen met het opvoeren van de kosten voor het 
laagdrempelige steunpunt (herstelvoorziening) op het 
wensenlijstje voor besteding van de gemeentelijke Integraal 
Zorg Akkoord (IZA) middelen 2026 en 2027. (Dat zijn de IZA 
SPUK middelen of de middelen die voortkomen uit het 
Aanvullende Zorg en Welzijn Akkoord (AZWA). 

2. Bespreken voorstel om de kosten van het laagdrempelige 
steunpunt (herstelvoorziening) ad € 260.000, - (prijspeil 
2025) vanaf 2026 structureel op te nemen in de regionale 
begroting Bescherming en Opvang en de IZA/AZWA 
middelen die hiervoor bestemd zijn toe te voegen aan de 
begroting Bescherming en Opvang als ze beschikbaar 
komen. 

Advies: Instemmen met het voorstel met inachtneming van 
onderstaande aandachtspunten. 

Toelichting: In het Integraal Zorg Akkoord (IZA) en het IZA 
Regioplan Gezond Gooi 2024 staat de opgave om te komen tot een 
landelijk netwerk van laagdrempelige steunpunten voor mensen 
met een psychische kwetsbaarheid. Deze opdracht valt onder de 
IZA Coalitie Mentale Gezondheid. Inhoudelijk gezien vallen de 



laagdrempelige steunpunten ook onder het regionale beleid 
Bescherming en Opvang. Ze zijn opgenomen in de startnotitie voor 
het nieuwe beleidsplan Bescherming en Opvang die begin 2025 
door de colleges van de regiogemeenten is vastgesteld. 

  

Vanuit de IZA SPUK middelen zijn de kosten voor de projectleiding 
in 2025 en de opstartkosten van de steunpunten in 2025 
toegekend. De IZA werkgroep heeft inmiddels een projectplan 
opgeleverd. Hierin is de naam (op verzoek van de 
ervaringsdeskundigen) gewijzigd naar ‘Herstelvoorziening’. 
Bekostiging van het laagdrempelige steunpunt (‘herstelvoorziening’) 
is een randvoorwaarde om het projectplan ook daadwerkelijk uit te 
kunnen voeren. Dit begrotingsvoorstel kan met gesloten beurs 
worden uitgevoerd, d.w.z. er wordt aan de gemeenten geen extra 
eigen middelen gevraagd. Indien IZA SPUK en/of AZWA niet 
toereikend zijn, dat is er nog voldoende ruimte in de begroting van 
Bescherming & Opvang. 

  

De volgende aandachtspunten zijn van belang: 

1. De SPUK-middelen moeten met het Rijk afgerekend worden 
in tegenstelling tot de centrummiddelen voor Bescherming 
en Opvang. We willen de Regio verzoeken nog een keer 
nader te bekijken of het wenselijk is om deze 2 verschillende 
geldstromen met elkaar te vermengen door de SPUK-
middelen op te nemen in de begroting B&O. 

2. Indien de SPUK-middelen niet ingezet kunnen worden, dan 
zal bij de behandeling van het nieuwe beleidsplan 
Bescherming en Opvang bekeken moeten worden of inzet 
van de centrummiddelen B&O hiervoor gewenst is (integrale 
afweging). 

  

7. ‘Praatstuk’ – Onderlinge solidariteit, in het kader van het 
beleidsplan Bescherming en Opvang 2026 - 2033 

Advies: Geen specifiek advies, is praatstuk om met elkaar over 
gedachten te wisselen. 

Toelichting: Voorafgaand aan het opleveren van het 
conceptbeleidsplan hebben de bestuurlijk trekkers Bescherming en 
Opvang de behoefte om het onderwerp solidariteit te bespreken in 
een portefuillehoudersoverleg. Enerzijds in de volle breedte in het 
kader van voldoende betaalbare (sociale huur-) woningen en 
anderzijds specifiek ten aanzien van de gezamenlijke 
woonzorgopgaven binnen het beleidskader Bescherming en 
Opvang. Concreet: het realiseren van een tweede Keerpunt en van 
een tweede In Between Places (plus). Het gesprek over solidariteit 
in het kader van de regionale woonzorgopgaven wordt gevoerd in 
het gecombineerd portefuillehoudersoverleg Bouw & Wonen en 
Gezondheid & Ondersteuning d.d. 27 maart 2025. 

  



Kernprincipe onder de regionale samenwerking is onderlinge 
(financiële) solidariteit tussen gemeenten. Solidariteit is het 
fundament waarop dit beleidsplan leunt. Centrumgemeente 
Hilversum heeft sinds 2018 de uitkeringen voor beschermd wonen, 
maatschappelijke opvang en vrouwenopvang ondergebracht bij de 
Gemeenschappelijke Regeling Regio Gooi en Vechtstreek. 
Onderlinge solidariteit reikt verder dan alleen een gedeelde 
financiële verantwoordelijkheid. Zo zullen gemeenten ook ieder hun 
deel hebben in de uitvoering van het beleid, bijvoorbeeld door een 
betere spreiding van de regionale voorzieningen. Onderlinge 
solidariteit kan ook vorm krijgen door naar rato te presteren in het 
realiseren van betaalbare (sociale huur) woningen, zoals 
afgesproken in het woonakkoord en in lijn met de in ontwikkeling 
zijnde regionale strategie voor de woonzorgopgaven. Deze 
strategie heeft als doel integrale oplossingen op het gebied van 
wonen, zorg en welzijn te versterken en bouwt voort op de 
vastgestelde regionale woonzorganalyse. Richtinggevende vragen: 

1. Wat verstaan de individuele gemeenten onder het begrip 
solidariteit? 

2. Hoe geven gemeenten de onderlinge solidariteit zo concreet 
mogelijk vorm? 

3. Wie/welke gemeente neemt welk deel voor zijn/haar 
rekening? (denk aan: het realiseren van een tweede 
Keerpunt en van een tweede In Between Places) 

  

8. Concept Transformatieplan Mentale Gezondheidsnetwerken 

Gevraagd besluit: 

1. Het Concept-transformatieplan Mentale 
Gezondheidsnetwerken – versie 0.9 te bespreken 

Advies: Instemmen 

Toelichting: Het transformatieplan Mentale 
Gezondheidsnetwerken bevat voor 75% onderwerpen die de 
zorgpartijen raken. Voor de gemeenten zijn de onderdelen 
Verkennend Gesprek, Laagdrempelige steunpunten en aanpak 
EPA-doelgroep van belang. We zijn als Huizen vertegenwoordigd in 
deze IZA-werkgroepen en via Bescherming & Opvang. Wat van 
belang is om te weten is dat het Verkennend gesprek momenteel in 
de pilotfase zit en dat deze interventie, zoals het nu lijkt, goed 
ingepast kan worden in onze huidige dienstverlening.  De 
Laagdrempelige Steunpunten betreft voornamelijk de 
netwerkvorming en versterking rondom het al bestaande 
Herstelnetwerk. De EPA-aanpak wordt momenteel uitgewerkt. 

  

Alle onderdelen die in het Transformatieplan worden genoemd 
worden bekostigd door de zorgverzekeraar. In de businesscase is 
door de Regio voor de gemeenten ‘ruim’ gerekend voor de 
uitvoering, facilitering, capaciteit en verdere implementatie van het 
Verkennend Gesprek, Laagdrempelige Steunpunten en EPA-
aanpak. 



  

Vorige week is bekend geworden dat er mogelijk meer bekostigd 
kan worden door de zorgverzekeraar wat eerder in het proces en 
ten tijde van het opstellen van dit transformatieplan, nog niet 
bekend was. Het lijkt erop dat dit vooralsnog ten gunste komt voor 
de taken van de gemeenten. 

  

Om het DO en het PFHO de gelegenheid te bieden hun inbreng 
mee te geven aan de coalitie Mentale Gezondheid wordt de “0.9 
versie” nu ter bespreking voorgelegd. Aandachtspunten, 
verbeteringen en kritische noten zullen worden verwerkt tot een 
definitieve versie, die naar verwachting in de procedure van het 
PFHO G&O van mei 2025 ter besluitvorming zal worden 
voorgelegd. Het uiteindelijke transformatieplan zal pas na 
vaststelling in het PFHO worden ingediend bij de zorgverzekeraar. 

  

9. Startnotitie Preventie- en Handhavingsplan Alcohol 

Gevraagd besluit: 

1. Vaststellen van de Startnotitie Preventie- en 
Handhavingsplan Alcohol en Middelen 2026-2029 

Advies: Instemmen. 

Toelichting: De concept startnotitie bevat informatie over het 
proces en de richting voor het nieuwe beleidsplan PHP 2026-2029.  

  

De financiën voor het PHP komen uit de financiering voor 
Bescherming en Opvang. Met het programma B&O hebben 
gemeenten besloten ook in te zetten op preventieve maatregelen. 
Vanuit het PHP wordt ingezet op maatregelen om middelengebruik 
en daaruit voortkomende problematiek te voorkomen. Inhoudelijk 
past het PHP dus binnen B&O. 

  

Het nieuwe PHP krijgt een looptijd van vier jaar en wijkt hierin dus 
af van het plan B&O. In de Alcoholwet en WPG wordt verplicht elke 
vier jaar een PHP vast te stellen.  

  

In het nieuwe PHP ligt de focus op preventie van alcohol, drugs, 
roken en vapen. Per 2026 vallen alle activiteiten op het gebied van 
middelenpreventie onder 1 programma. 

  

Om te komen tot een nieuw PHP is het huidige plan in Q3 2024 
geëvalueerd met de gemeenten en samenwerkingspartners die 
betrokken zijn bij de uitvoering van het plan. De evaluatie van het 
huidige PHP, de voortgang vanuit de regionale werkgroep PHP en 



de laatste trends en ontwikkelingen rondom preventie en 
handhaving op dit gebied zijn de basis voor het volgende PHP. 
Daarbij wordt ook aanvullend ingezet op de problematiek rondom 
roken en vapen in combinatie met het programma rookvrije 
omgeving. 

  

10. TKN: Vraaggestuurd Openbaar Vervoer via Vervoer GV 

Gevraagd besluit: 

1. Kennisnemen van de pilots in voorbereiding rondom 
vraaggestuurd openbaar vervoer. 

Advies: ter kennisname, geen advies 

Toelichting: 

De PFHO’s Gezondheid & Ondersteuning (Sociaal Domein) en 
Ruimte & Mobiliteit (Fysiek Domein) worden via dit stuk 
geïnformeerd over ontwikkelingen rondom Vervoer GV en Motie 
Bikker Gelden. Er zullen twee pilots worden gestart met 
vraaggestuurd OV in de regio Gooi en Vechtstreek, waarbij het 
voornemen is dat Vervoer GV een rol gaat spelen; respectievelijk 
de Vechtplassen-express en Pilot vraaggestuurd OV Ankeveen. De 
aandeelhoudersvergadering van Vervoer GV besluit over de 
uitbreiding van de werkzaamheden van Vervoer GV. Hiervoor wordt 
een apart voorstel voorbereid. De aandeelhoudersvergadering komt 
op 10 april 2025 samen. 

  

  

PFHO SD Gemeenschappelijk overleg G&O en J&O 20 maart 
2025 

  

5. Coalitie Gezond Leven en Preventie en ketenaanpakken 

Gevraagd besluit: 

1. Informeren over ontwikkelingen regionale coalitie gezond 
leven en preventie en de in het GALA benoemde 5 
ketenaanpakken. 

2. Kennisnemen van stand van zaken ketenaanpak 
overgewicht en obesitas voor volwassenen 

3. Akkoord gaan met hantering van aanpak overgewicht en 
obesitas, volgens netwerkaanpak PON 

4. Akkoord gaan met de hieronder genoemde vervolgstappen 

Advies: Instemmen. Met als kanttekening dat er geen (structurele) 
financiële middelen vanuit de gemeente beschikbaar zijn. 

Toelichting: 

Opdracht van de coalitie is uitvoering geven aan de in het GALA 
benoemde ketenaanpakken Kansrijke Start, Valpreventie, Welzijn 



op Recept, Aanpak Overgewicht en Obesitas Volwassenen en 
kinderen, Aanpak Overgewicht en Obesitas Volwassenen en het 
inrichten van een zogenoemde ‘preventie-infrastructuur’ + 
kennisinfrastructuur binnen de regio Gooi en Vechtstreek. 

  

Binnen het regioplan is als uitgangspunt benoemd dat we binnen de 
regio vanuit het gedachtengoed van Positieve Gezondheid werken. 
Voor de ketenaanpakken betekent dit dat het voeren van het ‘goede 
gesprek’ voorafgaat aan het verwijzen naar interventies uit de 
ketenaanpakken (zoals de GLI, In Balans, Otago (etc)) of naar 
ander (informeel) aanbod. Voor de uitvoering van de 
ketenaanpakken wordt aangesloten bij al bestaande 
samenwerkingsverbanden (zoals leefstijlpunten, wijknetwerken die 
in de verschillende gemeenten bestaan/ gevormd worden). 

  

Er wordt als knelpunt genoemd dat er geen structurele middelen 
vanuit de gemeenten beschikbaar zijn. Dit betekent dat er ook geen 
besluiten genomen kunnen worden die financiële consequenties 
voor de gemeenten hebben. 

  

6. Wet Integrale Suïcidepreventie 

Gevraagd besluit: 

1. Kennisnemen van de Wet Integrale suïcidepreventie en de 
regionale verkenning. 

Advies: Geen specifiek advies. Is ter kennisname. 

Toelichting: Gemeente Hilversum heeft al beleid op dit onderwerp 
en heeft voorgesteld om suïcidepreventie gezamenlijk regionaal op 
te pakken met de GGD en Hilversum als trekkers. We kunnen 
daarbij gebruik maken van het lokaal netwerk met regionale 
partners dat al is opgezet en de kennis die al is opgedaan. Tijdens 
het regionaal overleg is hier ambtelijk positief op gereageerd.  

  

Naar verwachting wordt in de meicirculaire meer bekend welk 
budget gemeenten ontvangen voor suïcidepreventie. Het is nog niet 
bekend of de middelen geoormerkt zullen zijn.  

  

Op 1 juli 2025 gaat de wet Integrale suïcidepreventie van kracht. 
Deze wet geeft gemeenten de taak om suïcidepreventiebeleid te 
voeren. De GGD heeft een regionale verkenning uitgevoerd. 
Ambtelijk is de wens uitgesproken om suïcidepreventie regionaal op 
te pakken, met de GGD en gemeente Hilversum als kartrekker. In 
de meicirculaire worden de exacte bedragen die de gemeenten 
krijgen om uitvoering te geven aan de wet integrale 
suïcidepreventie bekend gemaakt. De komende periode wordt 
gebruikt om met alle relevante partners een regionaal plan (inclusief 



begroting) voor te bereiden. Dit plan zal naar verwachting na de 
zomerperiode ter besluitvorming aan het AB worden voorgelegd. 

  

8.Uitvoeringsplan afbouwen lokale overeenkomsten voor 
maatwerkvoorzieningen 

Gevraagd besluit: 

1. Instemmen met het bijgaande uitvoeringsplan en de 
daarmee gemoeide (tijdelijke) uitbreiding van de formatie 
van het team inkoop en contractbeheer met 3 fte voor: 
Inkoop, bedrijfsvoering (o.a. controle prestatielevering), 
contractbeheer, contractmanager/projectleider, 
zorgspecialist en frontoffice (i.v.m. declaratiecontrole). Voor 
de periode 1 mei 2025 tot en met 31 december 2025 is 
hiervoor een bijdrage van € 174.000 nodig. Voorgesteld 
wordt om de bijdrage over de gemeenten te verdelen 
conform de reguliere verdeelsleutel. 

2. Voor 2026 een bijdrage van 3 FTE nodig. Voorgesteld wordt 
om de bijdrage over de gemeenten te verdelen conform de 
reguliere verdeelsleutel. In het najaar van 2025 zal worden 
bepaald wat de inzet moet zijn en volgt een voorstel voor 
2026 en verder. 

3. Goedkeuring verlenen aan het toevoegen van de in het 
uitvoeringsplan genoemde zorgproducten aan het regionaal 
zorglandschap zodat zo min mogelijk maatwerk nodig is. 

Advies: Instemmen 

Toelichting: Afgelopen jaren zijn er om diverse redenen door 
gemeenten lokaal steeds meer overeenkomsten gesloten naast de 
regionale overeenkomsten. Gemeenten hebben de wens 
uitgesproken om de praktijk van het afsluiten van lokale 
maatwerkafspraken te minimaliseren en de bestaande lokale 
contracten voor maatwerkvoorzieningen waar mogelijk onder te 
brengen bij de Regio. Op basis van inventarisatie van de 
maatwerkvoorzieningen wordt nu een uitvoeringsplan (zie bijlage) 
voorgelegd. 

  

Het is belangrijk om dit voorstel te zien in relatie tot het voorstel 
Stevige Lokale Teams 2.0 dat in ontwikkeling is. Dat voorstel betreft 
de inhoudelijke beoordeling van onder meer wat we daadwerkelijk 
nodig hebben aan specialistische jeugdhulp dan wel aan regionale 
inkoop. In het projectplan Stevige Lokale Teams 2.0 is 
meegenomen dat we ook inhoudelijk gaan bekijken waarom deze 
maatwerkcontracten zijn afgesloten en wordt inkoop en 
contractbeheer betrokken.  

  

De kosten van het voorstel bedragen voor 2025 voor 8 maanden € 
174.000 (3 fte). Het Huizer aandeel is € 29.580. In het najaar van 
2025 vindt een evaluatie plaats en zal tevens bepaald worden wat 
er aan structurele inzet moet worden opgenomen in de 
regiobegroting voor 2026 e.v. jaren. Gelet op de rechtmatigheid is 



het van belang dat onze uitvoeringsorganisatie geen nieuwe 
maatwerkcontracten meer afsluit t.o.v. hetgeen geïnventariseerd is 
en bekend is bij de Regio 

  

10. Conform: Samenkracht 

Gevraagd besluit: 

1. Vaststellen van de voorgestelde regionale projecten 
waarvoor gebruik wordt gemaakt van Samenkracht. 

2. Instemmen met tijdelijke financiering vanuit de 
bestemmingsreserve sociaal domein. 

3. Instemmen met een tussentijdse evaluatie en voorstel voor 
structurele financiering in december 2025 

Advies: Instemmen 

  

11. TKN: Financieel overzicht budget uitvoeringsprogramma’s 

Gevraagd besluit: 

1. Kennisnemen van het financiële overzicht van de 
bestemmingsreserve sociaal domein 

Advies: Het advies laat al een flinke uitnutting zien. Het budget is 
bedoelt voor programma’s tot en met 2026. Is de verwachting dat 
dit budget voldoende is tot eind 2026? Er is behoefte aan een 
overzicht van de verwachtte uitgaven tot en met eind 2026. We 
gaan ervan uit dat uitvoering plaats kan vinden binnen de 
bestaande middelen. Mochten aanvullende middelen nodig zijn, 
dan graag een voorstel voor het besluitvormingsproces hierover. 

  

PFHO SD Jeugd & Onderwijs 20 maart 2025 

  

5. Onderwijs jeugd arrangementen verlengen 

Gevraagd besluit: 

1. Kennisnemen van de evaluatie OJA. 
2. Besluiten om de overeenkomst voor de huidige OJA met 

ingang van het schooljaar 2025/2026 met een jaar te 
verlengen. 

Advies: Instemmen 

Toelichting: 

Sinds het schooljaar 2019-2020 zijn gemeenten in de regio Gooi en 
Vechtstreek gestart met het bekostigen van jeugdhulpverlening 
binnen het onderwijs in een zogeheten onderwijsjeugdarrangement. 
Het is nu wenselijk om voor één jaar te verlengen, terwijl 



onderzocht wordt, hoe verdere inbedding wel of niet plaats kan 
vinden. Hierbij hebben we een aantal kanttekeningen: 

• Voorafgaand aan de uitrol van de pilot naar de scholen is 
bestuurlijk vastgesteld welke doelen de OJA’s zouden 
moeten nastreven. Bij de daadwerkelijke uitrol zijn deze 
doelen echter nooit meegenomen, waardoor de evaluatie 
destijds niet goed kon worden uitgevoerd. Nu willen we 
opnieuw de bestuurlijke doelen en beoogde resultaten 
formuleren. Vervolgens vindt eind maart/begin april een 
sessie plaats met scholen en de uitvoering om te verkennen 
of en hoe de OJA’s kunnen bijdragen aan de gewenste 
doelen.  

• Alle kinderen in de OJA, op vier na, ontvangen ook 
dagbesteding en aanvullende zorg. Dit leidt tot een stapeling 
van zorg, die kan oplopen tot meer dan € 100.000 naast de 
OJA’s. Voor nu is verlenging van de OJA prima, zodat we dit 
jaar kunnen benutten om de verkenning zorgvuldig uit te 
werken en uit te voeren. 

  

6. Voorstel vervolg IDU 

Gevraagd besluit: 

1. Instemmen met het voorstel vervolg IDU (periode april 2025 
- april 2026) en daarmee met de start en realisatie van 10 
pilots en de (door)start en realisatie van 5 aanvullende 
programma-activiteiten. 

2. Instemmen met het onttrekken van € 501.800 aan de 
reserve uitvoeringsprogramma’s sociaal domein ter dekking 
van de specifieke programmakosten voor de periode april 
2025 tot april 2026. 

3. Kennisnemen van voorstel Versterken door te verbinden - 
TKS en IDU. 

Advies: instemmen. Met de toevoeging van een vierde beslispunt, 
zie hieronder. 

Toelichting: Het DO adviseert om als beslispunt 4 toe te voegen: 
‘4: Verzoekt om naar een passende en bredere governance 
structuur te kijken.’ Conform de in bijlage 1 voorgestelde 
governance IDU. Mogelijk verdient dit aanpassing als er een besluit 
ligt rondom een meer samenhangende governance op J&O 
portefeuille. 

De afgelopen periode is er gewerkt aan een voorstel om het 
programma IDU een vervolg te geven dat recht doet aan dat wat 
het programma IDU de afgelopen 2 jaar heeft opgeleverd en aan de 
wens om echt verschil te gaan maken en resultaten te gaan boeken 
t.a.v. het verbeteren van de in-, door- en uitstroom in de Jeugdhulp. 
Dit voorstel voor vervolg betreft de periode april 2025 tot april 2026. 

Als we de beweging naar voren willen maken en tegelijkertijd een 
terugtrekkende beweging willen realiseren, is het essentieel dat 
beleidsvorming en uitvoering afgestemd zijn met onze partners. Dit 
betekent dat we zoveel mogelijk dezelfde taal spreken en gedeelde 



opvattingen hebben, bijvoorbeeld over de vraag: wanneer is goed 
genoeg (eigen kracht)? Door samen met onze partners te werken 
aan professionalisering, maken we een goede vertaalslag van 
lokaal beleid naar de regionale samenwerking met onze 
specialistische aanbieders.  

Er is er een duidelijke samenhang met het toekomstscenario, al ligt 
de focus daar op een andere invalshoek, namelijk de 
veiligheidskant. De samenhang is belangrijk, omdat deze werelden 
nu nog los van elkaar staan. Dit komt deels door de complexe en 
afgebakende projectstructuur van het toekomstscenario, maar ook 
door de manier waarop de regionale aansturing plaatsvindt.  

   
   

Kanttekeningen  

   
   

Alternatieven  

   
   

Financiën financien/M. Koot 

   
   

Participatie  

   
   

Communicatie  

   
   

Uitvoering en evaluatie  

   
   

Geheimhouding  

   
   

Mede geadviseerd door  

   
   

Bijlagen  

 


