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Toelichting besluit 
   
   

Advies 1. Instemmen met bijgaand raadsvoorstel, waarmee 
u tegelijkertijd instemt met het beleid voor 
burgerparticipatie.  

2. Instemmen met het aanstellen van een participatiecoach 
(32-36 uur) voor de uitvoering en doorontwikkeling van 
dit beleid. 

3. De kosten daarvan ten laste brengen van punt 5.3. van 
het collegeprogramma – Samen met 
inwoners/participatie en dan punt 5.3.1. Doelmatige en 
doeltreffende inzet BMC rapport. 

   
   

Gewijzigd besloten  

   
   

Aanleiding Er is onder medewerkers, bij het college en bij de gemeenteraad 
behoefte aan een duidelijke visie en een meer gestructureerde 
werkwijze als het gaat om burgerparticipatie. Daarin is al een 



stap gemaakt met het boekje Huizen #vanafhier, waarin onze 
aanpak via concrete projecten zichtbaar is gemaakt, waarin 
onder meer het afwegingskader is genoemd en waarin ‘leren 
door doen’ het credo is. Onze ervaringen van de afgelopen jaren, 
de toets daarvan bij onze inwoners via het Dorpscongres in 
november 2021, het collegeprogramma 2022-2026 en de 
organisatiescan met als titel ‘Een spade dieper’ hebben geleid tot 
dit participatiebeleid, dat een aanpak voor de komende tijd 
beschrijft. Een aanpak die intern duidelijk is en die ook 
duidelijkheid geeft aan onze inwoners, ondernemers en andere 
belanghebbenden in de gemeente over hoe de gemeente 
omgaat met participatie en wat zij hiervan kunnen verwachten.  
  

   
   

Kaders   Collegeprogramma 2022-2026 
  Een spade dieper, organisatiescan van BMC (2022) 
  Huizen #vanafhier (2020) 
  Participatie binnen de Omgevingswet 
  Samen bouwen aan Huizen, onderzoek burgerparticipatie 

rekenkamercommissie (2019)  

   
   

Doel/beoogd effect Er is sprake van een nieuw samenspel tussen de 
inwoners/ondernemers en gemeente. Met dit 
participatiebeleid kunnen we burgerparticipatie en 
overheidsparticipatie een flinke  
stap verder brengen de komende jaren.  
  

   
   

Argumenten 1. Zie raadsvoorstel  
 
2.1. Participatie doe je er niet even bij!  
De afgelopen jaren hebben we geleerd door te doen. Ervaringen 
zijn verzameld en hebben geholpen bij het vormgeven van dit 
participatiebeleid. Om stappen te maken, is het noodzakelijk om 
participatie verder te brengen via voorspelbare processen, 
centrale regie op processen, monitoring, evalueren, kennis delen 
en samenbrengen. En dat doe je er niet even bij.  
 
2.2. Aanjagen, coachen, uitvoeren  
De participatiecoach zorgt voor de verbinding met buiten- en 
binnenwereld. De persoon fungeert als eerste ingang en 
aanspreekpunt voor initiatieven uit de samenleving. En ook als 
eerste aanspreekpunt voor onze collega’s als het gaat om 
burgerparticipatie. Iemand die de vertaalslag maakt van beleid 
naar daadwerkelijke uitvoering en bijdraagt aan de implementatie 
van burgerparticipatie binnen werkprocessen en 
participatieprocessen kan begeleiden, participatietools kan 
ontwikkelen, training verzorgt voor collega’s, adviseur en coach is 
op het gebied van theorie en praktijk van burgerparticipatie.  
   



2.3. Verbinding met buiten- en binnenwereld 
De participatiecoach is degene die een verbinding is met de 
samenleving, waar het bijvoorbeeld gaat om het jaarlijks overleg 
tussen gemeente en de verschillende geloofsgemeenschappen. 
Iemand die helpt bij het bruggenbouwen in tijden van vrede, 
zodat je elkaar bij een crisis snel kunt vinden. Ook iemand die 
meehelpt investeren in de verbindingen die er zijn in de 
samenleving en initiatieven uit de samenleving kan ondersteunen 
en verbinden met de organisatie.  
   
2.4. Ambities collegeprogramma over burgerparticipatie waarde 
geven 
Het hebben van ambities heeft alleen waarde als je ernaar 
handelt. Dit handelen in de geest van de participatieambities 
zoals ook nu beschreven in het collegeprogramma raakt iedereen 
die werkt bij de gemeente Huizen, inclusief raad en college. 
Participatie gaat niet vanzelf. Het ontwikkelen van kennis, de 
goede grondhouding en gedrag dat daarbij past, ook niet. Hier is 
structureel aandacht voor nodig om mensen te kunnen 
ontwikkelen en mee te nemen in wat nodig is. Daarnaast is tijd en 
ruimte nodig om met participanten te experimenteren en ook de 
capaciteit om ervoor te zorgen dat participatie een vaste plek 
krijgt in het werk, in processen en bij beleid.  
 
3. In het collegeprogramma is 85.000 euro structureel 
opgenomen  
De kosten voor aanstelling van een participatiecoach komen ten 
laste van punt 5.3. van het collegeprogramma – Samen met 
inwoners/participatie en dan punt 5.3.1. Doelmatige en 
doeltreffende inzet BMC rapport. Daarvoor is structureel een 
bedrag van € 85.000 per jaar begroot. 

   
   

Kanttekeningen 1. Het bedrag dat in het collegeprogramma voor participatie 
is opgenomen zou ook ingezet kunnen worden om het 
onderdeel participatie bij projecten/trajecten te 
ondersteunen. Dat betekent inhuur van expertise. Daar 
hangt een hoog prijskaartje aan, waardoor die expertise 
maar beperkt ingehuurd kan worden (in relatie tot de 
ambities in het collegeprogramma). Bovendien past dit 
niet bij punt 5.2.4. uit het collegeprogramma 2022-2026, 
waarin staat vermeld dat: "De inhuur van externe 
deskundigheid wordt zoveel als mogelijk beperkt. In 
principe moeten alle taken uitgevoerd kunnen worden 
door de eigen ambtenaren. Wanneer externe 
deskundigheid moet worden ingehuurd, omdat deze 
kennis ontbreekt in de organisatie, zal zoveel mogelijk 
worden uitgegaan van een leersituatie om de kennis 
binnen de organisatie te verkrijgen en te behouden door 
middel van die inhuur".  Overigens betekent het 
aanstellen van participatiecoach niet dat het nooit meer 
nodig zal zijn om expertise in te huren. Dat kan voor grote 



projecten met veel maatschappelijke impact nog steeds 
nodig zijn en zal dan bij het project moeten worden 
begroot. De participatiecoach draagt vooral bij aan 
borging van burgerparticipatie als continue proces in de 
organisatie. 

2. In het participatiebeleid is ook het jongerenpanel 
genoemd. Hiervoor is incidenteel 10.000 per jaar tot 1 
augustus 2023 begroot voor formatie. Voor 1 augustus 
2023 wordt het jongerenpanel geëvalueerd. Afhankelijk 
van de uitkomsten daarvan kan een voorstel volgen voor 
structurele formatie van 10.000 euro per jaar.  

   
   

Alternatieven Niet instemmen met het beleid en het aanstellen van een 
participatiecoach. Zonder capaciteitsuitbreiding en beleid krijgt de 
ontwikkeling van burgerparticipatie echter geen kans. Het is dan 
zaak om de ambities van het college naar beneden bij te 
stellen. Gelet op het collegeprogramma 2022-2026 adviseren wij 
u niet voor dit alternatief te kiezen.  
  

   
   

Financiën De kosten voor aanstelling van een participatiecoach komen ten 
laste van punt 5.3. van het collegeprogramma – Samen met 
inwoners/participatie en dan punt 5.3.1. Doelmatige en 
doeltreffende inzet BMC rapport. Daarvoor is structureel een 
bedrag van € 85.000 begroot. De kosten voor inzet van middelen 
bij participatie worden begroot bij de projecten/trajecten waarbij 
participatie van toepassing is.  
  

   
   

Participatie Op 5 november 2021 was het eerste Huizer dorpscongres, 
waarvoor de samenleving uitgenodigd was mee te denken en 
mee te praten over participatie in Huizen. Dit was het sluitstuk 
van een periode waarin ‘leren door doen’ centraal stond en het 
begin van het opstellen van dit participatiebeleid. De 
uitgangspunten uit het collegeprogramma 2022-2026 zijn 
eveneens verwerkt in dit beleid.  
  

   
   

Communicatie Na vaststelling van het beleid door de gemeenteraad en 
aanstelling van een participatiecoach wordt het besluit via een 
nieuwsbericht gecommuniceerd. 
  

   
   

Uitvoering en evaluatie Na vaststelling van het beleid en aanstelling van de 
participatiecoach wordt de communicatie over het beleid gestart. 
Onderdeel daarvan is een overzichtelijke webpagina, waarop 



duidelijk wordt waar inwoners/ondernemers terecht kunnen en 
wat inwoners/ondernemers van de gemeente mogen verwachten 
en andersom.  

   
   

Geheimhouding  

   
   

Mede geadviseerd door Gerrit Klompmaker, afdelingshoofd Omgeving 
Adriaan Versluis, afdelingshoofd Openbare Werken 
Petra Filius, afdelingshoofd Maatschappelijk Beleid 
Hand de Bruijn, afdelingshoofd Financiën 
  

   
   

Bijlagen - raadsvoorstel 
- participatiebeleid 'Wij maken Huizen' 


