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Toelichting besluit 
   
   

Advies - in te stemmen met bestuursopdracht sociaal 
ontwikkelbedrijf waarmee invulling wordt gegeven aan het 
collegeprogramma (paragraaf 3.7.8); 
- in te stemmen met de raadsinformatiebrief waarmee de 
commissie alsmede initiatiefnemers worden geïnformeerd 
over het vervolg. 

   
   

Gewijzigd besloten  

   
   

Aanleiding Op 2 juni 2022 heeft de gemeenteraad ingestemd met het 
voorstel om in te stemmen met de 
Vaststellingsovereenkomst. Hiermee is de gemeente, na 
juridische overdracht, weer volledig eigenaar geworden en is 
een lang lopende discussie met de curator beslecht. Insteek 



voor het vervolg was om een aanbestedingsdocument / 
Tender uit te werken voor de marktconsultatie. Bestaande en 
bekende initiatiefnemers zouden hiervan in kennis worden 
gesteld. 
 
Tijdens de coalitieonderhandelingen is het idee ontstaan om 
op het terrein van de Huizer zeilschool een sociaal 
ontwikkelbedrijf te realiseren voor doelgroepen met een 
afstand tot de arbeidsmarkt. Het college van B&W vindt het 
een mooie uitdaging om aan zo een plek vol potentie een 
sociaal maatschappelijke bestemming te geven en dat te 
combineren met een commerciële nautisch georiënteerde 
activiteit. Het college ziet dit als een kans om iets unieks neer 
te zetten als gemeente: om als gemeente een prachtige 
locatie te combineren met ondernemerschap en het bedienen 
van een doelgroep. En zo maatschappelijke winst te kunnen 
boeken.  
Dit heeft ertoe geleid dat in paragraaf 3.7.8. van het 
collegeprogramma het volgende beleidsdoel is geformuleerd:  
 
“Naar aanleiding van het vrij beschikbaar komen van het 
terrein van de Huizer zeilschool, wordt de mogelijkheid 
onderzocht om het terrein van gemeentewege in te vullen, bij 
voorkeur met een sociaal-maatschappelijke bestemming.” In 
opdracht van het college is een bestuursopdracht 
geformuleerd voor het onderzoek dat zich richt op de 
inhoudelijke en financiële haalbaarheid van het Sociaal 
Ontwikkelbedrijf. 

   
   

Kaders Zie de bestuursopdracht in de bijlage. 

   
   

Doel/beoogd effect De bestuursopdracht beschrijft wat noodzakelijk is om de 
haalbaarheid van het exploiteren van een sociaal 
ontwikkelbedrijf in eigen beheer te onderzoeken. Bij 
instemming zal er een vertaling van de bestuursopdracht naar 
een projectplan plaatsvinden. Dit projectplan worden 
afgestemd met de stuurgroep. De stuurgroep zal in ieder 
geval bestaan uit de verantwoordelijke wethouders K. van 
Werven en R. Boom.  Daarnaast zullen het afdelingshoofd 
Maatschappelijke Ondersteuning en het afdelingshoofd 
Omgeving plaatsnemen in de stuurgroep. De stuurgroep 
wordt op de hoogte gehouden van de voortgang van het 
onderzoek en er vindt frequent afstemming plaats. Het 
eindresultaat van het onderzoek is een businesscase voor het 
sociaal ontwikkelbedrijf. 



   
   

Argumenten Zie de bestuursopdracht in de bijlage.  

   
   

Kanttekeningen De beoogde doorlooptijd van het onderzoek in de 
bestuursopdracht is afhankelijk van de commitment en 
capaciteit binnen de organisatie. Of dit haalbaar is binnen de 
bestaande formatie en de bestaande budgetten is afhankelijk 
van de prioritering van dit onderzoek. 

   
   

Alternatieven Zie de bestuursopdracht in de bijlage.  

   
   

Financiën Uitgangspunt is dat de haalbaarheidsstudie die uitmond in de 
businesscase wordt uitgevoerd binnen de bestaande 
ambtelijke formatie en de bestaande budgetten. 

   
   

Participatie n.v.t. 

   
   

Communicatie Middels de raadsinformatiebrief die bij dit voorstel is gevoegd 
zullen de gemeenteraad en de initiatiefnemers die zich in het 
verleden al gemeld hebben met plannen voor de locatie 
worden ingelicht over de bestuursopdracht. 

   
   

Uitvoering en evaluatie Zie de bestuursopdracht in de bijlage.  

   
   

Geheimhouding n.v.t. 

   
   

Mede geadviseerd door - Maatschappelijke Ondersteuning (Jeroen Bigot); 
- Omgeving (Gerrit Klompmaker). 

   
   

Bijlagen - Bestuursopdracht Sociaal Ontwikkelbedrijf gemeente 
Huizen; 
- Raadsinformatiebrief. 


