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Kennisnemen van de brieven van de Inspectie van Sociale Zaken en Werkgelegenheid van 18 februari 
2019, 18 maart 2019 en 18 april 2019, waarin wordt gerapporteerd over inspectiebevindingen op het punt 
van preventiebeleid arbeidsdiscriminatie 

Instemmen met de voorgenomen verdere aanpak van dit thema voor het onderdeel training en 
bewustwording voor leidinggevenden en medewerkers en kennisnemen van de in dat verband als eerste 
stap ontwikkelde presentatie "Zicht op (preventie van) arbeidsdiscriminatie". 

3. In een afzonderlijk voorstel terugkomen op de uitvoering van het onderdeel Risico-inventarisatie 
en -evaluatie. 
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Toelichting; 

Aanleiding 
De aanpak van discriminatie op het werk is een van de speerpunten in het huidige kabinetsbeleid. 
De inspectie van het ministerie van Sociale Zaken en Werkgelegenheid richt zich om die reden nu 
specifiek op het thema preventie van arbeidsdiscriminatie, als onderdeel van psyco-sociale 
arbeidsbelasting. Het gaat hier om nieuw beleid, dat via inspecties wordt uitgerold bij een groot aantal 
organisaties in Nederland. In dit verband is ook de gemeente Huizen geïnspecteerd, via 
documentonderzoek en een serie interviews. 
In een brief van 18 februari 2019 gaf de inspectie haar voorlopige rapportage over de bevindingen. 
Van de mogelijkheid om tegen de brief een zienswijze in te brengen, hebben wij geen gebruik 
gemaakt, omdat daartoe feitelijk geen aanleiding bestond. Wel is contact opgenomen met de inspectie 
waarna de brief op een enkel punt (termijnen) nog is gecorrigeerd. 
Op 21 maart 2019 is daarna de definitieve rapportage ontvangen. Daarin bleek nog een foutieve 
zinsnede (waarin wordt verwezen naar een inspectie van 15 augustus 2016) te zijn opgenomen, 
overigens zonder effect op de conclusies naar aanleiding van de in januari 2019 gehouden inspectie. 
Een gecorrigeerde versie van de brief is inmiddels ontvangen, met een datering van 18 april 2019. 

Bevindingen 
In de brieven van de inspectie staat een aantal positieve kwalificaties, zoals "arbeidsomstandigheden 
worden serieus genomen", "de rol van de externe vertrouwenspersonen en hun bekendheid is goed 
doorgedrongen", "De OR wordt intensief betrokken", "Zwangerschapsbeleid wordt zorgvuldig 
uitgevoerd". Uit gesprekken van inspectie met GR, Leidinggevenden en medewerkers bleken geen 
concrete gevallen van arbeidsdiscriminatie. 

Drie punten moeten we in ons arbobeleid gaan opnemen en intern onder de aandacht brengen (zie 
bijlagen bij de brief): 

1. Risico-inventarisatie en -evaluatie (uiterlijk binnen 8 maanden aan eis voldoen) 
2. Voorlichting en onderricht werknemers (uiterlijk binnen 6 maanden aan eis voldoen) 
3. Voorlichting, onderricht en instructies leidinggevenden (uiterlijk binnen 6 maanden aan eis voldoen) 

Deze punten hangen samen met het eerder genoemde nieuwe beleid dat op dit moment in Nederland 
wordt uitgerold. De inspectie had dan ook niet verwacht deze punten in ons beleidskader aan te 
treffen. Niettemin benoemen zij dit in hun brief als 'overtreding' en 'eis tot naleving'. 

Kaders 
Het thema arbeidsdiscriminatie en de brieven van de inspectie SZW vallen onder het Arbobeleid. 
Door de aard van het thema (discriminatie, omgangsvormen, vertrouwenspersonen, gedragscode, 
meldregeling e.d.) is er ook een nauwe relatie met het integriteitsbeleid. 

Arcumentatie 
Bij punt 2 en 3 van de eisen tot naleving genoemd in de brief van de inspectie gaat het om 
voorlichting, onderricht (en instructies) voor medewerkers en leidinggevenden. Dit willen we in 
samenhang oppakken. 
Daarbij is het ons idee een pakket te ontwikkelen van communicatiemateriaal, training/workshops en 
bespreking/discussie in CMT en afdelingen. Dit aansluitend op de activiteiten en informatievoorziening 
die in het kader van het integriteitsbeleid al worden gerealiseerd. 

Een eerste stap is bijgevoegde presentatie "Zicht op (preventie van) arbeidsdiscriminatie". 
De presentatie is in de eerste plaats gemaakt om te helpen bij het (h)erkennen van discriminatie en 
geeft ook handvatten om, vanuit verschillende rollen, iets aan discriminatie te doen. De presentatie is 
behandeld In het CMT op 24 april 2019 en wordt door de CMT leden meteen ook gebruikt in de 
terugkoppeling naar de afdelingen. De (WIG) interne Werkgroep Integriteit en Gmgangsvormen heeft 
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eveneens de presentatie ontvangen, om die bij tiaar activiteiten te kunnen betrekken. 

Het advies is om een programma uit te werken voor informatie, training en bewustwording voor 
leidinggevenden en medewerkers, en de uitvoering daarvan te starten in de 1e helft van 2019. De 
eerste stap vormt verspreiding van bijgevoegde presentatie. 

Punt 1 uit de brief van de inspectie (over Risico-inventarisatie en -evaluatie) is andersoortig van 
karakter en wordt in een afzonderlijk voorstel uitgewerkt. 

Alternatieven 
Niet voldoen aan de eisen tot naleving leidt tot een boete, en daarnaast ook inhoudelijk gezien tot 
ongewenste effecten. 

Financiën 
Eventuele kosten van trainingen, communicatiemateriaai, of bijvoorbeeld externe uitvoering van een 
risico-inventarisatie/evaluatie e.d. worden in de verdere uitwerking van het programma meegenomen. 

Communicatie 
Communicatie is een wezenlijk element bij dit thema. In de uitwerking van het programma wordt dat 
meegenomen; een communicatieplan zal daar deel van uitmaken. 
De Ondernemingsraad wordt meteen betrokken en gevraagd mee te denken over de opzet van het 
programma en de aanpak. Hetzelfde geldt voor de interne Werkgroep Integriteit en Omgangsvormen. 
Verder wordt het materiaal (o.a. de presentatie) op intranet geplaatst. 

Uitvoering en evaluatie 
De start van de uitvoering van het programma is gepland voor de eerste helft van 2019. 
De aandacht voor dit thema krijgt verder een doorlopend karakter als onderdeel van het Arbobeleid en 
het integriteitsbeieid. In de jaarlijkse raadsrapportage over het integriteitsbeleid is dit ai als 
agendapunt opgenomen; in de volgende rapportage zal evaluerend worden ingegaan op ervaringen 
en resultaten op het punt van bewustwording/preventie arbeidsdiscriminatie. 

Biilaqen 
Brief 18 februari 2019 van de Inspectie SZW met voorlopige rapportage 
Brief 18 maart 2019 van de Inspectie SZW met definitieve rapportage en eisen tot naleving 
Brief 18 april 2019 van de inspectie SZW met gecorrigeerde tekst van brief 18 maart 
Presentatie "Zicht op (preventie van) arbeidsdiscriminatie" 

Stafteam Personeel en organisatie. 

A.C. Neppelenbroek - Klompe^ 
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