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Naam gemeente: Huizen, Blaricum, Eemnes en Laren (uitvoeringsdienst HBEL)

Omschrijving van het probleem: waar ervaart de gemeente gebrek aan grip?

Waarom vraagt u de hulp van de visitatiecommissie?

(bijv. Volumegroei Jeugd, aanvraag Fonds Tekortgemeenten, rekenkameronderzoek, etc.)

Vereniging van Nederlandse Gemeenten r
vng.nl

n.b. we werken m.i.v. 2019 (integratie-uitkering ging toen tevens (grotendeels) over naar 
algemene uitkering) volgens het principe ‘‘realistisch begroten" waardoor er geen verband 
meer aanwezig is tussen de ontvangsten via het gemeentefonds en de ramingen Sociaal 
Domein in de begroting.

Het probleem wordt toegeschreven voor de gemeenten Huizen, Blaricum, Eemnes en Laren 
(uitvoeringsdienst HBEL). Het probleem van deze gemeenten zijn de toenemende kosten 
binnen de Wmo -en Jeugd (financiële tekorten), complexe ICT -en zorglandschap 
(verschillende informatiesystemen, verschillende beleidskeuzes per gemeente of regionaal), 
toenemende druk op de toegang, belemmeringen van de inkoopcontracten en lokale / 
regionale samenwerking tussen het voorveld, toegang en zorgaanbieders (inclusief de lokale 
en regionale beleidskeuzes)

Heeft uw gemeente deelgenomen aan recente onderzoeken? Zo ja, welke en stemt u in met 
gebruikmaking door de visitatiecommissie?

De uitvoeringsdienst HBEL wil graag grip krijgen op de inhoudelijke en financiële 
doelstellingen en grip krijgen op de bedrijfsvoering. De visitatiecommissie kan de bestuurders 
van de HBEL-gemeenten helpen om keuzes te maken om grip te krijgen hierop. De eerste 
analyses zijn gedaan om grip te krijgen op de inhoudelijke en financiële doelstellingen maar 
ook op de bedrijfsvoering. De visitatiecommissie kan deze analyse beoordelen en de 
gemeenten helpen om de juiste keuzes te maken.

Cijfermatige input voor verschillende jaren o.b.v. (voorlopige) gemeentelijke begroting en 
jaarrekening. U kunt hierin een indeling hanteren die aansluit bij uw eigen begrotings-en 
verantwoordingscyclus.

*) Er is een reserve Sociaal Domein gevormd bij de invoering van de decentralisaties Sociaal 
Domein. Deze reserve heeft als plafond € 10.000.000. Dit was tevens de stand per 1 januari
2016. Deze reserve is gevormd vanuit overschotten binnen het sociaal domein (inclusief WMO- 
oude taken).Tekorten die nadien ontstonden binnen het sociaal domein zijn (voor het lopende 
jaar) onttrokken aan deze reserve. De reserve is ultimo 2019 nagenoeg uitgeput. Op het nog 
aanwezige saldo rust een verplichting voor 2020 tm 2022. Vanaf 2020 zullen tekorten volledig 
ten laste van de algemene middelen moeten komen. Bij de begrotingsaanlevering 2021 is 
reeds voor 2020 e.v. jaren € 3,5 miljoen structureel toegevoegd vanuit de algemene middelen.

Naam, telefoonnummer en mailadres contactpersoon: Koen Buikema, k.buikema@huizen.nl. 
06-50 19 30 11



Begroting 2016 Realisatie 2016

(na begr.wijz.) (incl.app.kosten)

€ 4-873.055 L € 4.774.183 L

€ 82.000 B € 114.661 B

€ 13.971.089 L € 12.941.882 L

€ 781.250 B € 732.440 B

Product 265 (Re-)integratie € 4.479-495 L € 4.412.985 L

€ 249.599 B

€ 154-945 B

€ 2.397.193 L € 2.446.583 L

€ 20.000 B € 103.904

€ 13.059-971 L € 12.889.180 L

€ 10.390.054 B € 10.322.598 B

Begroting 2017 Realisatie 2017

(na begr.wijz.) (incl.app.kosten)

€1.931.704 L € 1.803.856L

75.172 B € 79.123 B

€1.519.0921 € 1.198.197L

€ 4.019 B € 1.338 B

€ 14.171.832 L € 14.035.329 L

€ 11.045.282 B € 10.888.911 B

€ 2.125.910 L € 2.056.161 L

€ 40.391 B € 40.386 B

€ 1.321.030 L € 1.504.433 L

€ 104.276 B € 253.655 B

€ 1.681.053 L € 1.929.677 L

€ 32.812 B € 34.707 B
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TV 6.5 Arbeidsparticipatie (incl. 
werkgeversdienstverlening)

Onderdeel (conform uw eigen 
indeling)

Product 281
Inkomensondersteuning

Product 282
Inkomensvoorziening

Product 215 Maatschappelijke 
dienstverlening en 
gezondheidszorg

Onderdeel (conform uw eigen 
indeling)

TV 6.1 samenkracht en 
burgerparticipatie (m.n. WMO- 
projecten, collectief vervoer, 
maatschappelijke gebouwen, 
zoals wijkcentra en 
kinderopvang)

TV 6.2 wijkteams (m.n 
preventief voorveld)

Aan begroting toegevoegd 
vanuit algemene middelen 
of reserve 2017

Aan begroting toegevoegd 
vanuit algemene middelen 
of reserve 2016 *)

TV 6.6 maatwerkvoorzieningen
WMO

Product 200; Voorzieningen
WMO

TV 6.4 Begeleide participatie 
(m.n. WSW)

TV 6.3 inkomensregelingen 
(m.n. BUIG)



€ 6.662.788 L € 6.736.925L

€ 548.531 B € 493981 B

€ 7.098.956 L € 6.301.188L

€5716 €1546

TV 6.81 geëscaleerde zorg 18+ € 395.987 L € 397.659 L

€2 B € 17.640 B

TV 6.82 geëscaleerde zorg 18- € 485.000 L € 819.800 L

€ 1.233.343 L €1.289.3341

€ 27 B €647 B

Begroting 2018 Realisatie 2018

(incl.app.kosten)(na begr.wijz.)

€ 2.441.288 L € 2.276.468L

€ 75.000 B € 77.447 B

€ 1.236.513 L €1.103.905 L

€ 110.129 B € 110.488 B

€ 14.113.034 L € 13.694.448 L

€ 11.687.799 B € 11.857.671 B

€ 2.204.465 L €1.998.5301

€ 51.510 B € 51.510 B

€ 1.608.557 L €1.679.6891

€ 60.000 B € 108.509 B

€ 1.714.887 L €1.781.7341

€ 7.000 B € 45.702 B

€ 5.163.281 L € 5.417.500 L

€ 479.000 B € 481.190 B

€ 7.480.278 L € 8.321.008L

€ 3.528 B
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TV 6.5 Arbeidsparticipatie (incl. 
werkgeversdienstverlening)

TV 6.71
Maatwerkdienstverlening 18+

TV 6.72
Maatwerkdienstverlening 18-

TV6.71
Maatwerkdienstverlening 18+

TV 6.72
Maatwerkdienstverlening 18-

Onderdeel (conform uw eigen 
indeling)

TV 6.1 samenkracht en 
burgerparticipatie (m.n. WMO- 
projecten, collectief vervoer, 
maatschappelijke gebouwen, 
zoals wijkcentra en 
kinderopvang)

TV 6.2 wijkteams (m.n 
preventief voorveld)

Aan begroting toegevoegd 

vanuit algemene middelen 

of reserve 2018

TV 6.6 maatwerkvoorzieningen
WMO

TV 6.4 Begeleide participatie 
(m.n. WSW)

TV 6.3 inkomensregelingen 
(m.n. BUIG)

TV 7.1 Volksgezondheid (m.n. 
GGD)



TV 6.8i geëscaleerde zorg i8+ € 590.774 L € 511.988 L

€ 2.500 B €3.998 B

€ 781.500 L € 733.441 LTV 6.82 geëscaleerde zorg 18-

€1.394.6711€ 1.344 513 L

€ 640 B

Begroting 2019

(na begr.wijz.)
(inct.app.kosten)

€ 623.892 L€ 688.315 L

€ 431.700 B € 431.655 B

€ 2.019.125 L € 1.880.380L

€ 75.216 B € 78.192 B

€ 1.001.707 L € 963.029 L

€ 220.266 B € 222.837 B

€ 14.055.862 L € 14.138.407 L

€ 11.460.049 B €11.634.116 B

€ 2.001.782 L € 1.889.013 L

€ 2.359.084 L € 2.248.587 L

€1676 €1.5726

€ 2.214.431 L € 2.369.445 B

€ 11.248 B € 15730 L

€ 6.949.408 L € 7.481.781 L

€ 341.013 B € 303.600 B

€ 9.194-451 L € 11.149.746L

€592 € 60.592 B

€ 353-359 LTV 6.81 geëscaleerde zorg 18+ € 435-409 L
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TV 6.5 Arbeidsparticipatie (incl. 
werkgeversdienstverlening)

TV 6.71
Maatwerkdienstverlening 18+

TV 6.72
Maatwerkdienstverlening 18-

TV 4.3 onderwijsbeleid en 
leerlingzaken (m.n. WE en 
Peuterspeelzaalwerk)

TV 6.2 wijkteams (m.n 
preventief voorveld)

Aan begroting toegevoegd 
vanuit algemene middelen 
of reserve 2019

TV 6.1 samenkracht en 
burgerparticipatie (m.n. WMO- 
projecten, collectief vervoer, 
maatschappelijke gebouwen, 
zoals wijkcentra en 
kinderopvang)

Onderdeel (conform uw eigen 
indeling)

Tm zotS was dit onderdeel van 

programma sociale infrastructuur

TV 6.6 maatwerkvoorzieningen
WMO

TV 6.4 Begeleide participatie 
(m.n. WSW)

TV 6.3 inkomensregelingen 
(m.n. BUIG)

Raming realisatie
2019

TV 7.1 Volksgezondheid (m.n. 
GGD)



€ 35-000 B € 33-371 B
€ 668.300 L € 762.326 LTV 6.82 geëscaleerde zorg 18-

€ 1.433 380 L € 1.408.415 L

€ 640 B

Heeft u andere relevante informatie voor de visitatiecommissie?
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Bestuursrapportage 2018 en 2019
Tussentijdse rapportages 2018, 2019 en 2020 
Visie applicatielandschap Sociaal Domein 

Roadmap sturen met data
Roadmap digitale ontwikkelingen

TV 7.1 Volksgezondheid (m.n. 
GGD)


