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ACCOUNTANTSRAPPORTAGE



Aan het bestuur van
Stichting Huizer Museum
Achterbaan 82
1271TZ Huizen

Huizen, 28 juni 2022

Geacht bestuur,

Hierbij brengen wij verslag uit over boekjaar 2021 met betrekking tot uw stichting.

1 OPDRACHT
Ingevolge uw opdracht hebben wij de jaarrekening 2021 van uw stichting, waarin begrepen de balans
met tellingen van € 124.434 en de staat van baten en lasten sluitende met een resultaat van € -3.102,
samengesteld.

2 SAMENSTELLINGSVERKLARING VAN DE ACCOUNTANT

De jaarrekening van Stichting Huizer Museum is door ons samengesteld op basis van de van u
gekregen informatie. De jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december 2021 en de staat van
baten en lasten over 2021 met de daarbij horende toelichting. In deze toelichtingen is onder andere een
overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële verslaggeving opgenomen.

Deze samenstellingsopdracht is door ons uitgevoerd volgens Nederlands recht, waaronder de voor
accountants geldende Standaard 4410, "Samenstellingsopdrachten". Op grond van deze standaard
wordt van ons verwacht dat wij u ondersteunen bij het opstellen en presenteren van de jaarrekening in
overeenstemming met door uzelf vastgestelde grondslagen van financiële verslaggeving, zoals
opgenomen in de Algemene Grondslagen voor de opstelling van de Jaarrekening. Wij hebben daarbij
onze deskundigheid op het gebied van administratieve verwerking en financiële verslaggeving
toegepast.

Bij een samenstellingsopdracht bent u er verantwoordelijk voor dat de informatie klopt en dat u ons alle
relevante informatie aanlevert. Wij hebben onze werkzaamheden, in overeenstemming met de
daarvoor geldende regelgeving, dan ook uitgevoerd vanuit de veronderstelling dat u aan deze
verantwoordelijkheid heeft voldaan. Als slotstuk van onze werkzaamheden zijn wij door het lezen van
de jaarrekening globaal nagegaan dat het beeld van de jaarrekening overeenkwam met onze kennis
van Stichting Huizer Museum.

Bij het uitvoeren van deze opdracht hebben wij ons gehouden aan de voor ons geldende relevante
ethische voorschriften in de Verordening Gedrags- en Beroepsregels Accountants (VGBA). U en andere
gebruikers van deze jaarrekening mogen dan ook ervan uitgaan dat wij de opdracht professioneel,
vakbekwaam en zorgvuldig, integer en objectief hebben uitgevoerd en dat wij vertrouwelijk omgaan met
de door u verstrekte gegevens.

Huizermaatweg 460  1276 LM Huizen

Postbus 1165  1270 BD Huizen

T  035 - 523 25 75

E huizen@lentink.org

I  www.lentink.org

Vestigingen te Huizen en Almere

• ACCOUNTANTS • BEL AST INGADV ISEURS • AUDIT • • CORPOR ATE F INANCE
Aangesloten bij

 A global network of independent accounting firms

SALARIS  & ADVIES

KvK nummer 32142742
Opdrachten worden slechts aanvaard en uitgevoerd door de maatschap Lentink Accountants/Belastingadviseurs. Jegens een ieder zijn toepasselijk de Algemene Voorwaarden van Lentink Accountants/
Belastingadviseurs waarin een beperking in de aansprakelijkheid is opgenomen. Deze voorwaarden zijn gedeponeerd bij het Handelsregister van de Kamer van Koophandel en zijn te vinden op www.lentink.org.

Lentink Accountants/Belastingadviseurs is een maatschap van accountants en belastingadviseurs.



Wij vertrouwen erop hiermee aan uw opdracht te hebben voldaan. Tot het verstrekken van nadere
toelichtingen zijn wij gaarne bereid.

Hoogachtend,

Lentink Accountants
H.C. Veerman AA

3
• ACCOUNTANTS • BEL AST INGADV ISEURS • AUDIT • • CORPOR ATE F INANCE

Aangesloten bij

 A global network of independent accounting firms

SALARIS  & ADVIES

H.C. Veerman AA



BESTUURSVERSLAG



Behorende bij ons accountantsrapport van 28 juni 2022 5

Bestuursverslag Stichting Huizer Museum 2021

Pandemie

Dit verslag heeft betrekking op het kalenderjaar 2021. Evenals 2020 een jaar waarin we intens
geconfronteerd werden met de gevolgen van de Covid pandemie. Wie had verwacht dat wij met elkaar
een jaar lang, laat staan 2 jaar lang, geconfronteerd zouden worden met een verschijnsel dat voor ons
allen volstrekt onbekend was. En waarvan de gevolgen vandaag de dag nog goed merkbaar zijn.

Van de nood en de deugd

Het museum heeft het best lastig gehad. Vele maanden moesten we dicht blijven. Voor onze vrijwilligers
was de onzekerheid omtrent veiligheid groot waardoor de komst naar het museum voor het verrichten
van werkzaamheden schoorvoetend op gang kwam.

Voor anderen was de periode uiteindelijk gewoon weg te lang en werden andere interesses ontwikkeld
waardoor het  vrijwilligerschap eindigde. Enorm jammer. Maar wellicht komt het op termijn met diverse
oud vrijwilligers toch wel weer goed.

Het deel van het jaar dat we dicht moesten blijven, is nuttig besteed door het gaandeweg groeiende
team van vrijwilligers die het weer aandurfden aan de gang te gaan. De herwaardering van onze
collectie, het fotograferen en de voorbereidingen voor exposities, onderzoek naar de toekomst van onze
museum registratie, het maken van de verbouwingsplannen vergden van velen heel veel tijd,
deskundigheid, creativiteit en bereidheid. Dan zie je ook hoe sterk ons team is. We wisten van de nood
een deugd te maken!

Exposities

In 2021 werden de in 2020 gestarte voorbereidingen voor de expositie Topstukken verder uitgewerkt.
Margot Langelaan was daarbij – vanwege de absentie van directeur Nienke de Wit - onze steun en
toeverlaat. Met een schuin oog keek zij ook mee met de processen gericht op museale en
organisatorische optimalisatie. Hoewel het best moeilijk bleek met het beperkte aantal ervaren
vrijwilligers deze voorbereidingen te voltooien, ligt het werk klaar om, met nog wat ‘work to do’, in de
nabije toekomst alsnog in een expositie te gaan presenteren. Want uiteindelijk mag ons depot niet te
lang verborgen blijven.

Ook werd in 2021 de voorbereiding van de tentoonstelling 70 jaar Molukse gemeenschap in Huizen
voortgezet. Dit gebeurde in nauwe samenwerking met vertegenwoordigers van de Huizer Molukse
gemeenschap. Een bijzonder inspirerend proces dat in 2022 tot uitvoering zal komen.

De expositie 75 jaar vrijheid zit eveneens in de pijplijn waarbij een combi met de fotografie van Eddy
van Wessel extra regie vraagt wat door de afwezigheid van Nienke in de tijd moest worden
opgeschoven. Maar wat in het vat zit, zal zeker niet verzuren.

In september 2021 konden we – vertraagd door de pandemie gevolgen – van start met de expositie
Gooische Grensverleggers. Niet onbelangrijk daarbij is te vermelden dat deze expositie de terugkeer
markeert van onze directeur Nienke de Wit na een langere periode van ziekte en herstel. Zij heeft, op
de haar kenmerkende wijze een wonderschone tentoonstelling geproduceerd. Uiteraard in
samenwerking met het vrijwilligersteam. Haar teruggekeerde creatieve handen van onze Nienke maken
ons meervoudig blij.

Deze expositie werd georganiseerd in het kader van het Erfgoed festival welke in nauwe samenwerking
met de regioconservator Laura Grijns tot stand kon komen. Een prachtige start van de na-Covidse
periode waarmee wij de draad weer mochten oppakken met het aanbieden van een prachtige expositie
in het gehele museumgebouw. Belangrijke mensen uit het Gooi worden gepresenteerd waarbij niet
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onvermeld mag blijven de specifiek op Huizen betrekking hebbende beelden van de totstandkoming
van de Phohi-zenders en de opkomst van de Balatum.

Met deze expositie hebben we andermaal aangetoond dat wij als museum verder kijken dan uitsluitend
het cultuur-historische verhaal van Huizen. Juist ook de cultuurhistorische ontwikkelingen in de ons
omringende plaatsen vormt voor de cultuurhistorie van Huizen een mooi kader. Wij willen de
cultuurhistorisch achtergronden en ontwikkelingen van de regio waarvan Huizen een belangrijk element
vormt, graag zichtbaar maken aan een breed publiek, bestaande uit zowel lokale als regionale bewoners
alsook aan bezoekers van buiten onze regio.

En uiteraard is er dan ook de permanente presentatie van de Huizer Klederdracht, welke zeker in de
regio bijzonder onderscheidend is geweest. Een onderwerp waarvan veel bezoekers ook in 2021
konden genieten.

Vernieuwende ontwikkelingen

2021 heeft in diverse opzichten vernieuwing meegebracht:

Bestuur

In 2021 trad de penningmeester Jan Gerrits terug waardoor het bestuur werd gereduceerd tot 3
personen. Wij zijn Jan dankbaar voor al zijn inspanningen zowel binnen het bestuur als ook op de
werkvloer. Van de huidige voorzitter was bekend dat, na een bestuursperiode vanaf september 1995
een einde zou komen aan zijn bestuurslidmaatschap. Als bestuur werd daarom besloten te zoeken naar
een aanzienlijke uitbreiding van het bestuursteam. Dat is gelukt. In 2021 traden de volgende personen
tot het bestuur toe:

- Elisa Bos – penningmeester
- Judith Vermaas – inkomend voorzitter
- Cees van den Brink – huisvesting en overige facilitaire zaken
- Peter Hessing - fondsenwerving

Met daarnaast Dorien Partiman (2020) als secretaris en Oscar de Ruijter (2011) als bestuurslid IT en
programmering is een team geformeerd op grond waarvan verwacht mag worden dat alle belangrijke
facetten van onze organisatie goede bestuurlijke aandacht zullen krijgen. Uiteraard blijven onze
coördinatoren, en zeker niet te vergeten onze directeur, belangrijk voor de organisatie van de dagelijkse
gang van zaken.

Maar voor de juiste richting naar de toekomst is een deskundig en betrokken bestuur onontbeerlijk.

Verbouwing

Na een langer durende voorbereidingsperiode werd in het najaar een aanvang gemaakt met de
bouwtechnische aanpassingen in ons museumgebouw waarmee we willen bereiken dat we in de
toekomst op een veilige wijze onze gasten kunnen verwelkomen en onze vrijwilligers in een Covid-proof
werkomgeving hun gang kunnen laten gaan. Ook de zichtbaarheid van hetgeen wij in huis te bieden
hebben door middel van vensters die van buitenaf zijn te bekijken moet daaraan bijdragen. Uiteindelijk
kon deze verbouwing onder de bezielende leiding van Cees van de Brink in het voorjaar 2022 worden
afgerond. En het museum is daarmee een veiliger ontmoetingsplaats voor onze bezoekers en
werkplaats voor onze vrijwilligers geworden. Het is prachtig.

Kick Start, Gemeente en provincie, noodzakelijke financiële ondersteuners

De eerdergenoemde verbouwing en de overige maatregelen die nodig waren voor het Covid-proof
maken van ons museum had niet kunnen worden gerealiseerd als we niet de financiële steun ad €
65.500 hadden gekregen uit het Kickstart Cultuurfonds. Dit fonds is een tijdelijk noodfonds dat in 2020
en 2021 producenten van professionele podiumkunsten, muziekpodia, musea en theaters ondersteunde
bij corona-gerelateerde kosten om publiek veilig te kunnen ontvangen. Het noodfonds is opgericht om
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de culturele sector te helpen zich aan te passen aan de veranderende omstandigheden die zijn ontstaan
als gevolg van de coronamaatregelen. Uiteraard zijn wij blij met en dankbaar voor deze financiële
support.

Ook door de Gemeente Huizen, in samenwerking met de provincie Noord-Holland, werden wij financieel
ondersteund waarbij wij uiteindelijk een bijdrage in de exploitatie 2021 hebben kunnen verantwoorden
ad               € 16.186.  Naast de jaarlijkse exploitatiesubsidie van de Gemeente Huizen die mogelijk
maakt dat wij als museum kunnen voortbestaan, heeft de gemeente samen met de provincie Noord-
Holland bijgedragen in de kosten die we moesten maken om door de Covid periode heen te komen en
de noodzakelijke maatregelen daarvoor te nemen. In totaal hebben wij aan Covid gerelateerde uitgaven
€ 75.046 moeten verantwoorden naast het feit dat zowel de entreegelden als ook de omzet winkel in
2021 als gevolg van de Covid-sluiting substantieel lager zijn uitgevallen dan verwacht.

Atlantis

Jarenlang hebben wij gewerkt met Adlib als basis voor onze museale registraties. Een enorm bestand
van beschrijvingen van onze museale collecties, zowel in volle eigendom als in langdurige bruikleen.
Toekomstige ontwikkelingen van deze applicatie noodzaakten ons om te komen tot een oriëntatie op
de mogelijkheden van zowel de vervangende Adlib applicatie maar ook van andere opties. Ons ICT-
team onder aansturing van Oscar de Ruijter en Ad Klaasen heeft grondig onderzoek gedaan naar de
mogelijkheden en de kosten. Dat heeft geleid tot het besluit van het bestuur om het advies van de ICT-
werkgroep te volgen en over te gaan tot de aanschaf van Atlantis. Een applicatie dat ons in staat zal
stellen om op een betere wijze dan voorheen onze collectie te documenteren maar ook digitaal te
ontsluiten voor een publiek die niet altijd meer zomaar naar het museum komt maar zich eerst digitaal
wil verdiepen in de thematiek van het museum en de aanwezige collectie. De implementatie van Atlantis
zal grotendeels in 2022 worden gerealiseerd.

Mogelijke relocatie

In vervolg op gesprekken welke in de afgelopen jaren werden gevoerd met vertegenwoordigers van de
verschillende politieke partijen, de cultuurnota zoals werd opgesteld door de Raad van de gemeente
Huizen en de daaropvolgende plezierige en constructieve gesprekken met de wethouder en haar
beleidsadviseurs, werd in 2021 opdracht verleend aan de bureaus TwijnstraGudde en XPEX om te
onderzoeken welke mogelijkheden kunnen worden onderkend om te komen tot een nieuw concept voor
het Huizer Museum op een locatie nabij de Krachtcentrale aan de Havenstraat in Huizen.

Na gedegen onderzoek, waarbij andere spelers in het culturele veld van Huizen werden betrokken
middels workshops en interviews, werd in september 2021 verslag uitgebracht omtrent mogelijke
denkrichtingen. Daarbij werden 3 opties onderkend:

1. Het Huizer museum 2.0: conform de huidige opzet maar op een andere locatie dan de huidige;
2. Een museum dat meer zal zijn gericht op de cultuurhistorie van de regio waarvan Huizen deel

uitmaakt;
3. Een nationaal klederdrachtmuseum.

Het bestuur heeft in het najaar haar voorkeur kenbaar gemaakt voor optie 2 waarbij nadrukkelijk is
onderkend dat de oorspronkelijke doelstelling van onze stichting daarbij niet veronachtzaamd mag
worden: de cultuur-historie van Huizen zal altijd brede aandacht krijgen in een nieuw museum opzet.
Ook is daarbij nadrukkelijk vastgesteld dat het Huizer Museum op een nieuwe locatie ruimte zal willen
blijven bieden aan onze huisgenoten van de Historische Kring Huizen.

Raad van Advies

Het bestuur heeft onderkend dat het project mogelijke relocatie van het Huizer Museum omvangrijke en
complexe bouwkundige, museale, organisatorische en financiële vraagstukken mee zal brengen.
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Een mogelijk besluit om te reloceren en de focus van het museum te verbreden dient gebaseerd te
worden op een stevig fundament van gezonde afwegingen en financiële zekerheid. Het bestuur heeft
gemeend dat nuttig zal zijn dat zij daarin wordt bijgestaan door een Raad van Advies dat zal bestaan
uit mensen die het museum en de gemeente Huizen een warm hart toedragen en die bereid zijn hun
professionele deskundigheid op basis van vrijwilligheid beschikbaar te stellen aan het Huizer Museum.
Met de personen Nicolette van Gorp, architect en projectleider in de museale wereld en Onno van
Vlaanderen, architect en adviseur op het gebied van privaat-publieke gebiedsontwikkeling, hebben we
de basis voor de Raad van Advies staan. De raad zal in de toekomst verder uitgebreid worden met
deskundigen in disciplines die nuttig zullen zijn in het vervolgtraject van het relocatie vraagstuk. Het
bestuur verwacht dat dit proces een aanzienlijke doorlooptijd zal kennen, niet in de laatste plaats omdat
ook een grondige politieke besluitvorming, het ontwerpen van het museum en de financiering van het
project veel tijd nodig zullen hebben.

Het bestuur ziet met enthousiasme uit naar de vervolg stappen in dit proces en de samenwerking met
de Raad van Advies daarbij.

Samenwerking Historische Kring Huizen

Ons museum beoogt nauwe samenwerking met de Kring. De doelstellingen van beide instellingen liggen
dicht tegen elkaar en - zo is in gezamenlijk overleg geconcludeerd - kent ook overlappingen. Het is nog
steeds de intentie van het bestuur deze samenwerking te verdiepen waarbij het verzamelen en beheren
van de beschreven en gefotografeerde historie van Huizen en het vertellen en presenteren van de
cultuurhistorie (waarmee ook de Kring doende is) in goede onderlinge afstemming plaatvinden.

Bovenlokale samenwerking

Het Huizer Museum beoogt nauwe samenwerking met andere al dan niet regionale cultuurinstellingen.
Zo wordt er nauw samengewerkt met het Zuiderzee Museum maar ook met andere museale instellingen
wordt samenwerking gevonden en kan gebruik gemaakt worden van bruikleen van werken uit collecties
die wij in onze exposities kunnen gebruiken. Regelmatig vindt overleg plaats met vertegenwoordigers
van cultuurorganisaties in de regio en worden objecten wederzijds in bruikleen ter beschikking gesteld.

Binnen de regio wordt nauw samengewerkt met de regioconservator Laura Grijns. Onder meer is, zoals
gesteld, onder haar regie in 2021 de expositie Gooische Grensverleggers tot stand gekomen.

Gemeentesubsidie

Zoals gesteld is de Gemeente Huizen een belangrijke subsidiënt voor ons museum. Jaarlijks ontvangen
wij, onder voorwaarden, een budgetsubsidie ad € 62.154.

In het licht van de voorwaarden kunnen wij melden dat:

- Het museum normaliter gedurende tenminste 5 dagen is geopend maar dat wij, door
aanhoudend onderbezetting van ons vrijwilligersteam, nog niet altijd in staat zijn om de deur,
op verantwoorde wijze, vijf dagen open te houden. Er worden momenteel tal van acties
ontwikkeld om het vrijwilligersteam op haar organiek gewenste omvang te krijgen;

- Met de tentoonstelling Gooische Grensverleggers wordt aan de voorwaarde voldaan dat wij
eens per jaar een wisseltentoonstelling presenteren;

- Zoals gesteld huist in ons museumgebouw ook de Historische Kring Huizen;
- In 2021 was, vanwege Covid, gewoonweg niet mogelijk gezamenlijk met de Historische Kring

een expositie te realiseren. Voor 2022 zijn daarvoor inmiddels afspraken gemaakt.
- Ons team educatie verzorgt bij de tentoonstelling altijd een educatief programma voor jeugdigen

en scholieren. Actief wordt contact gezocht met onderwijsinstellingen om leerlingen daarvan
deelgenoot te laten worden.

- Zoals reeds meerdere jaren met de Gemeente Huizen is besproken, blijkt niet mogelijk om
geschikte kandidaten uit het WMO-bestand van de gemeente Huizen voorgesteld te krijgen die
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binnen onze organisatie kunnen worden ingezet. Onze samenwerking met de
Vrijwilligerscentrale biedt ons daarentegen mogelijkheden om met onder meer mensen in
contact te komen die sterke behoefte hebben om zich bij een vrijwilligersteam als dat van ons
museum aan te sluiten om zo actief te blijven, te leren, mensen te ontmoeten en een bijdrage
te leveren aan een not-for-profit organisatie dat zich met een grote groep van enthousiaste
vrijwilligers richt op het laten draaien van een lokaal museum in Huizen. Daarmee is de sociaal-
maatschappelijke functie van het museum uitermate belangrijk voor de gemeenschap in Huizen.

Financiën

De financiën geven ook in 2021 geen representatief beeld van het financiële huishouden van onze
organisatie. Het gedeeltelijk gesloten zijn vanwege Covid, de langdurige afwezigheid van de directeur
wegens ziekte en de bijdragen vanuit de verschillende fondsen in verband met de Covid pandemie
geven een uitzonderlijk beeld.

Structureel blijkt ons museum veel moeite te hebben een sluitende begroting te realiseren. De omvang
van het museum beperkt onze mogelijkheden voor het genereren van omvangrijkere inkomsten terwijl
de kosten van een museale organisatie jaarlijks toenemen, onder meer door oplopende ICT kosten,
oplopende energie kosten en kosten van een lift, de kosten van het faciliteren van het vrijwilligersteam,
etc. Voor een andere toelichting wordt verwezen naar bijvoegde jaarrekening welke is voorzien van een
samenstellingsverklaring door de accountant.

Fonds Historisch Onderzoek

Het bestuur voert, samen met het bestuur van de Historische Kring, het beheer van het Fonds Historisch
Onderzoek van de Gemeente Huizen. In 2021 heeft een onttrekking aan het fonds plaatsgevonden ter
grootte van € 2.046, ter ondersteuning van de totstandkoming van de Canon van Huizen.

Dankbaarheid

Al met al kijken we terug op een bijzonder jaar waarin veel is gebeurd. Maar we kijken zeker met grote
dankbaarheid terug op de inzet en bereidwilligheid van al onze vrijwilligers, onze donateurs en
subsidiënten voor wat ze ook in 2021 weer voor ons museum hebben betekend.

Wij zien uit naar een verder herstel naar betere museale tijden.

Persoonlijk

Voor mij zal dit het laatste bestuursverslag zijn. Na bijna 27 jaar wordt het de hoogste tijd het stokje over
te dragen aan een nieuwe generatie bestuurders. Ik heb daar alle vertrouwen in.

Ik heb altijd met veel enthousiasme als vrijwilliger – zo zie ik mij zelf nu eenmaal – een bijdrage willen
leveren aan het museum. Mijn tijd was veelvuldig een schaars goed waardoor aanwezigheid op de vloer
wellicht wat beperkt bleef. Maar de lol om te kunnen werken met een mooi team van mensen dat zo
begaan is met het in de lucht houden van ons cultuurhistorisch museum met het verhaal van Huizen,
haar agrarische oorsprong, het ontstaan van de visserij, van de bedrijvigheid van bouwers en schilders,
de kaashandelaren, etc, etc, de prachtige vaste en wisselexposities die door de jaren heen op tal van
uiteenlopende wijzen onder de aandacht zijn gebracht van het publiek, hebben mij een grote mate van
genoegen geboden.

Ik ben blij een klein steentje daaraan te hebben mogen bijdragen.

Namens het bestuur

Kees Teeuwissen, voorzitter

Zomer 2022
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1 BALANS PER 31 DECEMBER 2021
(na resultaatbestemming)

31-12-2021

€ €

31-12-2020

€ €

ACTIVA

VASTE ACTIVA

Materiële vaste activa  (1)

Gebouwen en -terreinen 8.504 8.504
Inventaris 1.117 1.811

9.621 10.315

VLOTTENDE ACTIVA
Voorraden  (2) 2.863 2.945

Vorderingen  (3)

Handelsdebiteuren 3.538 -
Belastingen en premies sociale
verzekeringen 4.153 547
Overige vorderingen en overlopende
activa 2.836 9.029

10.527 9.576

Liquide middelen  (4) 101.423 148.111

114.813 160.632

124.434 170.947

STICHTING HUIZER MUSEUM
HUIZEN
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31-12-2021

€ €

31-12-2020

€ €

PASSIVA

RESERVES EN FONDSEN  (5)

Bestemmingsreserves 83.013 63.013
Overige reserves -64.036 -60.934
Bestemmingsfonds 25.234 27.280

44.211 29.359

VOORZIENINGEN
Overige voorzieningen 5.208 3.208

LANGLOPENDE SCHULDEN  (6) - 20.000

KORTLOPENDE SCHULDEN  (7)

Schulden aan leveranciers en
handelskredieten 7.285 3.039
Belastingen en premies sociale
verzekeringen 1.325 2.761
Overige schulden en overlopende
passiva 66.405 112.580

75.015 118.380

124.434 170.947

STICHTING HUIZER MUSEUM
HUIZEN
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2 STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2021

Realisatie
2021

€

Begroting
2021

€

Realisatie
2020

€

Baten

Baten van particulieren  (8) 24.784 21.166 29.515
Sponsorbijdragen  (9) - 5.000 -
Subsidiebaten  (10) 147.340 65.654 62.154
Overige baten  (11) - - 4.000

Som der baten 172.124 91.820 95.669

Lasten
Kosten van beheer en administratie
Lonen en salarissen  (12) 28.005 45.218 25.764
Sociale lasten  (13) 7.003 8.329 10.374
Overige personeelslasten  (14) 4.671 2.700 4.464
Afschrijvingen  (15) 694 1.000 766
Lasten beheer en administratie  (16) 134.302 38.550 52.371

174.675 95.797 93.739

Saldo voor financiële baten en lasten -2.551 -3.977 1.930

Financiële baten en lasten  (17) -551 -250 -553

Saldo van baten en lasten -3.102 -4.227 1.377

Resultaatbestemming
Overige reserves -3.102 -4.227 1.377
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3 GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

ALGEMEEN

Activiteiten
De activiteiten van Stichting Huizer Museum, statutair gevestigd te Huizen, bestaan uit de exploitatie
van een museum.

Het inschrijvingsnummer bij de Kamer van Koophandel is 41193435.

Schattingen
Om de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening te kunnen toepassen, is het nodig
dat het bestuur van Stichting Huizer Museum zich over verschillende zaken een oordeel vormt, en dat
het bestuur schattingen maakt die essentieel kunnen zijn voor de in de jaarrekening opgenomen
bedragen. Indien het voor het geven van het in artikel 2:362 lid 1 BW vereiste inzicht noodzakelijk is, is
de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij
de toelichting op de betreffende jaarrekeningposten.

ALGEMENE GRONDSLAGEN VOOR DE OPSTELLING VAN DE JAARREKENING
De jaarrekening is opgesteld volgens de bepalingen van de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving voor
Kleine fondsenwervende organisaties (RJk C1) met uitzondering van uiting C1.201.
Voor de verwerking van baten ten behoeve van investeringen wordt B17 Overheidssubsidies gevolgd.
De richtlijn stelt de mogelijkheid om subsidies rechtstreeks in mindering te brengen op het
geïnvesteerde bedrag. De reden om af te wijken, is:
� het merendeel van de ontvangen baten voor investeringen van het Huizer Museum komen vanuit
een subsidieregeling en/of een specifiek hiervoor bestemde schenking.
� het inzichtsvereiste van de gebruiker van de jaarrekening is gediend met deze wijze van verwerken.

De waardering van activa en passiva geschiedt, voor zover niet anders is vermeld, tegen nominale
waarde. Baten worden toegerekend aan de periode waarin ze zijn gerealiseerd. Lasten worden
verantwoord in het jaar waarin ze voorzienbaar zijn.

Financiële instrumenten
Onder financiële instrumenten worden zowel primaire financiële instrumenten, zoals vorderingen en
schulden, als financiële derivaten verstaan. Voor de grondslagen van primaire financiële instrumenten
wordt verwezen naar de behandeling per balanspost. De stichting maakt geen gebruik van derivaten.

GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Materiële vaste activa
De materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen aanschaffingswaarde of vervaardigingslasten
verminderd met afschrijvingen bepaald op basis van de geschatte levensduur rekening houdend met
een eventuele restwaarde. De afschrijvingen bedragen een vast percentage van de
aanschaffingswaarde of vervaardigingslasten.

Overige materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs inclusief
direct toerekenbare kosten, onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte
toekomstige gebruiksduur en bijzondere waardeverminderingen.
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Specifiek voor de aanschaf van materiële vaste activa ontvangen subsidies en/of een specifiek hiervoor
bestemde schenking worden direct in mindering gebracht op de geïnvesteerde bedragen.

Voorraden
Voorraden van handelsgoederen worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs of lagere netto-
opbrengstwaarde. Deze lagere netto-opbrengstwaarde wordt bepaald door individuele beoordeling van
de voorraden. De waardering van de voorraden handelsgoederen komt tot stand op basis van fifo
prijzen.

Reserves en fondsen
Bestemmingsreserves
De bestemmingsreserves zijn reserves met een beperktere bestedingsmogelijkheid, waarbij de
beperking door het bestuur is aangebracht. De aard van de bestemmingsreserves wordt later toegelicht.

Bestemmingsfonds
De bestemmingsfondsen zijn reserveringen waarbij door een derden een beperktere
bestedingsmogelijkheid is aangebracht. De aard van het bestemmingsfonds wordt later toegelicht.

Voorzieningen
Algemeen

Een voorziening wordt gevormd voor verplichtingen waarvan het waarschijnlijk is dat zij zullen moeten
worden afgewikkeld en waarvan de omvang redelijkerwijs is te schatten. De omvang van de
voorziening wordt bepaald door de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om de
desbetreffende verplichtingen en verliezen per balansdatum af te wikkelen. Voorzieningen worden
gewaardeerd tegen nominale waarde.

Overige voorzieningen
Groot onderhoud gebouwen

De voorziening ter gelijkmatige verdeling van lasten voor groot onderhoud van gebouwen wordt
bepaald op basis van de te verwachten kosten over een reeks jaren. De voorziening wordt lineair
opgebouwd. Het uitgevoerde onderhoud wordt ten laste van deze voorziening gebracht.

De voorzieningen hebben een overwegend langlopend karakter.

GRONDSLAGEN VOOR DE BEPALING VAN HET RESULTAAT

Algemeen
Het resultaat (saldo) wordt bepaald als het verschil tussen het totaal der baten en het totaal der lasten.
Ontvangsten en uitgaven worden in de staat van baten en lasten toegerekend aan de periode waarop
ze betrekking hebben. Bij de toerekening wordt een bestendige gedragslijn gevolgd. Dit houdt in dat
rekening wordt gehouden met de aan een periode toe te rekenen bedragen die in een andere periode
zijn of worden ontvangen, dan wel betaald.
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Baten waarvoor een bijzondere bestemming is aangewezen, worden afzonderlijk in de (toelichting op
de) staat van baten en lasten verwerkt onder vermelding van de aard van de bestemming; indien deze
baten in het verslagjaar niet volledig zijn besteed, worden de nog niet bestede gelden gereserveerd in
de desbetreffende bestemmingsreserve(s) respectievelijk bestemmingsfonds(en). Een onttrekking aan
bestemmingsreserve respectievelijk -fonds wordt als besteding (last) verwerkt in de staat van baten en
lasten. Binnen de baten van particulieren is het gehele bedrag opgehaald door donaties en giften.

Indien aan bestemmingsreserve(s) respectievelijk bestemmingsfonds(en) wordt gedoteerd dan wel
daaruit wordt geput wordt deze mutatie op de volgende wijze verwerkt: het saldo van de staat van baten
en lasten wordt bepaald inclusief het overschot of tekort dat is ontstaan uit hoofde van de baten en
lasten met een bijzondere bestemming. Onder de staat van baten en lasten wordt vervolgens een
specificatie opgenomen van de verwerking van dit saldo in de onderscheiden posten van het
stichtingsvermogen.

Baten van particulieren
Onder baten van particulieren wordt verstaan de algemene donaties voor de stichting.

Subsidiebaten
Hieronder wordt verstaan zowel subsidies van gemeenten en van het Kickstart Cultuurfonds.

Lasten algemeen
De personeelskosten en andere kosten worden toegerekend aan de bestedingen in het kader van de
doelstelling, de kosten van werving van baten aan de beheerkosten.

Bestedingen doelstellingen
De bestedingen in het kader van de doelstellingen worden verantwoord in het jaar dat zij zijn toegezegd
of, voor zover dit niet bij toezegging het geval is, in het jaar dat de omvang van de verplichting
betrouwbaar kan worden vastgesteld. Voorwaardelijke verplichtingen worden verantwoord in het jaar
waarin vast komt te staan dat aan de voorwaarden zal worden voldaan.

Financiële baten en lasten
Rentebaten en rentelasten
De financiële baten en -lasten betreffen de op de verslagperiode betrekking hebbende rentebaten en -
lasten.
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4 TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2021

ACTIVA

VASTE ACTIVA

1. Materiële vaste activa

Gebouwen en
-terreinen

€

Inventaris

€

Totaal

€

Boekwaarde per 1 januari 2021
Aanschaffingswaarde 615.062 84.748 699.810
Opbrengst sponsoractie en ontvangen subsidie Gemeente -606.558 -82.937 -689.495

8.504 1.811 10.315

Mutaties
Investeringen 34.966 7.528 42.494
Desinvesteringen - -33.980 -33.980
Afschrijving desinvesteringen - 33.980 33.980
Afschrijvingen - -694 -694
Ontvangen bijdragen -34.966 -7.528 -42.494

- -694 -694

Boekwaarde per 31 december 2021
Aanschaffingswaarde 650.028 58.296 708.324
Opbrengst sponsoractie en ontvangen subsidie Gemeente -641.524 -57.179 -698.703

Boekwaarde per 31 december 2021 8.504 1.117 9.621

Afschrijvingspercentages
%

Gebouwen en -terreinen  0
Inventaris  20
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VLOTTENDE ACTIVA

31-12-2021

€

31-12-2020

€

2. Voorraden
Winkelvoorraad 2.863 2.945

Een voorziening voor incourantheid wordt niet noodzakelijk geacht.

3. Vorderingen

Handelsdebiteuren
Debiteuren 3.538 -

Een voorziening voor vermoedelijke oninbaarheid wordt niet noodzakelijk geacht.

Belastingen en premies sociale verzekeringen
Omzetbelasting 4.153 547

Overige vorderingen en overlopende activa
Vooruitbetaalde bedragen 320 566
Nog te ontvangen museumjaarkaart - 2.174
Nog te ontvangen energiebelasting 2.516 1.500
Nog te ontvangen ziekengeld - 4.787
Diversen - 2

2.836 9.029

4. Liquide middelen
Rabobank, Rekening-courant 11.399 18.855
Rabobank, BedrijfsSpaarRekening 75.258 108.255
Rabobank, BedrijfsSpaarRekening Historisch Onderzoek 12.515 14.559
Rabobank, Rekening-courant 2.302 6.434
ING Bank -229 -46
Kas 178 54

101.423 148.111

Een bedrag ad € 12.515 van de Rabobank BedrijfsSpaarRekening Historisch Onderzoek staat niet ter
vrije beschikking.
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PASSIVA

5. Reserves en fondsen

31-12-2021

€

31-12-2020

€

Bestemmingsreserves
Nieuw beleid 83.013 63.013

2021

€

2020

€

Nieuw beleid

Stand per 1 januari 63.013 43.013
Dotatie 20.000 20.000

Stand per 31 december 83.013 63.013

Deze bestemmingsreserve is gevormd in verband met het verkrijgen van een schenking waaraan
mondeling een bestemmingsdoelstelling is verbonden, zijnde vernieuwing van de permanente expositie
ruimte, groot onderhoud alsmede - indien aan de orde - relocatie van de activiteiten binnen Huizen. De
schenking wordt ontvangen op basis van een periodieke uitkering gedurende een periode van 7 jaar. De
uitkeringen voor 2018 tot en met 2023 worden verrekend met de aflossingstermijnen van een lening
welke van de schenker werd ontvangen en welke hierna nader is toegelicht.

Overige reserves
Stand per 1 januari -60.934 -62.311
Resultaatbestemming boekjaar -3.102 1.377

Stand per 31 december -64.036 -60.934

31-12-2021

€

31-12-2020

€

Bestemmingsfonds
Poppen 12.721 12.721
Historisch onderzoek 12.513 14.559

25.234 27.280
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31-12-2021

€

31-12-2020

€

Poppen

Ontvangsten tot en met 2020 22.452 22.452
Onttrekkingen tot en met 2020 -9.731 -9.863

Stand per 1 januari 12.721 12.589
Dotatie - 132

Stand per 31 december 12.721 12.721

Historisch onderzoek

Stand per 1 januari 14.559 14.558
Onttrekking i.v.m. Huizer Canon -2.046 -
Oprenting - 1

Stand per 31 december 12.513 14.559

Dit fonds betreft een bestemmingsfonds in het licht van door de Gemeente Huizen verstrekte
subsidieregeling ten behoeve van onderzoek betreffende het cultuur historisch aspect van de
Gemeente Huizen. Het beheer van de financiële middelen is opgedragen aan Stichting Huizer Museum,
in samenwerking met de historische kring Huizen.

Overige voorzieningen

2021

€

2020

€

Groot onderhoud gebouwen

Stand per 1 januari 3.208 1.208
Dotatie 2.000 2.000

Stand per 31 december 5.208 3.208

In verband met toekomstig groot onderhoud wordt met ingang van 1995 jaarlijks ten laste van de
exploitatierekening een voorziening gevormd. Onder de kosten van groot onderhoud zijn begrepen de
kosten van het schilderwerk, vervangend onderhoud CV-installatie, onderhoud dak en meerjarig
onderhoud aan de lift installatie. Vooralsnog is de jaarlijkse dotatie gebaseerd op inschatting van de
toekomstige onderhoudskosten.

31-12-2021

€

31-12-2020

€

6. Langlopende schulden
Overige schulden - 20.000
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2021

€

2020

€

Hypothecaire lening Gemeente Huizen

Stand per 1 januari 310.839 310.839
Gesaldeerd met investering gebouw -310.839 -310.839

Langlopend deel per 31 december - -

Dit betreft een door de Gemeente Huizen verstrekte subsidie inzake de realisatie van het museum.
Hypothecaire zekerheid is gevestigd teneinde in geval van liquidatie van de stichting de verstrekte
gelden te kunnen opeisen. Het ontvangen bedrag is in mindering gebracht op de stichtingskosten.

31-12-2021

€

31-12-2020

€

Overige schulden
Lening o/g particulier - 20.000

De lening heeft een looptijd van 5 jaar, te weten 11 maart 2021. Er is geen rente verschuldigd. Per jaar
dient er € 20.000 afgelost te worden. Deze aflossingen dienen niet daadwerkelijk betaald te worden,
maar worden kwijtgescholden.

7. Kortlopende schulden

Belastingen en premies sociale verzekeringen
Loonheffing 1.325 2.761

Overige schulden en overlopende passiva
Reservering vakantiegeld 2.198 2.198
Vooruitontvangen bedragen 12.500 87.400
Nog te ontvangen inkoopfacturen 34.966 -
Nettolonen - 13.827
Terug te betalen NOW-regeling 13.010 9.155
Terug te betalen subsidies Gemeente Huizen 3.345 -
Diversen 386 -

66.405 112.580

STICHTING HUIZER MUSEUM
HUIZEN

Behorende bij ons accountantsrapport van 28 juni 2022 21



5 TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2021

Realisatie
2021

€

Begroting
2021

€

Realisatie
2020

€
8. Baten van particulieren
VVV-bonnen - - 20
Donateurs 2.907 4.000 2.556
Entreegeld Schoutenhuis 1.104 8.000 5.294
Vrijval lening o/g particulier als gift 20.000 6.666 20.000
Rondleidingen 1.098 1.000 529
Winkelopbrengst Schoutenhuis -325 1.000 1.066
Opbrengst workshops - 500 50

24.784 21.166 29.515

9. Sponsorbijdragen
Overige sponsoren - 5.000 -

10. Subsidiebaten
Exploitatie-subsidie Gemeente Huizen - structureel 65.654 65.654 62.154
Gemeente Huizen - COVID ondersteuning - incidenteel 16.186 - -
Kickstart Cultuurfonds - incidenteel 65.500 - -

147.340 65.654 62.154

11. Overige baten
Tegemoetkoming Ondernemers Getroffen Sectoren (TOGS) - - 4.000

Personeelslasten
12. Lonen en salarissen

Brutoloon en vakantiegeld 45.719 45.218 60.733
Ontvangen ziekengelduitkeringen -17.714 - -34.969

28.005 45.218 25.764

13. Sociale lasten

Premies sociale verzekeringen 7.003 8.329 10.374

14. Overige personeelslasten

Reis- en verblijflasten 343 - 325
Telefoonkostenvergoeding 180 200 225
Ziekteverzuimverzekering 3.794 2.500 3.267
Overige personeelskosten 354 - 647

4.671 2.700 4.464

Personeelsleden
Bij de stichting waren in 2021 2 werknemers werkzaam.
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15. Afschrijvingen
Realisatie

2021

€

Begroting
2021

€

Realisatie
2020

€
Afschrijvingen materiële vaste activa

Inventaris 694 1.000 766

16. Lasten beheer en administratie
Huisvestingslasten 21.371 19.700 16.381
Vrijwilligerslasten 2.824 3.000 1.154
Kantoorlasten 10.633 11.950 10.664
Verkooplasten 269 300 359
Mutatie bestemmingsreserve nieuw beleid 20.000 - 20.000
Expositielasten 3.765 2.000 2.820
Bijzondere lasten in verband met COVID 75.046 - -
Museale lasten 394 1.600 993

134.302 38.550 52.371

Huisvestingslasten

Energielasten 3.935 3.500 2.587
Klein onderhoud 1.310 1.500 1.399
Onroerendezaakbelasting 2.078 2.100 2.028
Opstal- en glasverzekering 1.322 1.800 1.322
Schoonmaaklasten 3.259 3.300 3.362
Bewakingslasten 563 850 528
Onderhoud lift 5.680 3.200 2.198
Inventarisverzekering 700 800 700
Dotatie voorziening groot onderhoud gebouwen 2.000 2.000 2.000
Nieuw beleid huisvesting 175 300 62
Afvallasten 292 250 72
Overige huisvestingslasten 57 100 123

21.371 19.700 16.381

Vrijwilligerslasten

Overige 2.824 3.000 1.154

Kantoorlasten

Kantoorbenodigdheden 743 1.500 865
Drukwerk 468 1.000 252
Onderhoud kassa 830 1.000 830
Automatiseringslasten 5.780 6.000 5.828
Telefoon 465 600 564
Porti 21 200 33
Contributies en abonnementen 801 450 631
Internet 743 600 650
Geld/beroving verzekering 280 100 280
Materiaallasten 502 500 731

10.633 11.950 10.664
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Realisatie
2021

€

Begroting
2021

€

Realisatie
2020

€
Verkooplasten

Overige verkooplasten 269 300 359

Mutatie bestemmingsreserve nieuw beleid

Dotatie aan reserve in verband met bestemming donatie 20.000 - 20.000

Expositielasten

Lasten 3.765 10.000 2.820
Projectbijdragen / subsidies - -8.000 -

3.765 2.000 2.820

Bijzondere lasten in verband met COVID

COVID-projecten (bouwkundige maatregelen) 34.966 - -
Overige COVID-projecten (personele lasten) 29.949 - -
COVID-lasten diverse exposities (derving omzet, COVID
maatregelen) 10.131 - -

75.046 - -

Museale lasten

Lidmaatschappen 347 750 372
Nieuw beleid 47 850 621

394 1.600 993

17. Financiële baten en lasten
Rentelasten en soortgelijke kosten

Bankrente en -lasten 551 250 553
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