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• In 2018 Rekenkameronderzoek uitgevoerd naar de informatiewaarde begroting en 
jaarrekening. 

• Toendertijd zijn vijf aanbevelingen gedaan om leesbaarheid en toegankelijkheid van de 
begroting en jaarrekening te verbeteren
1. het verbeteren van de begrijpelijkheid van de tekst (bijvoorbeeld door het invoegen 

van infographics);
2. het verbeteren van de paragrafen;
3. het benoemen van effecten, activiteiten en noodzakelijke inzet in de begroting;
4. het visueel aantrekkelijker maken van de begroting en jaarstukken;
5. periodieke bijscholing voor raadsleden.

De Rekenkamer wil met voorliggend onderzoek kijken in hoeverre de aanbevelingen van 
toen zijn opgevolgd en in hoeverre effect is gesorteerd (doorwerking).

Aanleiding van het onderzoek en Vraagstelling (I)



Centrale onderzoeksvraag:
In hoeverre is gevolg gegeven aan de door de raad van de gemeente Huizen overgenomen 
aanbevelingen van het rekenkameronderzoek naar de informatiewaarde van de begroting 
en de jaarstukken en welke effecten zijn gesorteerd?

Aanleiding van het onderzoek en Vraagstelling (II)
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Presentatienotities
Hier ook vertellen over de onderzoeksaanpak: documentenstudie, gesprekken ambtelijk en bestuurlijk (raad en college)



Conclusies
1. Conclusies en aanbevelingen uit het rekenkameronderzoek uit 2018 zijn deels

overgenomen, maar hebben nog niet op alle onderdelen het (gewenste) effect gehad.
a. Aanbevelingen 1, 3, 4 en 5 zijn deels opgevolgd door diverse maatregelen -

realisatie beoogde effecten nog niet gerealiseerd;
b. Aanbeveling 2 is deels overgenomen door het college*: paragrafen

weerstandsvermogen en grondbeleid zijn verbeterd. 
* Raad heeft alle aanbevelingen overgenomen en daarmee het college opdracht gegeven om 

alle aanbevelingen (inclusief aanbeveling 2 (volledig)) uit te voeren.

2. De raad is niet in positie gebracht ten aanzien van de opvolging van de aanbevelingen
van het rekenkameronderzoek uit 2018.

Conclusies en aanbevelingen (I)
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Aanbeveling 1 - De documenten van de P&C-cyclus worden geschreven vanuit het perspectief van de organisatie en veel minder vanuit het perspectief van de raadsleden van de gemeente Huizen (de primaire doelgroep). Het niveau qua informatievoorziening (aanbod) en informatiebehoefte (vraag) is niet op elkaar afgestemd (tussen raad en organisatie).Aanbeveling 3 - Het inhoudelijke deel van de begroting en jaarrekening is nog onderbelicht ten opzichte van het financiële deel. Er is hier vanuit de organisatie getracht een verbeterslag te maken. Dit is nog steeds onderwerp van verdere verbetering, maar heeft zijn effect nog niet bereikt. Niet SMART / ééndimensionaal / middelen niet gekoppeld aan doelen en activiteiten.Aanbeveling 4 - Visualisaties zijn daar waar mogelijk toegepast, binnen de beperkte middelen. Kansen op verbeteringAanbeveling 5 - Training en scholing vindt 1x in de vier jaar plaats - uitleg over P&C kan beter* Het college van B&W heeft in het bestuurlijk wederhoor aanbeveling deels overgenomen. In de commissievergadering is hier niet over gesproken (geen vragen gesteld door raadsleden) en heeft de raad alle aanbevelingen aangenomen. Hiermee heeft de raad het college opdracht gegeven op aanbeveling 2 volledig uit te voeren. Dit is niet gebeurd en hier is sprake van een mismatch. 



Aanbevelingen
1. Versterk de toegankelijkheid en begrijpbaarheid van de begroting en jaarrekening 

verder door deze documenten meer uit het perspectief van de raad te schrijven. 
2. Versterk het inhoudelijke deel van de begroting en jaarrekening door de inzet van 

doelenbomen.
3. Versterk de informatiewaarde van de voortgangsrapportages aangaande de stand van 

zaken van de opvolging van de aanbevelingen van rekenkameronderzoeken.
4. Vraag als raad de griffie om het introductieprogramma te versterken met een training 

‘Planning & Controlcyclus’, met name gericht op sturing en verantwoorden op inhoud.

Conclusies en aanbevelingen (II)
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1. Organiseer afstemming tussen raad (vertegenwoordigd door de jaarrekeningcommissie) en organisatie over wensen en behoeften van de raad inzake de begroting en jaarrekening (inclusief de paragrafen). Concludeer teksten in de documenten ‘af’ -> neem de lezer mee in hetgeen hij of zij leest en concludeer vanuit het perspectief van de raad. Voorbeeld paragraaf Grondbeleid. 2. Inhoudelijk deel van de begroting kan versterkt worden - Gebruik doelenbomen: maatschappelijke effecten, doelen, subdoelen, KPI’s, activiteiten en inzet van middelen (euro’s en fte’s). SMART/START Multidimensionaal karakter. Verleggen eigenaarschap van afdeling financiën naar inhoudelijk afdelingen.3. College rapporteer nu 1x per jaar over de voortgang van de opvolging van rekenkameronderzoeken. Informatie dient verrijkt te worden -> wat is exact gebeurt en wat is het gerealiseerde effect. Frequentie dient aangepast te worden op basis van wat bereikt is. 4. Daarnaast is ons advies om vanuit de griffie actiever te sturen om benodigde kennis en expertise en dat om te zetten naar een frequenter trainingsaanbod (bijvoorbeeld één per jaar in plaats van één per vier jaar). 



Dit document (inclusief eventuele bijlagen) is opgesteld door BMC en de (auteurs)rechten met betrekking tot de inhoud en het format van dit 
document berusten bij BMC. Dit document is uitsluitend bedoeld voor gebruik door de opdrachtgever en mag niet worden gepubliceerd of aan 
anderen ter beschikking worden gesteld zonder uitdrukkelijke voorafgaande toestemming van BMC.

Kijk voor meer info op onze website: bmc.nl

BMC
Databankweg 26D
3821 AL Amersfoort

Postbus 490
3800 AL Amersfoort

(033) 496 52 00
info@bmc.nl
www.bmc.nl

KvK BMC Advies 32078667
IBAN NL91ABNA0504035754
BTW NL80.86.63.598 B.01

http://www.bmc.nl

	Doorwerkingsonderzoek informatiewaarde begroting en jaarstukken gemeente Huizen
	Aanleiding van het onderzoek en Vraagstelling (I)
	Aanleiding van het onderzoek en Vraagstelling (II)
	Conclusies en aanbevelingen (I)
	Conclusies en aanbevelingen (II)
	Dianummer 6

