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Geachte leden van de Commissie Algemeen Bestuur en Middelen,

Naar aanleiding van de commissievragen van de fractie Leefbaar Huizen over mijn
mededeling betreffende de Noord-Hollandse norm weerbare overheid, doe ik u via deze brief
de schriftelijke beantwoording toekomen. Hieronder per vraag de beantwoording.

1. Welke structurele middelen zijn beschikbaar gesteld voor de uitvoering van de norm?

Uiterlijk 1 april 2025 stuurt elke gemeente het ingevulde implementatieoverzicht aan het
RIEC. Dit dient als startpunt in het proces dat in 2027 geévalueerd gaat worden. Dat dit het
startpunt zal zijn betekent dus dat op dit moment — vooruitlopend op het in kaart brengen van
de huidige stand van zaken in onze gemeente — nog niet exact te zeggen valt wat de impact
van deze Norm voor Huizen zal zijn. Pas als duidelijk is hoe we er nu voor staan, waar we
moeten verbeteren en welke prioritering daarin aangebracht dient te worden kan een
inschatting gemaakt worden van de wijze waarop dat dan gedaan zal moeten worden en in
hoeverre dat uit de bestaande budgetten, dan wel dat daar nog structureel of incidenteel
dekking voor gezocht moet worden.

2. Hoe worden prioriteiten bepaald bij het inzetten van schaarse middelen?

Door deze norm in het college vast te stellen heeft het college zich gecommitteerd aan deze
norm. Dat wil zeggen dat wij met de uitkomsten van de voornoemde inventarisatie zullen
gaan beoordelen waar wij wanneer op zullen moeten investeren om zo snel als mogelijk te
kunnen voldoen aan de norm — net als alle andere gemeenten in de provincie. Dit zal
onvermijdelijk tot spanningen leiden in het kiezen van de besteding van middelen. Per
keuzegeval zal dan ook de afweging gemaakt moeten worden welk belang in welk geval
zwaarder weegt. Hierbij dient wel te worden opgemerkt dat dit hoogstwaarschijnlijk niet voor
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alle onderwerpen zal gelden. Er zullen onderwerpen zijn waar onze gemeente al (deels) aan
de norm voldoet en derhalve geen extra investering nodig is. In andere gevallen vergt de
benodigde wijziging mogelijk geen (grote) financiéle investering. Er zullen waarschijnlijk
echter ook onderwerpen zijn die wel degelijk een investering vergen. In dergelijke gevallen
zullen we dus moeten afwegen in hoeverre bestaande budgetten kunnen voldoen, of in
hoeverre hiervoor extra (incidentele of structurele) gelden nodig zullen zijn.

3. Hoe zorgen we er voor dat de norm niet alleen op papier bestaat, maar ook
daadwerkelijk structureel wordt ingebed in onze organisatiecultuur?

Deze vraag raakt eigenlijk de kern van waar de Noord-Hollandse Weerbaarheidsnorm over
gaat; de mensen die onze organisatie vormen. Alle mensen waar onze organisatie uit
bestaat zijn per definitie feilbaar. Hoewel zij iedere dag met de beste intenties proberen om
Huizen telkens een stukje mooier te maken, zijn zij toch mogelijk bevattelijk voor allerlei
negatieve invloeden van partijen die onze gemeente willen misbruiken. Dat bewustzijn ligt als
fundament onder deze weerbaarheidsnorm. Hoe kunnen we er nou voor zorgen dat wij als
organisatie, als gemeente, als groep feilbare mensen, beter in staat zijn om ons te weren
tegen kwaadwillende mensen? En eerlijk gezegd: dat zal een zoektocht zijn. Een zoektocht
die begint met het committeren aan een breed gedeelde norm en daar open over zijn. Naar
uw Raad toe, naar onze inwoners toe en naar onze medewerkers toe.

Vragen

Heeft u op dit moment vragen? Neem dan contact op met R. Huiting van het
team Bestuurlijke en algemeen juridische zaken, bereikbaar op 035-5281151 of
via geanonimiseerd @huizen.nl.

Met vriendelijke groet,
namens burgemeester en wethouders

N. Meijer
burgemeester
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