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Voorstel 
 
Instemmen met het voorgelegde Jaarverslag 2022 en de Jaarrekening 2022, de eerste begrotings-
wijziging 2023 en de begroting 2024 van het GNR, en onder mededeling daarvan aan het GNR 
geen nadere zienswijze in te dienen. 
 
Toelichting op het te nemen besluit 
 
Aanleiding 
Het bestuur van GNR heeft tijdens de bestuursvergadering van 30 maart 2023 besloten tot  
vaststelling van de volgende documenten: 
1. Jaarverslag GNR 2022; 
2. Jaarrekening GNR 2022; 
3. Eerste begrotingswijziging GNR 2023 en 
4. Begroting GNR 2024. 

 
Bij begeleidende brief van 18 april 2023 heeft het bestuur deze documenten aan de deelnemende 
participanten aangeboden. Uw raad wordt in de gelegenheid gesteld om een zienswijze kenbaar te 
maken. 
 
Argumentatie 
Jaarverslag GNR 2022 
In het jaarverslag 2022 is op een heldere wijze verwoord wat de doelstelling van het GNR is.  

 



Voorts is er aandacht besteed aan het 90-jarig bestaan van het GNR, belangenbehartiging, 
recreatie, draagvlak en profilering, aankoop en grondzaken. Ten slotte zijn de financiën inzichtelijk 
gemaakt.  
 
Jaarrekening GNR 2022 
Het resultaat voor resultaatbestemming over het boekjaar 2022 bedraagt € 161.254,- positief.  
Na verwerking van de dotaties en de onttrekkingen aan de bestemmingsreserves (zie hierna), 
resteert een positief saldo van € 57.327 (2021 sloot met een positief saldo na reserve mutaties van 
€ 35.206). Het uiteindelijke positieve saldo wordt ten gunste gebracht van de algemene 
egalisatiereserve. 
 
Per ultimo 2022 kent de egalisatiereserve een stand van ruim € 239.300. In de participanten-
overeenkomst is bepaald dat de egalisatiereserve maximaal 10% van de totale jaarlijkse partici-
pantenbijdrage mag zijn. De maximale egalisatiereserve voor 2022 zou dan ruim € 327.300 mogen 
bedragen.  
 
Nadat de 2e begrotingswijziging 2022 was verwerkt, werd een negatief jaarrekeningsaldo voor 
reservemutaties geraamd van per saldo ruim € 334.000. De jaarrekening 2022 laat een voordelig 
jaarrekeningsaldo voor reservemutaties zien van ruim € 161.000. Een verschil van € 495.000 
voordelig, dat hieronder wordt toegelicht. 
 
Personeelskosten € 1.000 nadeel. Per saldo wordt dit voornamelijk veroorzaak door tijdelijk 
personeelskosten openstaande vacatures (€ 31k), overige personeelskosten (16k) door lagere 
woon-werk kosten en opleidingskosten door Covid-19, een hogere storting in voorziening WW 
verplichting met daarnaast een dekkingsverlies van personeelskosten aan projecten van (€ 48k 
nadelig).  
 
Inhuur derden: € 21.000 nadeel. Dit nadeel wordt met name veroorzaakt door inhuur van een 
tijdelijke programmamanager/projectleider projecten. 
 
Overige bedrijfsvoering kosten: € 20.000 voordeel. Dit voordeel wordt met name veroorzaakt 
door lagere afschrijvingslasten dan geraamd, € 51k voordeel. In het dienstjaar 2022 zijn 
vervangingsinvesteringen uitgesteld, het ICT contract verlengd en  werktuigen  / machines & 
vervoermiddelen nog niet vervangen. De afschrijvingslasten zijn op een vol jaar geraamd. De 
overige bedrijfsvoering kosten (automatisering, kantoor en huisvesting) laten een nadeel zien van 
ruim € 31k. Dit wordt voornamelijk veroorzaakt door hogere huisvestingkosten, de lasten van 
energie en schoonmaak zijn gestegen. 
 
Algemene organisatiekosten: € 46.000 nadeel. Dit ontstaat voornamelijk door hogere lasten van 
juridisch advies (€ 33k) en hogere lasten diverse posten (13k) zoals jaarverslag en 90 jarig jubileum 
GNR. 
 
Beheerlasten: € 121.000 voordeel. Dit heeft meerdere oorzaken: Enerzijds voordelen door lagere 
lasten natuurbeheer (o.a. lagere lasten werkzaamheden VTA zoals minder uitbesteding), minder 
onderhoud aan gebouwen en lagere lasten communicatie, voorlichting (i.v.m. Covid-19).  
 
Anderzijds nadelen vanwege het langer in dienst houden van transportmiddelen, wat heeft geleid tot 
hogere onderhouds- en andere exploitatiekosten (zoals gestegen brandstofprijzen). 
 
Eigen opbrengsten: € 246.000 voordeel. In 2022 zijn o.a. hogere opbrengsten verkregen van de 
provincie Noord-Holland. voor inzet van een toezichthouder op de HOV projecten. 
 
Verder een hogere opbrengst huren en pachten, deels als gevolg van vernieuwing en indexering 
van pachten en huren en deels doordat een tweetal voormalige dienstwoningen, in de vrije sector 
verhuurd worden. Ook zijn er hogere opbrengsten uit o.a. verkopen en vergoedingen, 
fondsenwerving en een nalatenschap. 
 



Subsidies: € 197.000 voordeel. Dit ontstaat voornamelijk door een hogere 
kostenvergoedingspercentage voor het beheer van landschap en natuur (SNL) van 75% naar 84% 
(provincie Noord-Holland). Daarnaast is een bedrag ontvangen uit een nieuwe subsidieregeling van 
het ministerie van Justitie en Veiligheid betreffende capaciteitsuitbreiding en behoud van “groene 
boa’s”.  
 
Projecten € 20.000 nadeel. Per saldo een nadeel voornamelijk als gevolg van een tweetal 
projecten recreatie onderzoek en aanleg fietspad Anna’s Hoeve. 
 
Wij stellen uw raad voor om in te stemmen met het jaarverslag 2022 en de jaarrekening 2022.  
 
1e Begrotingswijziging 2023:  
Er is sprake van een aantal wijzigingen in de begroting.  
In de loop van 2022 is een nieuwe provinciale CAO van kracht geworden. Per 1 januari 2022 zijn 
alle salarisschalen met €75 verhoogd (gemiddelde loonstijging van ca. 1,7% op jaarbasis), 
daarnaast per 01 juli 2022 een verhoging van 3,5% en per 01-01-2023 nogmaals met 4%. De totale 
structurele doorwerking komt per 01-01-2023 op ruim 9,2%. In de begrotingen van 2022 en 2023 
was conform de destijds laatst bekende cijfers uitgegaan van structureel ruim 3,2%. Deze 
percentages zijn gebruikt voor het berekenen van de participantenbijdragen. In verband met de 
systematiek van de berekening van de participantenbijdragen zal er geen verhoging in 2023 
plaatsvinden. De totale toename van de salarislasten in 2023 (ca. €100k) wordt éénmalig gedekt 
door aanwending van de Algemene Egalisatiereserve. 
 
Overige structurele beheer- en organisatie kosten 
Naast de hogere energietarieven (ca. €30k) zien we dat de inflatie (ca. 10% op jaarbasis) door 
leveranciers / aannemers / aanbieders van diensten wordt aangegrepen om hun tarieven te 
verhogen (ca. €116k). 
 
Tijdelijke formatie 
In het dienstjaar 2022 zijn eenmalige bijdragen ontvangen voor het uitvoeren van toezicht op uit te 
voeren werken in of grenzend aan terreinen van het GNR. In de loop van 2022 is een 
regiobeheerder tijdelijk (2023-2024) boven formatie voor het toezicht vrijgemaakt. Daarnaast is de 
nabetaling van de SNL subsidie over 2021 en incidentele “groene BOA-subsidie” ontvangen. De 
totaal geraamde kosten van de tijdelijke formatie bedragen ruim €137k voor 2023 en worden gedekt 
uit de reserve Natuurbeheer. 
 
Samenvattend 
Als gevolg van de loon- en prijsontwikkeling in 2022/2023 nemen de structurele lasten toe met ruim 
€216k, de structurele meeropbrengsten uit eigen inkomsten/subsidies worden vanaf 2023 geraamd 
op €115k. Het structureel nadelig saldo van deze wijziging wordt eenmalig in 2023 gedekt door 
aanwending van de algemene egalisatie reserve. De structurele dekking wordt geregeld bij de 
begroting 2024. Na de begrote mutaties 2023 en rekening houdende met de dekking van eenmalige 
uitgaven 2023 resteert er nog een saldo in de egalisatie reserve van ca. €70k.  
 
Naar ons oordeel kunt u instemmen met de 1e begrotingswijziging 2023. 
 
Begroting 2024:  
Vergelijkbaar aan de situatie bij de begroting 2023 hebben ook voor 2024 de Gooise gemeenten 
een aantal kaders voorgesteld. Het GNR heeft aan deze ‘financiële terughoudendheid’ voor zover 
mogelijk i.v.m. de huidige externe omstandigheden invulling gegeven met de volgende 
uitgangspunten: 
 



• loonstijging van +3,9% conform de ramingen voor 2024 in de laatst gepubliceerde Macro 
Economische Verkenningen (MEV) van het Centraal Planbureau,  

• prijsstijging zou zijn conform de MEV voor 2024 +2,4%. 
• Nacalculatie van de loonstijgingen over 2022/2023 cf. de geactualiseerde cijfers van de 

MEV september 2022  
 
De totale participantenbijdrage voor het dienstjaar 2024 is berekend op € 3.519.350. Ten opzichte 
van 2023 een stijging met € 200.270 (+ 6%). Bestaande uit een looncompensatie van € 176.950,- 
(nacalculatie en index 2024) en een prijscompensatie van € 23.320.  
 
Van het totaalbedrag van € 3.519.350 is het aandeel van de uitgetreden participanten berekend op  
€ 1.242.160, dit bedrag komt ten laste van de totaal ontvangen uittreedsommen in 2022. Ten 
opzichte van 2023 neemt dit bedrag toe met € 70.200, hetgeen overeenkomt met 35% (het oude 
aandeel van de uitgetreden participanten) van de looncompensatie. Het restant ad € 2.277.190,- 
komt ten laste van de Gooise participanten en laat een stijging zien van € 130.170. 
 
Voor Huizen betekenen de genoemde omstandigheden en een verschuiving van inwonersaantallen 
een stijging in de reguliere bijdrage van € 19.280 naar € 428.670.,- 
 
Met de begroting 2024 kan worden ingestemd. 
 
Geheimhouding 
Niet van toepassing. 

 
Alternatieven 
Niet van toepassing. 

 
Uitvoering inspraak en participatieverordening 
Niet van toepassing. 
 
Beslistermijn 
Op grond van de statuten van het GNR kunnen de participanten binnen 4 maanden na toezending 
van de jaarbegroting c.q. na toezending van een begrotingswijziging een zienswijze indienen.  

 
Financiële paragraaf 
Door het uittreden van de participanten Amsterdam en de provincie Noord-Holland neemt het 
aandeel van de te compenseren BTW voor de Goois participanten toe. Voor Huizen wordt in 2024 
een bedrag van € 65.886 aan doorschuif BTW verwacht. Voor 2023 was is dit bedrag nog begroot 
op € 57.203. 
 
Schematisch zien de mutaties er als volgt uit: 
 

  
Begroting 
2023 

Begroting 
2024 Mutatie 

Bruto bijdrage € 409.390 € 428.670 € 19.280 
Doorgeschoven BTW € -57.203 € -65.886 € -8.683 
Netto bijdrage € 352.187 € 362.784 € 10.597 

 
Bovenstaande mutaties worden bij de begrotingsaanlevering 2024 verwerkt. 
 
 



Overige Raadsinformatie 
 
Bevoegdheid 
Conform artikel 14 van de statuten van het GNR kunnen de raden een zienswijze indienen op de 
jaarrekening en een voorgestelde begroting(swijziging).
 
Collegeprogramma 
Niet van toepassing. 

 
Begroting 
De participantenbijdrage aan het GNR is structureel in de begroting van de gemeente Huizen 
verwerkt. 
 
Eerdere besluiten 
Niet van toepassing. 
 
Voorgeschreven procedure 
Op grond van de statuten van het GNR is het verplicht om bij het vaststellen van de jaarrekening en 
bij een voorgestelde begroting(swijziging) de raden de gelegenheid te geven om een zienswijze in 
te dienen.
 
Kader- en beleidsnota’s 
Beleidsplan 2020-2023 GNR met uitvoeringsprogramma.
 
Evaluatie 
Niet van toepassing. 

 
Bijlagen 

1. Jaarverslag 2022. 
2. Jaarrekening 2022. 
3. Eerste begrotingswijziging 2023. 
4. (Concept) Begroting 2024. 

 
Burgemeester en wethouders, 
 
 
 
 
 
De secretaris De burgemeester 

 
 
Advies raadscommissie 
 
Dit voorstel is behandeld in de vergadering van de commissie Fysiek Domein van 28 juni jl..  
De commissie adviseert u in uw vergadering van 13 juli 2023 bij het agendapunt “Hamerstukken” 
zonder verdere beraadslagingen in te stemmen met dit voorstel. 
 


