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Geachte leden van de commissie Fysiek Domein,  
 
Graag informeer ik u over de ontwikkeling van een meerjarenprogramma duurzaamheid voor 
de gemeente Huizen. 
 
Aanleiding 
Het collegeakkoord 2022-2026 bevat een brede duurzaamheidsambitie. Met het oog hierop 
werkt het college aan de ontwikkeling van een integraal Meerjarenprogramma 
Duurzaamheid. Dit programma dient in onze visie een brede scope te hebben, met 
deelprogramma’s op het gebied van de warmtetransitie, duurzame energieopwekking, 
circulaire economie, klimaatadaptatie en biodiversiteit.  
 
Wij hebben aan bureau Over Morgen gevraagd ons hierbij te ondersteunen. Half oktober 
heeft bureau Over Morgen een rapportage opgeleverd met mogelijke deelprogramma’s, 
projecten en de hierbij behorende formatieomvang. De rapportage treft u in bijlage 1 aan.  
 
Zoals u weet is op 14 juni jl. een bijeenkomst met leden van de commissie Fysiek Domein 
gehouden over de ontwikkeling van het programma. Tijdens deze bijeenkomst zijn 
waardevolle accenten op het programma in wording meegegeven. De presentatie van deze 
bijeenkomst is vervolgens gedeeld met de raad.  
 
Duiding van de rapportage  
Het college ziet de nu opgeleverde rapportage als een bruikbaar fundament voor de verdere 
opbouw van het programma duurzaamheid. Over Morgen spreekt zelf van een menukaart 
van projecten, op basis waarvan een voor de gemeente realistisch uitvoeringsprogramma is 
op te stellen.  
 
Dit impliceert dat de voorliggende rapportage nog niet hét nieuwe integrale programma 
duurzaamheid voor de gemeente Huizen is. De belangrijkste reden hiervoor is de 
geadviseerde inzet van 21,6 fte voor het totaal aan opgenomen projecten. Deze omvang is in 
Huizen binnen de huidige kaders niet te creëren. 
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Versterking formatie 
Een belangrijke en voorwaardelijke stap om een programma duurzaamheid te kunnen 
opbouwen, is het uitbreiden van de formatie voor duurzaamheid. Dit is, binnen de huidige 
kaders van de gemeentebegroting, mogelijk door gebruik te maken van de Rijksuitkering 
Capaciteit Decentrale Overheden voor Klimaat- en Energiebeleid (CDOKE). Voor de 
gemeente Huizen is hieruit voor de komende jaren ca. € 7,5 ton per jaar extra beschikbaar. 
Deze specifieke uitkering mag ingezet worden voor structurele versterking van de formatie 
voor de thema’s uit het Klimaatakkoord, met name de energietransitie (de thema’s 
warmtetransitie, duurzame opwek en duurzame mobiliteit). 
 
In lijn met de aanbevelingen uit het rapport van Over Morgen en de CDOKE-voorwaarden 
heeft het college besloten om deze middelen aan te wenden voor structurele versterking van 
de formatie op de genoemde thema’s. De regierol voor de warmtetransitie naar aardgasvrij 
vraagt hierbij de meeste extra inzet. Dit neemt niet weg dat het college ook voor de andere 
thema’s de formatie wil versterken, maar dan vanuit middelen die beschikbaar zijn in de 
huidige begroting en de reserve milieubeleid (dit laatste voor inhuur voor 2 jaar op het gebied 
van klimaatadaptatie en biodiversiteit).  
 
De huidige en toekomstige formatieomvang op het gebied van duurzaamheid ziet er in onze 
ogen dan als volgt uit (de beschikbare budgetten zijn indicatief omgerekend naar formatie-
eenheden): 
 

Thema Formatieomvang 
Advies Over 

Morgen 
Bestaand Extra Nieuwe situatie 

(bestaand + extra) 
Duurzame warmte 6,2 1,1 4,0 5,1 
Duurzame opwekking 4,4 1,1 1,0 2,1 
Duurzame mobiliteit 3,7 0,3 1,0 1,3 
Klimaatadaptatie en 
biodiversiteit 

1,5 0,2 1,5 (2 jaar) 0,2 + 1,5 (2 jaar) 

Circulaire economie 4,9 0,3 0,5 0,8 
Programmaregie 1,0 0 1,0 1,0 
Totaal (afgerond) 21,7 3,0 7,5 + 1,5 (2 jaar) 10,5 + 1,5 (2 jaar) 

 
Voor een toelichting op deze tabel wordt verwezen naar bijlage 2. 
 
Vervolg 
De betrokken afdelingen in het fysieke domein gaan op basis van de genomen besluiten aan 
de slag met de werving van de medewerkers op bovenstaande terreinen. In de huidige 
arbeidsmarkt is dit overigens geen eenvoudig opgave.  
 
Wij hebben het voornemen om nieuwe projecten die door de formatie-uitbreiding mogelijk 
worden gemaakt alvast toe te voegen aan de tussenrapportages over het Milieuprogramma 
2021-2025, de eerstvolgende begin 2024, de tweede begin 2025. Deze rapportages worden, 
zoals u weet, steeds voor vaststelling aan de raad voorgelegd.  
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Uiteindelijk werken wij graag met u, maar ook met inwoners, maatschappelijke instellingen 
en bedrijven, toe naar een door de raad vast te stellen integraal Meerjarenprogramma 
Duurzaamheid vanaf 2026. Dit is een natuurlijk moment, omdat het huidige Milieuprogramma 
2021-2025 dan afloopt.  
 

Met vriendelijke groet,  

Bert Rebel 

 
 
Bijlagen: 
1. Rapportage Integraal duurzaamheidsprogramma Huizen - Over Morgen 
2. Uitwerking extra formatie-inzet per thema  
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1. Begrippenlijst  
 

ACM: Autoriteit Consument en Markt. Dit is een onafhankelijke autoriteit in Nederland die toezicht 

houdt op de marktwerking en concurrentie en de belangen van consumenten beschermt. 

BACO: Bottum-Up Actiegroep Circulair Ondernemen. Dit verwijst naar een actiegroep of initiatief voor 

bottom-up circulair ondernemerschap, gericht op het bevorderen van duurzaamheid en circulaire 

praktijken in het bedrijfsleven. 

CBS: Centraal Bureau voor de Statistiek. Dit is de overheidsinstantie in Nederland die 

verantwoordelijk is voor het verzamelen, analyseren en publiceren van statistische gegevens. 

DIOR: Duurzame Inrichting Openbare Ruimte. Dit is vergelijkbaar met LIOR, maar benadrukt 

duurzaamheid in de inrichting van de openbare ruimte. 

DIN: doelen inspanningen netwerk. 

DPRA: Deltaprogramma Ruimtelijke Adaptatie. Dit programma heeft als doel Nederland in 2050 

klimaatbestendig en waterrobuust in te richten en vormt de nationale aanpak voor klimaatadaptatie. 

EBN: Energie Beheer Nederland. Dit is een Nederlandse organisatie die zich bezighoudt met het 

beheren van de Nederlandse energiereserves en het bevorderen van de energietransitie. 

LIOR: Lokale Inrichting Openbare Ruimte. Dit is een term die verwijst naar de manier waarop de 

openbare ruimte in een gemeente wordt ingericht, met inbegrip van aspecten zoals 

groenvoorzieningen en infrastructuur. 

MRA: Metropoolregio Amsterdam. Dit is een regio die de stad Amsterdam en omliggende gemeenten 

omvat en samenwerkt op verschillende beleidsterreinen, waaronder klimaatadaptatie. 

MRA-E: Metropoolregio Amsterdam - Elektrisch. Dit is een initiatief in de regio Amsterdam om 

elektrisch vervoer te bevorderen. 

MPG - Milieu Prestatie Gebouw: De Milieu Prestatie Gebouw (MPG) is een maatstaf die wordt 

gebruikt om de milieuprestaties van een gebouw te meten. Het geeft inzicht in de milieu-impact van 

de gebruikte materialen en de constructie van een gebouw. 

NIP: Nationaal Isolatie Programma. Dit programma richt zich op het bevorderen van isolatie in 

woningen om energie-efficiëntie te verbeteren en het energieverbruik te verminderen. 

OER: Opwek van Energie op Rijksvastgoed. 

RMP: Regionaal Mobiliteitsprogramma. Dit is een regionaal programma dat mobiliteitsvraagstukken 

en -doelen aanpakt en coördineert. 

RES: Regionale Energie Strategie. Zoals eerder vermeld, is dit een regionaal plan in Nederland dat 

beschrijft hoe de regio bijdraagt aan de landelijke doelstellingen voor duurzame energieopwekking. 

RWZI: Rioolwaterzuiveringsinstallatie. Dit is een faciliteit die wordt gebruikt om rioolwater te zuiveren 

voordat het wordt geloosd in oppervlaktewater of het milieu. 

TVW: Transitievisie Warmte. Dit is een plan of visie die beschrijft hoe een gemeente of regio de 

overgang naar duurzame en hernieuwbare warmtebronnen zal aanpakken. 

UPV: Uitgebreide Producentenverantwoordelijkheid. UPV is een principe waarbij fabrikanten 

verantwoordelijk worden gesteld voor het beheer van de producten die ze op de markt brengen, met 

name met betrekking tot recycling en afvalbeheer. 

VNG: Vereniging van Nederlandse Gemeenten. Dit is de belangenvereniging van gemeenten in 

Nederland, die gemeenten vertegenwoordigt en ondersteunt in hun taken en verantwoordelijkheden. 
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VvE: Vereniging van Eigenaren. Zoals eerder genoemd, is dit een organisatie van eigenaren van 

appartementen die verantwoordelijk is voor het beheer en onderhoud van gemeenschappelijke 

ruimtes en voorzieningen. 

ZE: Zero Emissie. Dit verwijst naar voertuigen of technologieën die geen uitstoot van broeikasgassen 

of schadelijke stoffen produceren, zoals elektrische voertuigen die geen schadelijke emissies hebben 

tijdens het gebruik. 

LAP3 - Landelijk Afvalbeheerplan: Het Landelijk Afvalbeheerplan (LAP) is een landelijk plan voor 

afvalbeheer in Nederland. Het bevat richtlijnen en doelstellingen voor afvalbeheer en -verwerking. 
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2. Introductie  
 

De gemeente Huizen wil de landelijke doelen die gesteld zijn rondom duurzaamheid vertalen naar 

gemeentelijk beleid. In het collegeakkoord 2022-2026 zet zij deze ambities uiteen. Concreet gaat het 

over de thema’s duurzame warmte, duurzame opwek, duurzame mobiliteit, klimaatadaptatie 

biodiversiteit en circulaire economie. Op sommige thema’s heeft de gemeente hier specifieke 

doelstellingen voor geformuleerd voor 2050, zoals de doelstelling om in 2050 klimaatneutraal en 

aardgasvrij te zijn, op andere thema’s zijn de doelen nog niet SMART geformuleerd.  Wel zijn 

verschillende thema’s benoemd in het collegeakkoord 2022-2026. De gemeente vindt het belangrijk 

om doelen, middelen en projecten op alle thema’s in één integraal duurzaamheidsprogramma op te 

stellen. Het is daarbij van belang om rekening te houden met de capaciteit en middelen, de (waar 

bekend) in samenwerkingsverbanden gemaakte afspraken, maar ook met de gewenste manier van 

werken: de gemeente wil opgavegericht werken met een duidelijk programma waarbij ook aanspraak 

gemaakt wordt op de Rijksmiddelen die beschikbaar zijn gesteld t/m 2030. Hierbij horen 

klimaatneutrale gebouwen, een circulaire economie, een klimaatbestendige leefomgeving en herstel 

van biodiversiteit. Dit is een grote ambitie met een grote tijdspanne. Om deze te kunnen realiseren is 

het belangrijk om nu aan de slag te gaan. Dat doen we met dit duurzaamheidsprogramma. 

 

Doelen 

In haar milieuprogramma 2021-2025 heeft gemeente Huizen zich de volgende doelen gesteld: 

• Aardgasvrij en klimaatneutraal in 2050; 

• Realisatie van een circulaire economie in 2050; 

• Klimaatbestendige leefomgeving in 2050; 

• Behoud en ontwikkeling van de biodiversiteit. 

 

In haar collegeakkoord 2022-2026 heeft gemeente Huizen deze doelen nader gespecificeerd en 

aangescherpt. Voor dit duurzaamheidsprogramma zijn de thema’s verder uitgewerkt onder de 

volgende namen: 

1. Duurzame warmte in de gebouwde omgeving; 

2. Duurzame opwek van energie; 

3. Duurzame mobiliteit; 

4. Klimaatadaptatie en biodiversiteit; 

5. Circulaire economie. 

 

Programmatische aanpak 

Deze thema’s worden verwerkt in een programmatische aanpak. Dit is visueel te verduidelijken met 

een doelen-inspanningen-netwerk (DIN) waarin doelen en inspanningen met elkaar in verband zijn 

gebracht. In figuur 1 staat de DIN voor het duurzaamheidsprogramma afgebeeld. 
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Figuur 1: Doelen-inspanningen-netwerk klimaatprogramma gemeente Huizen 

 

Het is van belang om voor elk thema concrete, kwantitatieve doelen voor 2050 te bepalen. Op deze 

manier wordt voorkomen dat thema’s in een visionair stadium blijven hangen. Vervolgens kan het 

pad voor de periode 2026 tot 2050 worden bepaald, inclusief tussendoelen in 2030 en inspanningen 

(projecten) die nodig zijn om de doelen te halen. Doelen kunnen onderlinge samenhang hebben, 

waar rekening mee kan worden gehouden. 2030 en 2050 liggen nog erg ver van elkaar het is aan de 

gemeente zelf om na 2030 zelf nieuwe eik momenten in te plannen richting 2050.  

 

Voor het bepalen van tussendoelen in 2030 gaan we uit van een ‘ingroeicurve’, ervan uitgaande dat 

de doelen met toenemende snelheid gerealiseerd zullen gaan worden, zodra deze eenmaal zijn 

opgestart.  De concept ingroeicurve staat afgebeeld in figuur 2.  
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Figuur 2: concept ingroeicurve 

Het idee achter de curve kan gebruikt worden voor het bepalen van tussendoelen van alle 

klimaatthema’s. Het gestelde doel in 2050 wordt op 100% gesteld, waarna het tussendoel in 2030 

kan worden bepaald. Bij thema’s waar nog gestart moet worden, begint de curve pas na 2026 met 

stijgen. Bij thema’s die al in ontwikkeling zijn, kan de stijging wel vanaf 2026 ingaan. 

 

Proces  

De verschillende doelen en projecten zijn opgesteld in samenspraak met vakinhoudelijk deskundigen 

van de gemeente Huizen en experts van Over Morgen. De leden van de raad en commissie Fysiek 

Domein zijn in de gelegenheid gesteld kennis te nemen van de eerste resultaten en hier feedback op 

te geven.  Die feedback is verwerkt in het nu voorliggende programma.  

 

Status en toepassing 

Dit document dient als oplegger voor de bijbehorende projecttabel. Het bevat de achterliggende 

informatie over hoe de verschillende doelen en projecten tot stand zijn gekomen. In de projecttabel 

(Excel) staat een gedetailleerd overzicht van de verschillende deelprogramma’s per thema om de 

doelen te halen, uitgesplitste benodigde projecten, kosten en benodigde Fte’s.  

Dit document en de projecttabel samen vormen een ‘menukaart’ met alle mogelijke projecten die 

gedaan kunnen worden om de geformuleerde doelen te halen. Het bevat alle onderdelen waarmee 

een realistisch uitvoeringsprogramma kan worden opgesteld. Hiervoor moet gemeente Huizen nog 

keuzes maken welke projecten zij wel en niet wil doen, welke zij direct of pas later wil initiëren, en 

hoeveel middelen (FTE en financiën) zij voor deze projecten wil reserveren. Deze keuzes staan 

weergegeven in hoofdstuk 7, vervolgstappen.  

 

Leeswijzer 
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Hoofdstuk 2 tot en met 6 behandelen de voorgestelde doelen, deelprogramma’s en projecten van 

achtereenvolgens: 

• Hoofdstuk 2: duurzame warmte 

• Hoofdstuk 3: duurzame opwek 

• Hoofdstuk 4: duurzame mobiliteit 

• Hoofdstuk 5: klimaatadaptatie en Biodiversiteit 

• Hoofdstuk 6: circulaire economie 

• Hoofdstuk 7 behandelt, zoals gezegd, de vervolgstappen. 
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3. Duurzame warmte  
 
Het thema duurzame warmte gaat over het verwarmen (en koelen) van de gebouwen. Dit zijn de 
woningen en utiliteitsgebouwen in de gemeente Huizen. Goede isolatie is hierbij belangrijk. In het 
collegeakkoord is het voornemen opgenomen voor uitvoering van diverse programma's voor 
verduurzaming van het gemeentelijk vastgoed en subsidie voor woningisolatie. Ook wil de gemeente 
kijken naar de mogelijkheid van een warmtenet. Zij denkt hierbij met name aan aquathermie.  
 
Duurzame warmte draagt bij aan het doel om als gemeente in 2050 klimaatneutraal te zijn. Om dit 
te behalen zijn er op 5 sub thema’s opgesteld, die in de projecttabel zijn uitgewerkt:  

- Koopwoningen  
- Corporatiewoningen  
- Gemeentelijk en maatschappelijk vastgoed  
- Bedrijven en kantoren  
- Collectieve warmte  

 

Hoe zijn de doelen tot stand gekomen? 
Volgens de trias energetica gaat het bij duurzame warmte om het beperken van de warmtevraag, 
het verduurzamen van de warmte-opwek en het zo efficiënt mogelijk gebruiken van fossiele 
energiebronnen. Concreet gaat het dan om isoleren van gebouwen, en deze aansluiten op (1) een 
warmtenet, (2) aansluiten op hernieuwbaar gas, of (3) toepassen van individuele warmtepompen, 
waarbij een hybride variant een tussenoplossing is. Het streven is een woningvoorraad die 100% 
aardgasvrij-ready is gemaakt, door te isoleren naar de Standaard voor isolatie en kierdichting, en 
aangesloten is op één van deze drie duurzame warmteopties. 
 
De vraag is hoe snel dit gerealiseerd kan worden. Hiervoor is de Transitievisie Warmte (TVW) het 
kader. De ondertitel van de TVW is: ‘nu isoleren, straks aardgasvrij’. In de TVW is per wijk de meest 
duurzame warmteoplossing voor 2050 geformuleerd, op basis van analyse en gesprekken met 
stakeholders. In figuur 3 staan deze warmteoplossingen in de kaart weergegeven. 
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Figuur 3: Uitgangspunten voor overwegende warmteoplossingen per type wijk 

 

Dit eindbeeld staat nog niet vast. Ten eerste geeft de TVW de waarschijnlijke dan wel onzekere 

warmteoplossing in 20250. De beschikbaarheid en toepasbaarheid van hernieuwbaar gas is nu nog 

nul, en de beschikbaarheid in de toekomst is omgeven door onzekerheden. Ook de potentie van een 

warmtenet op aquathermie of geothermie is onzeker. Ook hier spelen grote financiële en technische 

onzekerheden. Daarnaast geldt voor een flink aantal wijken twee mogelijke warmteopties: 

warmtenet of all electric. Dat maakt het lastig om kwantitatieve doelen te formuleren voor 

duurzame warmte in 2050. We doen dit door de aannames expliciet te maken. Deze zullen in de 

toekomst steeds moeten worden getoetst met de werkelijkheid. 

 

Isoleren 

Een doel dat we wel concreet kunnen formuleren, is het na-isoleren van woningen die nog niet 

voldoen aan de Isolatiestandaard1. Dit is een handreiking vanuit de overheid die aangeeft wanneer 

een woning qua warmtevraag transitiegereed is, ofwel geschikt voor aardgasvrije verwarming op 

middentemperatuur. De Standaard komt grofweg gezien overeen met de warmtevraag die hoort bij 

een energielabel B bij een naoorlogse woning en label D bij een vooroorlogse woning. Wanneer alle 

woningen op de Standaard zitten, zijn zij gereed voor aardgasvrije verwarming. Niet alle woningen 

zullen dezelfde maatregelen doorlopen: in oudere woningen moet vaak meer gebeuren en zij zullen 

dan ook meer ingrepen nodig hebben voordat zij op de Standaard zitten. Daarentegen zijn er nu ook 

al woningen die (bijna) op de Standaard zitten.  

 

 
1 De isolatiestandaard is een referentie, maar moet niet als normatief doel worden gehanteerd. Dat kan in de praktijk leiden tot 

ondoelmatige ingrepen, zoals buitengevelisolatie (erg duur). Als referentie is deze echter goed bruikbaar in deze analyse om een 

inschatting te maken van het aantal woningen dat nog isolatieingrepen nodig heeft om verwarmd te worden met een aardgasvrije 

warmteoplossing.  
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Uitgangspunt voor het doel in 2050 is dat alle woningen transitiegereed zijn, en zo geschikt zijn voor 

duurzame warmteoplossingen. Dat betekent dat de woningen die er nog niet aan voldoen, moeten 

worden na-geïsoleerd. In tabel 1 staan de doelen per jaar weergegeven. 

 
Tabel 1: Doelen voor isolatie van woningen 

Doelen isolatie 2023 2026 2030 2050 

Woningen nu al op de Standaard 2525 2525 2525 2525 

Woningen in betreffend jaar na te isoleren om 
transitiegereed te maken 0 406 4409 17005 

Totaal aantal woningen in betreffend jaar transitiegereed 2525 2931 6934 19530 

# woningen per jaar tot 2026 101       

 

Bron voor bepaling van de isolatieopgave is een analyse van de Basisadministratie Adressen en 

Gebouwen (BAG). Hierin zijn alle woningen en woongebouwen beschikbaar, inclusief hun energie 

labels, (indicatieve) warmtevraag en inschatting of hun isolatie voldoet aan transitiegereed. Omdat 

woningen relatief gelijkvormig zijn (in tegenstelling tot utiliteitsbouw), zijn er algemene uitspraken 

over te doen welk niveau van isolatie in combinatie met welke aardgasvrije warmteopwekker 

hiervoor geschikt is. Utiliteitsbouw is niet meegenomen in de analyse, omdat deze analyse voor 

utiliteitsbouw meer maatwerk vereist. Zo zijn fabriekshallen, kantoren en zorgcentra heel 

verschillend in gewenste temperatuur, warmtevraag, verliesoppervlak, plafondhoogte, 

materialisering en massa. De doelen hiervoor dienen in verdiepende onderzoeken nader te worden 

geanalyseerd.  

 

In de BAG-data staat een inschatting of een woning voldoet aan de Standaard, op basis van voorlopig 

energielabel, bouwjaar en type. Hieruit blijkt dat naar inschatting ruim 2.500 woningen in gemeente 

Huizen voldoen aan de Standaard. Nog ruim 17.000 woningen moeten een na-isolatie-ingreep 

krijgen. De gemeente kan hieraan werken door woningeigenaren te stimuleren om hun woning te 

isoleren. Hier is zij al mee bezig, onder meer met behulp van de gelden uit het Nationaal Isolatie 

Programma (NIP). Dit is ook conform de TVW, waarin de lijn ‘nu isoleren, straks aardgasvrij’ wordt 

uitgedragen. In het collegeakkoord stelt de gemeente zich ten doel om haar inwoners te stimuleren 

hun woning te isoleren, in samenwerking met het energieloket, de energiecoöperatie en de 

woningcorporatie. 

 

De gemeente probeert haar isolatiedoelen te halen door particulieren en woningcorporaties te 

stimuleren tot een isolatie-ingreep. De verwachting is dat niet alle bouwdelen in één ingreep worden 

na geïsoleerd. Vaak pakken woningeigenaren 1 bouwdeel per ingreep aan (spouw, glas, dak of vloer), 

afhankelijk van budget, onderhoudsmoment, moment van verhuizing en de technische 

(on)mogelijkheden van de woning. Als uitgangspunt kan genomen worden dat een isolatie-ingreep 

door een woningeigenaar gelijkstaat aan het isoleren van gemiddeld 1,2 bouwdelen2. In het geval 

van appartementen worden in principe de bouwdelen van het hele pand in één keer. In het geval van 

appartementen worden in principe de bouwdelen van het hele pand in één keer gedaan, dus het 

hele dak of alle beglazing. 

 

Duurzame warmteoplossingen 

Het uiteindelijke doel is om de woningen volledig aardgasvrij te maken. Dit kan volgens de 

aangegeven warmteoplossingen uit de TVW, hoe onzeker deze uitgangspunten ook zijn. Zo is er nog 

 
2 Bron: Regionaal Energieloket 
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geen startpunt voor een warmtenet in gemeente Huizen, en is hernieuwbaar gas nog niet 

beschikbaar. In onderstaande tabel staan de (tussen)doelen voor aardgasvrije warmteoplossingen 

voor woningen in gemeente Huizen weergegeven. 

 
Tabel 2: Doelen aardgasvrije warmteoplossing 

Doelen aardgasvrije warmteoplossing 2023 2026 2030 2050 

All electric 2133 352 798 5807 

Warmtenet 0 0 0 7657 

Hernieuwbaar gas 0 0 0 6066 

Totaal 213 352 798 19530 

# (H)WP per jaar tot 2026 35       

 

Om de tussendoelen in 2026 en 2030 te bepalen zijn we voor All electric uitgegaan van de 

exponentiele groeicurve zoals weergegeven in figuur 2. Echter, voor het warmtenet en groen gas is 

het niet aannemelijk dat voor 2030 al woningen zijn aangesloten. Hiervoor moeten veel 

onderzoeken, samenwerkingsverbanden en financiering geregeld worden. Dat betekent wel dat de 

opgave pas na 2030 in korte tijd moet worden opgelost. 

 

Verduurzaming van gemeentelijk vastgoed 

Een doel waar de gemeente direct invloed op heeft, is het verduurzamen van gemeentelijk vastgoed. 

In de Notitie ‘Verduurzaming gemeentelijk vastgoed’ staan de maatregelen beschreven. Deze zijn 

onder meer gericht op het verduurzamen van de warmtevoorziening, en verlagen van warmtevraag. 

In de notitie wordt voor de portefeuille als doel gesteld het aardgasvrij en (waar mogelijk) 

energieneutraal maken van de gemeentelijke vastgoedportefeuille. Dit wordt verder niet kwantitatief 

gemaakt. 

 

Meten van doelen 

Een belangrijk aspect in het programma is het meten van de voortgang op de doelen. Omdat het hier 

gaat om woningen van particulieren en woningcorporaties, moet het meten ervan via een omweg 

gebeuren.  

• Of een woning transitiegereed is kan het meest pragmatisch gemeten worden door uit te 

gaan van energie labels. Een vuistregel hierin is: labels C, D, E, F en G voldoen niet aan de 

Standaard, labels B en beter wel. Er zijn verschillende manieren om een inschatting te maken 

van de actuele stand van zaken qua labels. Deze manieren gezamenlijk vormen een redelijk 

volledig beeld van de totale woningvoorraad. 1) Het nieuwe energielabel van woningen 

wordt na isolatie vaak opnieuw afgemeld; via RVO kan de gemeente deze afgemelde labels 

opvragen. 2) Het gemeentelijk energieloket (in Huizen bemand door het duurzaam 

bouwloket) heeft zicht op particulieren die een isolatiemaatregel hebben gedaan, of hiervoor 

subsidie hebben aangevraagd (bijvoorbeeld NIP). Uitgangspunt hierin is dat elke ingreep 

zorgt voor één labelstap. 

• De voortgang op het gebied van duurzame energieoplossingen kan gemeten worden via 

openbare bronnen als het gasregister van de ACM en de gasverbruiken van het CBS. In het 

gasregister wordt bijgehouden welke postcodes er van het gas zijn afgesloten. In het CBS zijn 

de gasverbruiken te vinden op 6-postcode niveau, waardoor is te achterhalen in hoeverre 

 
3 Uitgangspunt voor 2023: alle woningen met bouwjaar vanaf 2019 zijn aardgasvrij d.m.v. een warmtepomp, conform bouwbesluit. Dit is 

een lage inschatting, omdat hierin het aantal (hybride) warmtepompen die zijn geïnstalleerd in oudere woningen niet zijn meegenomen. 

Het voert voor deze analyse te ver om hier een onderbouwde inschatting van te doen. 
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woningen minder gas verbruiken dan voorheen, als gevolg van installatie van (hybride) 

warmtepompen. 

Hoe dragen de huidige projecten van de gemeente bij aan deze doelen?  
Gemeente Huizen heeft slechts indirect invloed op het verduurzamen van vastgoed, want 

gebouweigenaren maken uiteindelijk zelf de keuze. De gemeente heeft in beginsel dus vooral een 

ondersteunende, stimulerende, subsidiërende en informerende rol. Gemeente Huizen spant zich al 

flink in hiervoor, zoals blijkt uit een inventarisatie van bestaande, geplande of uitgevoerde 

activiteiten. Deze zijn samen te vatten in vijf deelprogrammalijnen, die zijn uitgewerkt in de 

programmatabel:  

1. Verduurzaming koopwoningen 

2. Verduurzaming corporatiewoningen 

3. Verduurzaming gemeentelijk en maatschappelijk vastgoed 

4. Verduurzaming bedrijfs- en kantoorpanden 

5. Onderzoek naar collectieve warmte 

 

Deze programmalijnen bevatten de volgende bestaande, geplande of uitgevoerde projecten. 

1. Verduurzaming koopwoningen: 

o Energieloket gemeente Huizen. Duurzaam Bouwloket bemant op dit moment het 

gemeentelijke energieloket van Huizen. Zij geven online en telefonisch advies en 

informatie over verduurzaming van de eigen woning. Daarnaast voeren zij in opdracht 

van de gemeente projecten uit. 

o Energiecoöperatie HuizenDuurzaam levert advies aan inwoners van Huizen. De 

energiecoaches van HuizenDuurzaam gaan op huisbezoek en maken warmtescans. Ook 

organiseert de coöperatie informatieavonden over onder andere (hybride) 

warmtepompen en het verduurzamen van monumenten. 

o Energiedienstenbedrijf Gooi & Vechtstreek ondersteunt VvE’s bij verduurzamen en 

faciliteert collectieve inkoop door middel van contacten met energieadviseurs, lokale 

installateurs en aannemers. In het Vierde Kwadrant biedt het Energiedienstenbedrijf in 

opdracht van de gemeente woningeigenaren een klimaatplan aan, gericht op het all-

electric verduurzamen van de woning. 

o De SPUK-energiearmoede. Gemeente Huizen heeft de Speciale Uitkering Lokale Aanpak 

Isolatie (SPUK) aangevraagd om huishoudens met (risico op) energiearmoede financieel 

te helpen met isoleren en verlagen van hun woonlasten. Deze gelden worden gebruikt 

voor twee deelprojecten:  

▪ De Fixbrigade van Versa Welzijn. Deze geeft hulp aan huis door kleine 

energetische maatregelen uit te voeren bij huishoudens (huur en koop) met 

een laag inkomen. Inwoners die energietoeslag hebben ontvangen, mogen 

van deze hulp gebruik maken. De opbouwwerker duurzaamheid van Versa 

Welzijn ondersteunt, informeert en activeert, zeker de (kwetsbare) 

doelgroepen die we als gemeente minder goed kunnen bereiken. Ook biedt 

Versa Welzijn fysieke hulp bij subsidieaanvragen. 

▪ Duurzaam Bouwloket geeft vouchers aan huishoudens met 

energiearmoeden om zelf energetische maatregelen te treffen (isolatie, 

kierdichting en kleine maatregelen) en zo de energierekening te verlagen.  

2. Verduurzaming corporatiewoningen: 

o Gemeente Huizen maakt prestatieafspraken met woningcorporaties over verduurzaming 

van het corporatiebezit 
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3. Verduurzaming gemeentelijk en maatschappelijk vastgoed. In de notitie verduurzaming 

gemeentelijk vastgoed beschrijft gemeente Huizen haar inspanningen op dit gebied. De volgende 

projecten worden benoemd: 

o Uitvoering verduurzamingsmaatregelen voor (momenteel) 7 gemeentelijke panden. 
o Energieonderzoek en businesscases voor een nieuwe groep gemeentelijke gebouwen  
o Opstellen duurzame meerjarenonderhoudsplannen. 

4. Verduurzaming bedrijfs- en kantoorpanden: De gemeente heeft zich aangesloten bij het 

Energiebesparingsakkoord van de provincie Noord-Holland. In dit kader wordt met de 

Omgevingsdienst Flevoland & Gooi en Vechtstreek samengewerkt om bedrijven te stimuleren tot 

energiebesparing en om aan de verplichtingen hieromtrent te voldoen. Daarnaast wordt aan 

bedrijven en kantoren het project Zonwinst aangeboden (zie duurzame opwek). 

5. Onderzoek naar collectieve warmte: 

o Haalbaarheidsstudie warmtenet RWZI: dit is een onderzoek naar warmte uit de 

rioolwaterzuiveringsinstallatie voor potentieel 3.000 woningen. De gemeente doet dit in 

samenwerking met Waternet en met betrokkenheid van woningcorporatie De Alliantie. 

De wijk is nog niet bepaald. 

o Onderzoek naar potentie geothermie: de gemeente volgt met interesse boringen uit het 

SCAN-programma door EBN en de aanvraag van Larderel Energy in de regio. 

 

Deze bestaande projecten dragen bij aan het bereiken van de gestelde doelen. In de programmatabel 

is hiervan een inschatting gemaakt, onder aannames van de inzet per project qua FTE en budgetten. 

De inschatting is als volgt.  

• Isolatie ingrepen: circa 75 woningen per jaar, waarbij uitgangspunt is dat bij een woning die niet 

transitiegereed is gemiddeld nog 2,5 bouwdelen nageisoleerd moeten worden. 

• All electric oplossingen: nu nog beperkt. Gemeente Huizen gaat door met de ontwikkeling van 
all-in-pakketten naar volledig aardgasvrij, bijvoorbeeld door een warmtepomp. Het programma 
warmtepompen moet nog grotendeels handen en voeten krijgen. 

• Warmtenet: onduidelijk; er zijn onderzoeken, maar of deze resulteren in aansluitingen op het 
warmtenet is nu nog niet te zeggen. 

• Hernieuwbaar gas: 0; dit is nog niet beschikbaar. 
 

Bij deelprogramma 2, verduurzaming corporatiewoningen kunnen we de prestatieafspraken volgen, 

waarin staat dat alle EFG-label woningen in 2028 zijn weggewerkt. 

 

Hoe dragen de nieuwe projecten bij aan deze doelen? 
In de programmatabel zijn verschillende nieuwe projecten toegevoegd aan de deelprogramma’s. 

Deze projecten zijn bedacht op basis van ervaring en kennis van Over Morgen. Dit wil niet zeggen dat 

deze ook daadwerkelijk moeten worden uitgevoerd. Het is aan gemeente Huizen om een keuze te 

maken welke projecten doorgang vinden, en met welke inzet van Fte’s en budget. 

 

Het gaat om de volgende projecten: 

1. Deelprogramma koopwoningen 

o Waardebonactie NIP-vouchers. Gemeente Huizen heeft een aanvraag Lokale Aanpak 

Isolatie gedaan in het kader van het Nationaal Isolatie Programma (NIP), waarmee zij 

particuliere woningeigenaren met een slecht energielabel een financiële bijdrage kan 

bieden bij het isoleren van hun huis. In dit project gaat het om verstrekken van NIP-

vouchers aan inwoners voor het doen van een isolatie-ingreep, inclusief de campagne 

hier omheen. 
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o Collectieve inkoop- en adviesactie (hybride) warmtepompen. Dit project richt zich 

specifiek op het installeren van (hybride) warmtepompen, om zo te werken aan een 

aardgasvrije gebouwde omgeving. 

2. Deelprogramma corporatiewoningen 

o Verduurzaming gemengde VvE's. De gemeente kan samen met woningcorporaties 

onderzoeken in hoeverre zij gemengde VvE's kunnen bewegen tot verduurzaming. 

Gemeente heeft hier een informerende rol, de corporatie is lid van de VvE's. 

3. Deelprogramma gemeentelijk en maatschappelijk vastgoed 

o Circulariteit en klimaatadaptatie toepassen bij renovatie en nieuwbouw van gemeentelijk 

vastgoed. 

o Opstellen aanvullend lokaal beleid luchtkwaliteit scholen. Dit is een aanbeveling uit de 

notitie verduurzaming gemeentelijk en maatschappelijk vastgoed, en komt gezondheid 

ten goede. 

4. Deelprogramma bedrijven en kantoren  

o Informatiecampagne verduurzaming bedrijfspanden en kantoren 

o Duurzaamheid verwerken in vestigingsbeleid nieuwe bedrijven: De gemeente stelt 

SMART criteria op voor bedrijven die zich willen vestigen in Huizen. 

5. Deelprogramma collectieve warmte 

o Gemeente Huizen is voornemens de warmtevisie te actualiseren naar een versie 2.0, 

waarin collectieve en individuele oplossingen per wijk nader worden geduid. 

 

Het effect van de nieuwe projecten op het halen van de doelen van deze activiteiten is als volgt 

ingeschat in de programmatabel: 

• Isolatie ingrepen: circa 200 ingrepen per jaar. Uitgaande van 2,5 te isoleren bouwdelen per jaar 

en 1,2 bouwdeel per ingreep, betekent dat een equivalent van circa 90 woningen per jaar na te 

isoleren. Dit komt bovenop de 75 uit de bestaande projecten. Totaal 165. Dit is meer dan de 

doelstelling voor de komende jaren van gemiddeld 101 per jaar (tabel 1). 

• All electric oplossingen: circa 40, vanwege het collectieve inkoopprogramma (hybride) 
warmtepompen. Dit is inclusief de hybride warmtepompen, omdat deze een tussenoplossing 
kunnen zijn richting een all electric warmtepomp dan wel een warmtenet. Dit is ongeveer gelijk 
aan de doelstelling voor de komende jaren van gemiddeld 35 per jaar (tabel 2). 

• Warmtenet: onduidelijk, met dezelfde argumenten als bij de bestaande projecten. 

• Hernieuwbaar gas: 0; dit is nog niet beschikbaar. 
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4. Duurzame opwek  
 

Het thema duurzame opwek gaat over het opwekken van energie met minimale milieu-impact en het 

gebruik van hernieuwbare bronnen zoals zon, wind en water. Het creëren van voldoende duurzame 

opwek is nodig om de energievraag op duurzame wijze in te kunnen vullen. Echter, in Huizen is het 

landschap om de kernen grotendeels cultuur- of natuurlandschap. Ook hebben de kernen vaak een 

hoge stedenbouwkundige, architectonische of monumentale waarde, met beschermde status. Dit 

zorgt ervoor dat er geen plekken zijn waar grootschalige opwekking, zoals zonneweides en 

windturbines, inpasbaar zijn. Hierdoor is het lastig om als gemeente energieneutraal 

(zelfvoorzienend binnen de gemeente) te zijn en is ervoor gekozen om in 2050 klimaatneutraal zijn. 

Toch is de ambitie om daar waar mogelijk duurzame opwek te realiseren 4.  

De doelen voor duurzame opwek zijn gebaseerd op 4 hoofdthema’s:  

- Zon op dak grootschalig 

- Zon op dak kleinschalig 

- Zon boven parkeerplaatsen 

- Zon op geluidsschermen en andere objecten 

 

Hoe zijn de doelen tot stand gekomen?  
De gemeente Huizen is onderdeel van de RES-regio Noord-Holland Zuid (RES: Regionale Energie 

Strategie). Binnen de RES-regio valt ze onder de deelregio Gooi en Vechtstreek. In de totale RES-regio 

bestaat de ambitie uit het opwekken van 2,7 TWh duurzame elektriciteit in 2030. De ambitie in de 

deelregio Gooi en Vechtstreek bestaat uit de opwek van 229 GWh. De regio heeft weinig vrije ruimte, 

hier is rekening mee gehouden met het opstellen van de doelen maar maakt deze desalniettemin 

uitdagend. Om deze reden zet de gemeente volop in op zon op grote en kleine daken, zon boven 

parkeerplaatsen en zon op geluidschermen of andere objecten. Het advies van Over Morgen is om 

het thema duurzame opwek te structureren in deze vier programmalijnen. Daarnaast is de 

aanbeveling een vijfde programmalijn op te nemen waarin overkoepelende en lastig te categoriseren 

activiteiten samenkomen. Hierna wordt per programmalijn een overzicht van de doelen en 

toelichting gegeven. De meeste potentie ligt op klein- en grootschalige daken. 

 
Tabel 3: Doelen voor thema duurzame opwek   

Beschrijving 2022* 2026** 2030 2050** 

Zon op dak (grootschalig) [GWh/jaar] 2,85 11 36 83 

Zon op dak (kleinschalig) [GWh/jaar]5 17,1 21 32 74 

Zon boven parkeerplaatsen [GWh/jaar] 0 1 3 15 

Zon op geluidschermen & andere objecten [% van 
potentie] 

0% 10% 20% 100% 

Totaal Huizen [GWh/jaar]*** 19,95 33 71 172 

Regio G&V [GWh/jaar]*** 19 - 229 - 

Huizen als % Gooi en Vechtstreek3 15% - 17% - 

 
4 Milieuprogramma 2021-2025: https://www.huizen.nl/_flysystem/media/milieuprogramma-2021-2025.pdf 
5 Alle installaties groter dan 15 KWp tellen mee voor de 35 TWh RES doelstelling. Daarbij maakt het niet uit of deze installatie 

grondgebonden is of een project op daken betreft. Voor kleinschalige zon-op-dak geldt dat hierin een autonome groei verwacht wordt van 

7 TWh in 2030, dit wordt landelijk opgeteld. Er zijn geen doelen aangepast op basis van een verachte extra opwek boven de 7 TWh welke 

dan voor een x percentage aan Huizen zijn toegewezen.  
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* Getallen van 2023 zijn gebaseerd op de klimaatmonitor. 

** Voor de jaartallen 2026 en 2050 zijn er geen doelstellingen opgenomen in de RES.  

*** Totaal Huizen: kleinschalig + grootschalig. In de Regio: Hier telt alleen grootschalig. 

 

Hierbij is het belangrijk om in het achterhoofd te houden dat zonnepanelen de komende jaren 

financieel minder aantrekkelijk gaan worden door o.a. het afschaffen van de salderingsregel. Het is 

goed om hier als gemeente alert op te blijven en doelen en projecten hier waar nodig op aan te 

passen en mensen te blijven stimuleren om zonnepanelen aan te schaffen.  

 

Klein- en grootschalige opwek van zonne-energie op daken 

Voor zowel grootschalige als kleinschalige zon op dak is gebruik gemaakt van de zonnedakje.nl om 

het aantal vierkante meters (m2) potentie te bepalen op basis van satellietbeelden. Vervolgens is 

gebruik gemaakt van de RES-systematiek (bron: begrippenkader Nationaal Programma Regionale 

Energiestrategie) om de doelstellingen te bepalen voor 2030 en 2050. De verwachte realisatie in 

2030 is een inschatting op basis van correctiefactoren zoals draagkracht van gebouwen, passende 

aansluiting, netcapaciteit en bereidheid tot realisatie. Het doel voor 2050 beslaat het totaal aantal 

PV-panelen dat tot en met 2050 fysiek op gebouwen past, rekening houdend met schaduwwerking, 

samenhangende dakvlakken en minimale omvang van systemen. Volgens klimaatmonitor werd er in 

2022 in Huizen 2,85GWh aan elektriciteit opgewekt door middel van grootschalige zonnesystemen 

en 17,1GWh door middel van kleinschalige zonnesystemen. 

 

Opwek van zonne-energie krijgt bovenop parkeerplaatsen een plek 

De potentie voor opwek met zonnepanelen boven parkeerplaatsen is gebaseerd op het ijkjaar 2030, 

waarvoor het uitgangspunt is geformuleerd dat grotere parkeerterreinen in gemeente Huizen dan 

zijn voorzien van PV-panelen. Op basis van een minimaal oppervlak van 2.500m2 en een minimaal 

vermogen van 250 kWp komen er een 9-tal locaties in beeld, waaronder het parkeerterrein achter 

het gemeentehuis. De jaren 2026 en 2050 zijn interpolaties en extrapolaties op basis van de 

ingroeicurve. Uitgangspunt daarbij is dat ook kleinere parkeerplaatsen in gemeente Huizen kunnen 

worden voorzien van zonnepanelen. Echter moet er per locatie een haalbaarheidsstudie worden 

uitgevoerd om de definitieve potentie te bepalen6.  

 

Opwek van zonne-energie krijgt op geluidsschermen een plek 

In het programma Opwek van Energie op Rijksvastgoed (OER) verkennen we waar en hoe we met 

steun van de omgeving grootschalig energie kunnen opwekken op Rijksgronden. Het programma 

treft de voorbereidingen voor daadwerkelijke realisatie van energieprojecten door ontwikkelaars. 

Doel van programma OER is om de uitvoering van de Regionale Energie Strategieën (RES) te 

ondersteunen en meters te maken om de klimaatdoelen te halen. Vanuit RWS is er een thematrekker 

aangewezen op dit onderwerp. Op het moment van schrijven wordt een verkenning uitgevoerd wat 

de potentie voor dit onderdeel is. Dit nader onderzoek is nodig om de potentie in beeld te brengen 

en doelen concreet te maken. Daarom zijn de doelen in termen van percentages benutte potentie 

weergegeven, met uiteindelijk doel om in 2050 100% van de potentie te hebben gerealiseerd. 

 

 

 

 

 

 
6 Zon boven parkeerplaatsen 2020, gemeente Huizen 
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Netcongestie  

In tegenstelling tot de meeste andere delen van 

Nederland is er in Huizen nagenoeg geen netcongestie 

voor het terugleveren van elektriciteit aan het net. Dit 

betekent dat er voldoende capaciteit in het 

elektriciteitsnet beschikbaar is om (grootschalige) 

zonprojecten aan te sluiten en suggereert dat 

netcongestie geen impact zal hebben op de doelen voor 

duurzame opwek. Echter, de disclaimer die hierbij 

gegeven moet worden is dat dit een momentopname is. 

Vanuit het oogpunt van efficiënte benutting van 

transportcapaciteit is het altijd aan te raden om opwek 

nabij direct verbruik te plaatsen.   

 

 

Hoe dragen de huidige projecten van de gemeente bij aan deze doelen 
De gemeente ondersteunt door te informeren, stimuleren, subsidiëren en begeleiding aan te bieden. 

Gemeente Huizen heeft voornamelijk indirect invloed op het installeren van zonnepanelen omdat de 

gebouweigenaren uiteindelijk zelf de keuze maken. De gemeente heeft dus vooral een 

ondersteunende rol, maar kan op gemeentelijke panden en objecten en/of boven parkeerplaatsen 

ook zelf zonnesystemen ontwikkelen. Gemeente Huizen spant zich al flink in hiervoor, zoals blijkt uit 

de volgende lopende activiteiten:  

 

• Faciliteren bij gezamenlijke inkoopacties zonnepanelen in samenwerking met 

HuizenDuurzaam. 

• Aanbod (gratis) dakscan voor bedrijven: Subsidie- en offerteadvies, Financieringsadvies, 

Constructieadvies. 

• Gemeentelijke sportaccommodaties uitrusten met zonnepanelen. 

• Overige gemeentelijke panden uitrusten met zonnepanelen. 

• Beschikbaar stellen van gemeentelijke daken aan de lokale energiecoöperatie 

HuizenDuurzaam 

• Het geven van informatie aan verenigingen en stichtingen over bestaande subsidie- en/of 

financieringsmogelijkheden o.a. via het lokaal sportakkoord 

• Huisbezoeken vanuit HuizenDuurzaam, waarbij extra informatie en advies over 

zonnepanelen kan worden aangeboden aan de woning eigenaar. 

• Solar carports op gemeentelijk terrein, bijvoorbeeld zoals achter het gemeentehuis. 

 

Hoe dragen de nieuwe projecten bij aan deze doelen? 
De rol van de gemeente zou van ondersteunend moeten verschuiven naar ‘stimulerend’ en 

‘aanjagend’. In veel gemeenten zien we dat het hebben van zogeheten "aanjagers" projecten van de 

grond krijgt en/of in een versnelling brengt. Hier horen nieuwe projecten bij, zoals opgenomen in de 

projecttabel. Deze projecten zijn gestructureerd in vijf programmalijnen: 

1. Deelprogramma zon op dak grootschalig 

- Zonnepacts 

- Bedrijven en kantoren 

- Verenigingsgebouwen sport en cultuur 
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- Onderwijsgebouwen 

2. Deelprogramma zon op dak kleinschalig 

- Huurwoningen 

- Koopwoningen 

- VvE's 

- Gemeentelijke panden 

- Samenwerking met woningcorporaties (de Alliantie) om aantal daken met zonnepanelen 

te verhogen. Dat kan bijvoorbeeld aan de hand van prestatieafspraken. 

3. Deelprogramma zon boven parkeerplaatsen 

4. Deelprogramma zon op geluidschermen en andere langs rijkswegen gelegen percelen en 

objecten 

5. Overige activiteiten duurzame opwek 

- Monitoring ten behoeve van voortgang 

- Elektriciteitsinfrastructuur 

- Inkoop in samenwerking met HuizenDuurzaam 

 
Bovenstaande bestaande activiteiten zijn geïntegreerd, en aangevuld met nieuwe activiteiten. Elke 

programmalijn heeft een directe link met één van de doelen voor duurzame opwek, met 

uitzondering van lijn 5 “Overige activiteiten”. Per activiteit is indicatief een inschatting gemaakt 

hoeveel FTE en out-of-pocket investering de activiteit jaarlijks vraagt. Uitgangspunt hierbij is dat de 

activiteiten een min of meer structureel karakter hebben. 

 

Zon op dak lijkt te concurreren met groene daken. Dit is deels het geval, omdat beide gebruik maken 

van beschikbaar dakoppervlak. Echter, zonnepanelen zijn in principe goed te combineren met groene 

daken, bijvoorbeeld door deze boven het groene dak of om de vergroening heen te leggen. Groene 

daken zorgen voor een lagere temperatuur op het dak, waardoor het rendement van zonnepanelen 

stijgt. Echter, in de praktijk kan bij het combineren van beide een minder groot oppervlak voor elk 

van deze functies benut worden, vanwege het ruimtebeslag van benodigde looppaden en kabels.  
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5. Duurzame mobiliteit  
 

Het thema duurzame mobiliteit gaat over de verandering naar zero emissie mobiliteit. Gemeente 

Huizen wil aan de slag met duurzame mobiliteit, dit is nodig wil Huizen in 2050 klimaatneutraal zijn. 

Huizen is al bezig om mooie stappen te zetten in dit thema, o.a. door het mobiliteitsplan. In het 

collegeprogramma 2022-2026 is naast het uitvoeren van het mobiliteitsplan opgenomen om in te 

blijven zetten op aansluiting op het treinnetwerk, meer te doen voor fietspaden en laden binnen de 

gemeente toegankelijker te maken. Huizen houdt verder diverse nationale doelen aan welke relevant 

zijn rondom het mobiliteitsbeleid. Om stappen te blijven zetten op het vlak van mobiliteit stelt 

Huizen 5 thema doelen op:  

- Laadinfra voor personenauto’s  

- Snellaad-infra 

- Zero emissie openbaar vervoer  

- Zero emissie bedrijventerreinen  

- Verbetering van het fietsnetwerk  

 

Hoe zijn de doelen tot stand gekomen? 
 
Tabel 4: Doelen voor duurzame mobiliteit 

Omschrijving 2023 (huidig) 2026 2030 2050 

Dekking openbare 
laadinfrastructuur 
personenauto’s 

ca. 50 
laadpunten 

Minimaal 339 
laadpunten [1] 

942 
laadpunten7 

100% dekking 
behoefte 

Dekking openbare 
snellaadinfrastructuur 
(beschikbaar voor alle 
doelgroepen) 

ntb Ntb ca. 4 
snellaadpunt
en8 

Ntb 

Zero emissie openbaar 
vervoer (lokaal en streek) 

ntb 100% ZE 
busvervoer 

100% ZE 
busvervoer 

100% (inclusief 
aansluiting op 
railnetwerk.) 

Zero emissie logistiek op 
bedrijventerreinen 

0% 25% 50% 100% 

Fietsnetwerk verbeteren 
omliggende gemeenten - 
uitvoeren van het 
mobiliteitsplan  

ntb Project 16, 18 
uit het 
Uitvoeringsprog
ramma  
mobiliteitsplan 

Project 15, 
17 uit het 
Uitvoeringsp
rogramma  
mobiliteitspl
an 

Project 19 uit het 
Uitvoeringsprogr
amma  
mobiliteitsplan 
(uitgevoerd) 

 

De doelen zijn gebaseerd op nationale richtlijnen rondom klimaat en mobiliteit 

Op nationaal niveau staan de doelen voor gemeenten met betrekking tot mobiliteit beschreven in de 

Nationale Aanpak Laadinfrastructuur (NAL9). Alle gemeenten in Nederland committeren zich (al dan 

niet via de VNG) aan het nationale klimaatakkoord10, en daarmee ook aan de NAL. Veruit de 

 
7 Bron: Strategienota laadvisie en EV Huizen 2021-2025  
8 Bron: MRA-E concessie, 2023 
9 NAL: https://www.agendalaadinfrastructuur.nl/default.aspx 
10 Klimaatakkoord: https://www.klimaatakkoord.nl/ 
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belangrijkste afspraak in de NAL is de verantwoordelijkheid van gemeenten om tot een dekkend 

openbaar laadnetwerk binnen de gemeente te komen. Daarnaast hebben gemeenten zich via de NAL 

gecommitteerd aan de afspraak voor de vertaling van laadinfrastructuurbeleid naar de RES’en, 

RMP’s, omgevingsvisie en omgevingsplannen. Daarnaast om laadlocaties voor busvervoer te 

inventariseren en om samen met bedrijven afspraken te maken over de minimale hoeveelheid 

laadinfrastructuur op bedrijventerreinen. De NAL bevat voor iedere provincie een prognose van het 

aantal laadpunten dat nodig is om de groei van het aantal e-auto’s goed te faciliteren. MRA-

Elektrisch heeft de prognoses nu gespecificeerd: door de cijfers van de publieke oplaadpunten te 

vertalen naar de specifieke opgave per gemeente, zo ook voor de gemeente Huizen. Gemeente 

Huizen heeft zelf al eerder een laadvisie7 en mobiliteitsplan11 opgesteld welke ook zijn gebruikt om 

de doelen vorm te geven.  

Daarnaast is op nationaal niveau het Klimaatakkoord relevant, waarin afgesproken is dat in 2030 

ongeveer 1,8 miljoen laadpalen beschikbaar zijn in Nederland. Ook de ambitie omtrent emissieloos 

transport is van belang: Alle (circa 5000) OV-bussen in Nederland zijn voor 2030 100% emissieloos. 

Datzelfde geldt voor bouwverkeer (waaronder bestelbusjes) en mobiele werktuigen. In het 

Klimaatakkoord is verder opgenomen dat fietssnelwegen beter worden verbonden, autodelen wordt 

nog gemakkelijker wordt, en ook combinaties van mobiliteitsvormen beter inzichtelijk worden 

gemaakt door apps/open data. Tot slot is in de het klimaatakkoord opgenomen dat het van belang is 

dat we in Nederland 8 miljard minder zakelijke (auto)kilometers in 2030 worden gereden ten 

opzichte van nu, en de kilometers die gereden moeten worden zoveel mogelijk te verduurzamen. 

Inzet op een lokale werkgeversaanpak en realisatie van voldoende publieke en semipublieke 

laadpalen is daarom noodzakelijk. 

Tot slot is er het Schone Lucht Akkoord: Rijksoverheid, gemeenten en provincies nemen vanaf 2021 

in aanbestedingen van voertuigen en transportdiensten aanbestedingseisen en gunningscriteria op, 

die minimaal vergelijkbaar zijn met de MVI-criteria. Huizen heeft dit akkoord tot nu nog niet 

ondertekend.  Advies is om dit wel te doen, het helpt in het halen van de doelen rondom duurzame 

mobiliteit. Niet alleen is er een argument om bewoners te voorzien van een laadpaal, het is ook een 

stok achter de deur om zelf aan de slag te gaan.  

De doelen die gesteld zijn voor duurzame mobiliteit voor de gemeente Huizen zijn afgeleid vanuit 

bovenstaande Rijksdoelen.  

Hoe dragen de huidige projecten van de gemeente bij aan deze doelen? 
Doelen en visies helpen de gemeente Huizen in de basis al goed op weg  

De huidige acties dragen bij aan de verduurzaming van de mobiliteit van bezoekers, bewoners en 

openbaar vervoer. Op het gebied van elektrisch vervoer geldt dat de gemeente een strategienota 

publieke laadinfrastructuur en elektrisch vervoer 2021-2025 heeft opgesteld waarin het 

plaatsingsbeleid is opgenomen (technische en ruimtelijke eisen waaraan laadinfra aan moet voldoen 

vanuit de MRA-E concessie). Ook zijn er verschillende doelen welke al in projecten zijn opgenomen 

binnen de gemeente Huizen: 

• Het aanleggen van publieke laadpalen op locaties die voor logistiek en doelgroepenvervoer

gunstig gelegen zijn. Hierbij is echter wel het advies om meer aanbodgericht te gaan plaatsen

in plaats van op de huidige vraaggerichte voet door te gaan.

11 Bron: Mobiliteitsplan Huizen, 2020  
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• Samen met de MRA-e wordt onderzocht of een pilot voor een of meerdere publieke 

snellaadpunten in Huizen kansrijk is. 

• Het actief benaderen van bedrijven om hen bij te staan en te stimuleren in het creëren van 

voldoende laadinfrastructuur. 

• Het duurzaam inkopen van diensten. Een voorbeeld is in aanbestedingen van onderhoud 

aannemers verplichten de mobiliteit te verduurzamen. (Dit is een maatregel vanuit het 

Schone Lucht Akkoord, getekend door de provincie). 

• Zero Emissie voor openbaar vervoer wordt binnen de gemeente geregeld via de OV-
concessies van de provincie Noord-Holland.  

 

Hoe dragen de nieuwe projecten bij aan de doelen? 
Over Morgen heeft bovenstaande activiteiten gestructureerd en aangevuld met nieuwe activiteiten 

in drie deelprogramma’s in lijn met de Trias Mobilica die de Provincie Noord Holland hanteert in haar 

Regionaal Mobiliteitsprogramma: verminderen, veranderen en verbeteren/verduurzamen van 

mobiliteit.  

Verminderen van mobiliteit: Door de mobiliteitsbehoefte te verminderen, bijvoorbeeld door het 

aansturen op gebundelde oplossingen voor (stads) logistiek aan de hand van logistieke hubs aan de 

rand van de stad, voorkomen we onnodige kilometers. Ook het samen met bedrijven opzetten van 

een werkgeversaanpak helpt om mobiliteit te verminderen, meer thuiswerken en minder zakelijke 

reizen kan ervoor zorgen dat werk gerelateerde mobiliteit afneemt. Er is besloten om van 

verminderen van mobiliteit geen apart deelprogramma te maken, projecten in beide andere 

deelprogramma’s raken echter wel aan dit onderwerp.  

Veranderen van mobiliteit: Door als gemeente fiets, wandelen en deelmobiliteit te stimuleren wordt 
mobiliteit gerelateerde co2 uitstoot beperkt. Een kwalitatief hoogwaardig fietsnetwerk is hier 
onderdeel van. Ook het verbeteren van het ov zelf is hier een onderdeel van. Projecten binnen dit 
thema:  

• Zero emissie logistiek op bedrijventerreinen.  

• Uitbreiden aantal en gebruik zero emissie deelmobiliteit.   

• Werkgeversaanpak (zero emissie vervoersbewegingen werknemers)  
 
Verbeteren en verduurzamen van mobiliteit: Door mee te groeien in de vraag naar 

laadinfrastructuur, stimuleert de gemeente dat waar onvermijdelijk gebruik van de privéauto nodig 

is, een duurzaam en elektrisch alternatief.  

• Dekking openbare laadinfrastructuur personenauto's  

• Dekking openbare snellaadinfrastructuur (beschikbaar voor alle doelgroepen) 

• Fietsnetwerk verbeteren omliggende gemeenten en aansluiting eigen OV 

• Zero emissie openbaar vervoer (lokaal en streek) 
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6. Klimaatadaptatie en Biodiversiteit  
 

 

De aarde warmt op en het klimaat verandert. Nederland moet zich voorbereiden op de risico's van 

het veranderende klimaat en hierop de omgeving aanpassen. Dit heet klimaatadaptatie. Het thema 

biodiversiteit gaat over de verscheidenheid aan leven, in allerlei vormen, op aarde. Binnen de 

gemeente wordt hier met name het woord ‘vergroening’ voor aangehouden. Gemeente Huizen wil 

een groene en klimaatadaptieve gemeente worden. Vergroening en klimaatadaptieve maatregelen 

zijn nodig om ervoor te zorgen dat Huizen in 2050 klimaatneutraal is. In het collegeprogramma 2022-

202612 wordt een mooie, grote, eerste stap gezet in deze vergroening en klimaatadaptieve 

maatregelen: Onderhoud op bestaand groen vindt natuurinclusief plaats; Er wordt flink ingezet op 

het verwijderen van niet noodzakelijke verstening; En er wordt o.a. nieuw beleid opgezet voor het 

bestrijden van hittestress, wateroverlast, droogte, meer biodiversiteit en een gezonde leefomgeving.  

 

De doelen voor klimaatadaptatie en biodiversiteit zijn gebaseerd op 5 hoofdthema’s:  

• Klimaatadaptieve doelen  

▪ Water robuuste leefomgeving 
▪ De omgeving is leefbaar bij hitte.  
▪ Droogtegevoeligheid is beperkt 
▪ Gevolgbeperking overstroming.  

• Gezonde groene omgeving voor plant, dier en mens 

 

Hoe zijn de doelen tot stand gekomen? 
 
Tabel 5: Doelen klimaatadaptatie en biodiversiteit 

Omschrijving 2023 2026 2030 2050 
Water robuust en 
klimaatbestendig 
betekent: 1. Water 
robuuste 
leefomgeving 
2. De omgeving is 
leefbaar bij hitte.  
3. 
Droogtegevoeligheid 
is beperkt 
4. Gevolgbeperking 
overstroming.   

- 30% urgente 
knelpunten tav 

wateroverlast en 
hittestress zijn 

opgelost. Bij 
renovatie en 

gebiedsontwikkeling 
hanteren we de 

klimaat adaptieve 
uitgangspunten, 

voorkeursvolgorden 
en water- en 

groennormen uit de 
landelijke 

klimaatadaptatie 
maatlat. 

70% urgente knelpunten* 
t.a.v. wateroverlast en 

hittestress zijn opgelost. 
*op basis van de 

stresstesten  

De leefomgeving in Huizen 
is water robuust en 

klimaatbestendig. Er is geen 
waterschade tot en met 

een bui die 1 x per 100 jaar 
voorkomt. Vitale en 

kwetsbare 
functies blijven beschikbaar.  

 Klimaat adaptief 
werken wordt de 

standaard manier 
van werken door het 

te borgen in onze 
operationele 

Klimaat adaptief werken is 
de standaard in de 

gemeente Huizen en is 
operationeel belegd bij alle 

betrokken disciplines, 
variërend van sociaal 

beleid tot RO. 

Klimaat adaptief werken is 
de standaard in de 
gemeente Huizen. 

 
12 Collegeprogramma 2022-2026: https://ris.gemeenteraadhuizen.nl/Vergaderingen/Raadsvergadering/2022/08-juli/19:30/Bijlage-1-Het-

collegeprogramma-Huizen-2022-2026-geanonimiseerd.pdf 
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processen, leidraden, 
etc. 

 Inwoners en 
ondernemers in 
Huizen zijn zich 
bewust van de 

risico's van 
klimaatverandering 

(financiële schade en 
gezondheidseffecten) 

Inwoners en ondernemers 
in Huizen ondernemen 

acties om de risico's van 
klimaatverandering op hun 

terrein te verminderen. 

Particulier terrein van 
inwoners en ondernemers 
in Huizen is water robuust 

en klimaatbestendig 

Gezonde groene 
omgeving voor plant, 
dier en mens 

- Biodiversiteit is 
opgenomen als 

beleidsdoel en hier 
wordt operationeel 
aan gewerkt in het 

gemeentelijk 
groenbeheer.   

Biodiversiteisplan met 
specifieke doelstellingen 

voor 2035 en 2050 is 
gereed.  

Huizen is een natuur 
inclusieve samenleving 

waarin de natuur wordt 
gezien als basis van onze 
gezondheid en economie 

 

Bij de formulering van de verschillende doelen is rekening gehouden met het fungerende nationale 

beleid omtrent klimaatadaptatie en biodiversiteit: De nationale richtlijnen rondom klimaatadaptatie, 

de nationale maatlat klimaatadaptatie, het principe water en bodem sturend, de agenda 

natuurinclusief en het deltaplan biodiversiteitsherstel. Deze worden hieronder verder omschreven. 

 

De doelen zijn gebaseerd op nationale richtlijnen rondom klimaatadaptatie   

De doelen voor Huizen zijn op de vier DPRA-thema’s gebaseerd: wateroverlast, hitte, droogte en 

overstromingsrisico. Nationaal is de opgave voor klimaatadaptatie verankerd in Het Deltaprogramma 

Ruimtelijke Adaptatie (DPRA13) en de Nationale Adaptatiestrategie (NAS14). De Deltabeslissing15 

Ruimtelijke Adaptatie heeft als beleidsdoelstelling dat Nederland in 2050 klimaatbestendig en water 

robuust is ingericht. Deze deltabeslissing uit 2014 stelt dat al het beleid vanaf 2020 hieraan bijdraagt. 

Tot op heden is de Deltabeslissing redelijk vrijblijvend geweest, maar we zien vanuit het Rijk een 

verschuiving plaatsvinden waarin er meer gereguleerd en gestuurd gaat worden op klimaatadaptatie.  

 
De nationale maatlat klimaatadaptatie hanteren we bij ontwikkelingen in de gebouwde omgeving  
We hanteren richtlijnen voor klimaat adaptieve gebiedsontwikkeling die zijn gebaseerd op de nieuwe 

nationale maatlat klimaatadaptatie16 in gebouwde omgeving. De maatlat maakt duidelijk hoe klimaat 

adaptief bouwen eruitziet. Het instrument beschrijft doelen en prestatie-eisen, en geeft richtlijnen 

voor de thema’s wateroverlast, droogte, hitte, biodiversiteit, bodemdaling en gevolgbeperking 

overstromingen. De maatlat schrijft geen specifieke maatregelen voor. Daardoor blijft er lokaal 

ruimte voor maatwerk en krijgen innovatieve en slimme oplossingen alle ruimte.  

 
13 DPRA: https://www.deltaprogramma.nl/themas/ruimtelijke-adaptatie 
14 NAS: https://klimaatadaptatienederland.nl/overheden/nas/ 
15 Deltabeslissing ruimtelijke adaptatie: https://klimaatadaptatienederland.nl/deltabeslissing/deltabeslissing/ 
16 Maatlat klimaatadaptatie: https://klimaatadaptatienederland.nl/hulpmiddelen/overzicht/maatlat-groene-klimaatadaptieve-gebouwde-

omgeving/ 
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Figuur 4: Overzichtstabel van de nationale maatlat groene klimaat adaptieve gebouwde omgeving 

De kamerbrief ‘Water en bodem sturend’ en de Agenda Natuur inclusief geven verdieping 

Met deze doelstellingen op klimaatadaptatie geven we in Huizen ook invulling aan de kamerbrief 

‘bodem en water sturend’ van 25 november 2022, waarin uitgangspunten worden benoemd om 

‘water en bodem sturend’ vorm te geven zoals:  

• Het niet afwentelen van bodem- of wateropgaven op toekomstige generaties, andere 

gebieden of functies of van privaat naar publiek; 

• Meer rekening houden met extremen van hevige neerslag, hitte en droogte; 

• Een vitale bodem te bewerkstelligen, die als een spons het water opneemt, maar ook door 

het realiseren van voldoende bufferen afvoercapaciteit; 

• Een integrale aanpak in de leefomgeving met doelen voor klimaatadaptatie, waterkwaliteit 

en bodem samen met de energietransitie, woningbouwopgave en mobiliteit.   

 

Voor het thema biodiversiteit zijn de agenda natuur inclusief en het deltaplan biodiversiteitsherstel 
een inspiratiebron  
Voor het thema biodiversiteit is het doel voor 2050 “Huizen is een natuur inclusieve samenleving 
waarin de natuur wordt gezien als basis van onze gezondheid en economie” gebaseerd op de agenda 
natuur inclusief17.  De Agenda Natuur inclusief (onderdeel van het landelijke programma Natuur uit 
de Structurele aanpak Stikstof) richt zich op het versterken van de natuur overal in Nederland, niet 
alleen in de natuurgebieden: het realiseren van een goede basiskwaliteit van onze natuur. 
“Natuur inclusief denken en doen voorkomt schade aan de natuur en bevordert dat er overal méér 
natuur bijkomt, ook buiten de natuurgebieden. Een natuur inclusieve samenleving geeft natuur in de 
hele samenleving meer ruimte en benut alle positieve bijdragen van natuur voor een gezonde, 
aantrekkelijke, leefomgeving en een toekomstbestendige economie. Met een natuur inclusieve 
samenleving voorkomen we dat onze kinderen de rekening gepresenteerd krijgen van het verlies van 
natuur. Want gezonde, levende bodems zorgen voor stabiele oogsten op lange termijn, groen in de 
stad voorkomt wateroverlast en hittestress, nu en in de toekomst. En met meer natuur leggen we 

 
17 Agenda natuurinclusief: https://agendanatuurinclusief.nl/de-agenda/ 



25 
 

CO2 vast in plaats van die uit te stoten.” In het deltaplan biodiversiteit kan inspiratie gehaald worden 
voor specifiekere of meer kwantitatieve tussendoelen die vastgelegd kunnen worden in het Huizense 
beleid, zoals: 
 

• In 2030 bestaat 5% van het landelijk gebied uit landschapselementen, deze bevorderen de 

biodiversiteit en bieden leefruimte, voedsel en beschutting voor een verscheidenheid aan 

dieren en insecten (o.a. houtkanten, hagen, poelen, wegbermen, bloemrijke weiden, etc.). 

Dit groeit door naar 10% in 2050; 

• In 2030 wordt 50% van de openbare ruimte ecologisch beheerd; 

• Iedere nieuwe ruimtelijke ontwikkeling levert een toename op voor biodiversiteit. In 2030 

geldt dit voor minimaal 50% van de projecten. 

 

Hoe dragen de huidige projecten van de gemeente bij aan deze doelen?  
Als eerste stap is een stresstest uitgevoerd op hitte- en wateroverlast in Huizen 
De stresstest geeft een overzicht van de bekende fysieke knelpunten in de gemeente. Dit jaar wordt 
er impulsregelingsgeld aangevraagd bij het Rijk voor klimaat adaptieve maatregelen om (een deel 
van) deze knelpunten te verhelpen. Het Rijk vergoedt 1/3e van de kosten voor klimaatadaptatie 
maatregelen. De stresstest staat op de klimaatmonitor18 van waterschap Amstel, Gooi & Vecht. 
 
De huidige projecten richten op ontstenen, afwatering, vergroenen en biodiversiteit 
In Huizen ligt de focus op ontstenen en het vergroten van de afvoercapaciteit. Bij assetmanagement 
en riolering is rekening houden met het toekomstige klimaat al de standaard. Het op een juiste 
manier plannen van de afvoercapaciteit is daar al een standaard onderdeel van het werk.  Vanuit 
groenbeheer wordt er een groenvisie opgesteld, en vanuit een (nog vast te stellen) 
groenstructuurvisie wordt er gewerkt aan een bomenbeleidsplan. Dit worden belangrijke 
beleidsdocumenten om de ambities op klimaatadaptatie en biodiversiteit te verankeren. Ook de 
boomverordening wordt aangepast. Bij het isoleren van woningen wordt het noodzakelijk om te 
werken met een soortenmanagementplan.  
 

Hoe dragen de nieuwe projecten bij aan deze doelen?  
Aandacht voor de verdeling van projecten over vier categorieën zorgt voor goede dekking  

De activiteiten en projecten die Huizen gaat uitvoeren om deze doelen te behalen zijn onder te 

verdelen in vier categorieën: 

• Fysieke projecten in de openbare ruimte; 

• Procesmatige maatregelen in de werkwijze van de gemeente en de samenwerking met haar 

partners; 

• Participatieprojecten met inwoners en ondernemers; 

• Ontwikkelen van groennormen, richtlijnen voor biodiversiteit en nieuwe vormen van beheer 

en onderhoud.  

Klimaatadaptatie vraagt om fysieke aanpassingen in de buitenruimte, maar ook om aanpassingen in 

ons gedrag en verwachtingen. Daarnaast is de publieke buitenruimte maar een deel van de 

gemeente, en om tot een klimaatbestendig, water robuust en biodivers Huizen te komen in 2050, is 

de inzet van particulieren en ondernemers essentieel. 

 
Fysieke klimaat adaptieve maatregelen nemen we bij voorkeur alleen mee als koppelkans bij ander 

werk. 

 
18 Klimaatmonitor: https://agv.klimaatmonitor.net 
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Een voorbeeld van het benutten van een koppelkans is wanneer een straat toch al binnen afzienbare 

tijd opengaat voor een warmtenet of aanpassing in de verkeerssituatie, of wanneer het riool 

vervangen moet worden. Fysieke uitvoer is bij voorkeur dus niet uniek gericht/geïnitieerd vanuit het 

belang klimaatadaptatie. Op deze manier wordt er het meest (kosten)effectief gewerkt. Locaties 

waar het nog heel lang duurt voordat er een ingreep wordt gedaan (rioolprogramma loopt 

bijvoorbeeld door tot 2080, niet elke straat is dus binnen afzienbare tijd aan de beurt) kunnen 

eventueel apart geprogrammeerd worden. Bij renovatie en gebiedsontwikkeling hanteren we de 

klimaatadaptieve uitgangspunten, voorkeursvolgorden en water- en groennormen uit de landelijke 

klimaatadaptatie maatlat19. Bij nieuwbouw is het een uitgelegen kans het direct “goed” te doen. 

Klimaatadaptatie bij nieuwbouw wordt meer en meer verankerd in wet- en regelgeving vanuit het 

Rijk (zie de klimaatmaatlat)., maar ook bijvoorbeeld het waterschap en regionale afspraken 

(convenant toekomstbestendige woningbouw MRA).  Bij (toekomstige) nieuwbouw zal daarmee 

rekening moeten worden gehouden. De (overige) deelprojecten binnen dit programma zijn:  

• Oriënteren: planning aanpak urgentste knelpunten vanuit de stresstesten 

• Oriënteren: opstellen meerjarenplan voor koppelkansen van de klimaatadaptatie opgave met 

gebiedsvernieuwing/renovatie  

• Uitvoeren: Klimaatadaptatie op sport- en spelterreinen 

• Uitvoeren: eigen assets van de gemeente klimaatadaptief/ biodivers maken 

• Uitvoeren: projecten waarvoor financiering is aangevraagd vanuit de impulsregeling 

• Uitvoeren: pilot biodivers groenbeheer bij de gemeente 

 

Procesmatige projecten richten zich op het integreren van klimaatadaptatie in het operationele werk 

Voorbeelden hiervan zijn het ontwikkelen van kaders en richtlijnen en deze borgen in de LIOR, 

handhaven van de afkoppelverordening of andere verordeningen, nieuwe vormen van 

(groen)beheer, het maken van prestatieafspraken met partners, of de interne kennisontwikkeling en 

samenwerking. De (overige) deelprojecten binnen dit programma zijn:  

• Opstellen overzicht met alle vitale en kwetsbare objecten, infrastructuur en locaties in de 

gemeente  

• Opstellen lokaal hitteplan 

• Opstellen kaders voor klimaatadaptieve gebiedsontwikkeling en koeltemaatregelen  

• Borgen kaders in de LIOR / DIOR (Duurzame Inrichting Openbare Ruimte)  

• Prestatieafspraken en intentieovereenkomst woningbouwcorporaties afsluiten rondom 

klimaatadaptatie en biodiversiteit   

• Handhaven van afkoppelverordening bij nieuwe ontwikkelingen 

• Aansluiten bij regionale gesprekken/tafels over klimaatadaptatie 

• Werkregio/MRA/veiligheidsregio etc. 

• Biodiversiteit en klimaatadaptatie borgen in beleid in ontwikkeling  

• Opstellen van een biodiversiteitsplan   

• Klimaatadaptatie en biodiversiteit (meer) borgen in beheer en onderhoud  

• Data en beheergegevens actualiseren/ op orde brengen  

• Overhead: Programmasturing  

• Overhead: Programmamonitoring (input en output) 

• Opstellen soortenmanagementplan   

 

 
19 Klimaatadaptatie maatlat: https://klimaatadaptatienederland.nl/hulpmiddelen/overzicht/maatlat-groene-klimaatadaptieve-gebouwde-

omgeving/ 
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Bewustwording en informeren zijn de kern van participatieprojecten, daarna volgt actie  

Bewustwording en informeren doen we met projecten als een campagne klimaat adaptieve en 

biodiverse tuinen, Aansluiten bij Operatie Steenbreek, Vergroening van schoolpleinen, Verkennen 

van mogelijkheden tot verduurzaming/herstructurering bedrijventerrein en stimuleringsregelingen 

(bijv. subsidies of acties) voor particulieren voor afkoppelen, vergroening van de tuin en/of groene 

daken. Het aanzetten van bewoners om ook actie te ondernemen doen we bijvoorbeeld met 

subsidies. De (overige) projecten binnen dit programma zijn: 

• Informeren: campagne klimaatadaptieve en biodiverse tuinen   

• Oriënteren: Stimuleringsregelingen (bijv. subsidies of acties) voor particulieren voor 

afkoppelen, vergroening van de tuin en/of groene daken  

• Aansluiten bij Operatie Steenbreek  

• Vergroting bewustwording groene schoolpleinen   

• Verkennen van mogelijkheden tot verduurzaming/herstructurering bedrijventerrein 

 

Nieuwe projecten ontwikkelen ook richtlijnen voor biodiversiteit en nieuwe vormen van beheer.  

We onderzoeken op dit moment al welke groennorm passend is voor bestaande wijken door middel 

van het in ontwikkeling zijnde bomenbeleid. Ook kijken we naar passend groenbeleid in nieuw te 

ontwikkelen wijken in Huizen. Een voorbeeld hiervan is de “3-30-300 regel”20 of een voorschrift van 

het aantal m2 groen per woning. We maken een plan hoe we dit (en klimaatadaptatie richtlijnen) 

beter kunnen monitoren. Kwantitatieve doelstellingen en normeringen voor het bevorderen van 

biodiversiteit zijn namelijk landelijk nog niet zo sterk ontwikkeld als voor klimaatadaptatie (zoals 

bijvoorbeeld met de stresstesten inzicht wordt gegeven in waar de knelpunten zitten). 

 

Het is voor alle projecten rondom klimaatadaptatie een uitdaging om de financiering rond te krijgen. 

Er zijn vanuit het Rijk nog geen grootschalige subsidies beschikbaar zoals wel het geval is bij 

bijvoorbeeld warmte en duurzame opwek. Om echt grote stappen te kunnen zetten op dit thema is 

financiering vanuit het Rijk de komende jaren nodig.   

 
20 Bron: https://www.researchgate.net/publication/353571108_The_3-30-300_Rule_for_Urban_Forestry_and_Greener_Cities 
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7. Circulaire economie  
 

Het thema circulaire economie gaat over een duurzame economie waarin grondstoffen telkens 

opnieuw gebruikt kunnen worden. Het collegeprogramma 2022-2026 stelt dat er deze raadsperiode 

beleid wordt gemaakt op het gebied van de circulaire economie en de wijze waarop Huizen daaraan 

gaat bijdragen. Dit betekent dat er in de gemeente Huizen werk aan de winkel is. Nederland streeft 

namelijk naar een volledig circulaire economie in 2050, met een tussendoel van een halvering van 

het gebruik van primaire abiotische grondstoffen. Dit zijn grondstoffen die ontstaan uit lange 

koolstofkringlopen, zoals olie en metalen. In lijn met de prioriteiten van het MRA-gebied, stelt 

gemeente Huizen doelen voor drie hoofdthema’s, elk met een eigen deelprogrammalijn 

(milieuprogramma 2021-202521): 

• Circulaire inkoop en eigen organisatie 

• Circulaire gebiedsontwikkeling, waaronder bouw  

• Aanpak op specifieke materiaal- en grondstofstromen  

 

Hoe zijn de doelen tot stand gekomen? 
Tabel 6: Doelen voor circulaire inkoop in Huizen 

Omschrijving 2023 
(huidige 
situatie) 

2026 2030 2050 

Percentage circulaire economie  - -  50% 100% 

Circulaire inkoop en 
opdrachtgeverschap gemeente en 

gemeentelijke organisaties (o.a. 
catering, kantoorinrichting, 

materialen voor in de 
buitenruimte) 

0% 50% 100% 100% 

Percentage biobased 
woningproductie en percentage 

circulair bouwen (waaronder o.a. 
biobased22 en secundaire 

materialen en demontabel 
bouwen)  

0% 20% 
biobased 

30% biobased voor 
gestapelde 

woningen, 50% 
biobased 

grondgebonden; 
50% circulair  

% biobased is 
afhankelijk van 

andere 
circulaire 

bouwvormen; 
100% circulair  

Huishoudelijk restaval en 
recyclingpercentage  

- max. 30 
kg/inwoner; 

>75% 
recycling 

Max 20 kg 
restafval/inwoner; 

>80% recycling 

0 kg 
restafval/inwon

er; 100% 
recycling  

 

Onderstaand volgt een omschrijving van de doelen en opzet voor de deelprogramma’s.   

 

De MRA-partners kopen hun producten, goederen en diensten circulair in  

In de intentieverklaring en roadmap circulair inkopen en opdrachtgeverschap stellen MRA-partners 

dat zij in 2025 50% van hun producten, goederen en diensten circulair inkopen. Daarna willen zij zo 

 
21 Milieuprogramma Huizen: https://ris.gemeenteraadhuizen.nl/Documenten/Bijlage-Milieuprogramma-2021-2025-1.pdf 
22 Biobased bouwmaterialen zijn bouwmaterialen gemaakt van dierlijk materiaal of van schimmels, planten, bacteriën, die ecologisch 

verantwoord geteeld, geoogst, gebruikt en hergebruikt worden (Rijksoverheid)  

https://www.collegevanrijksadviseurs.nl/projecten/nieuwe-bouwcultuur/voorbeeldprojecten/wat-is-biobased-bouwen#:~:text=Biobased%20bouwmaterialen%20zijn%20bouwmaterialen%20gemaakt,Deal%20Circulair%20en%20Conceptueel%20Bouwen.
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snel mogelijk doorgroeien naar 100% circulaire inkoop in 2050 (roadmap circulair inkopen 

opdrachtgeverschap23). Deze verklaring betreft een intentie en geen wettelijke eis.  

 

Om naar deze doelen toe te werken heeft gemeente Huizen ook ingestemd met de afspraken uit de 

MRA-duurzaamheidstop van 2019. Hier zijn vijf productgroepen bepaald die circulair ingekocht 

zullen gaan worden: verkeersborden, asfalt, bestratingsproducten, kantoorinrichting en 

cateringdiensten. Voor het merendeel van deze productgroepen zijn ook handreikingen opgesteld. 

De grote gemeenten ontwikkelen hiervoor de duurzaamheidscriteria die kleinere gemeenten zoals 

Huizen toe kunnen passen bij de eerstvolgende aanbestedingen (milieuprogramma 2021-202524).  

 

Nationale en regionale afspraken vragen om biobased en circulair bouwen   

Tabel 7 laat de doelen voor circulariteit zien. De Transitie-Agenda Circulaire Bouweconomie25 is 

opgesteld als vervolg op het Rijksbrede programma ‘Nederland circulair in 2050’26 uit 2016 en het 

Grondstoffenakkoord uit 201727 en stelt dat in 2030 de helft van de einddoelstelling van een volledig 

circulaire bouweconomie in 2050 is gerealiseerd. Dit uitgangspunt is ook opgenomen in het 

convenant Toekomstbestendige Woningbouw28 uit 2023 dat gemeente Huizen bestuurlijk vastgesteld 

heeft. 

Om naar dit doel toe te werken stelt het MRA-convenant Green Deal Houtbouw29 2021-2025 dat 

vanaf 2025 20% van de woningproductie in de MRA van hout en andere biobased materialen is. Zo 

worden woningen sneller en duurzamer gebouwd en wordt er op duurzame wijze aan de grote 

bouwvraag voldaan. Dit doel is opgesteld in een ‘triple helix’ samenwerking van overheden, 

kennisinstellingen en marktpartijen. Het implementeren van het convenant in de gemeentelijke 

processen en de organisatie moet nog plaatsvinden.  

De bovenstaande documenten bevatten doelen en ambities, maar zijn geen harde eisen. Wel is een 

nationale wettelijke eis aan nieuwbouw een huidige maximale MPG (Milieu Prestatie Gebouw) van 

0,8 en in 2030 van 0,5. De MPG-score is een versimpelde weergave van de Life Cycle Analysis van de 

materialen in een gebouw waarin de milieueffecten van een materiaal uitgedrukt worden in een 

CO2-equivalent en bijbehorende schaduwkosten. Het massapercentage van non-virgin en/of 

biobased materialen is onderdeel van hoe de MPG berekend wordt, maar ook dit is geen directe eis 

betreffende circulariteit.  

Tabel 7: Doelen voor circulariteit in de bouw en ontwikkeling van de openbare ruimte 

 
23 Roadmap circulair inkopen: https://mraduurzaam.nl/wp-content/uploads/2019/06/MRA-Roadmap-Circulai-rInkopen-DEF.pdf 
24 Milieuprogramma Huizen: https://ris.gemeenteraadhuizen.nl/Documenten/Bijlage-Milieuprogramma-2021-2025-1.pdf 
25 Transitie-Agenda Circulaire Bouweconomie: https://circulairebouweconomie.nl/wp-content/uploads/2019/07/1821700-01-Transitie-

Agenda-Circulaire-Bouweconomie.pdf 
26 Nederland Circulair in 2050: https://open.overheid.nl/documenten/ronl-a6ce8220-07e8-4b64-9f3d-e69bb4ed2f9c/pdf 
27 Grondstoffenakkoord: https://open.overheid.nl/documenten/ronl-e7081689-7484-40ac-b339-bcb2af364769/pdf 
28 Convenant Toekomstige Woningbouw: https://toekomstbestendigbouwen.nl/app/uploads/2023/07/Convenant-Toekomstbestendige-

Woningbouw-15-februari-2023-DT-DEF.pdf 
29 Green Deal Houtbouw: https://www.metropoolregioamsterdam.nl/wp-content/uploads/2022/05/Convenant-Green-Deal-Houtbouw-

MRA.pdf 

2026 2030 2050 

20% biobased 
woningproductie 

30% biobased woningproductie 
voor gestapelde woning, 50% 
voor grondgebonden woning 

% biobased woningproductie is afhankelijk van het 
aandeel andere circulaire opties (bv. Secundair en 
demontabel bouwen); 100% circulair  
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Nationaal beleid stelt doelen voor afval en grondstoffen, het regionale beleid geeft nuance 

Volgens de Wet milieubeheer zijn gemeenten wettelijk verplicht om huishoudelijk afval in te 
zamelen. Hoewel de doelen en het beleid rondom afval in de regio Gooi en Vechtstreek wordt 
bepaald en de inzameling voor gemeente Huizen regionaal belegd is bij de GAD als uitvoerend 
partner, kunnen gemeenten op sommige gebieden zelf aan de slag.  Tot 1 juli 2023 waren gemeenten 
ook verantwoordelijk voor het inzamelen van textiel van inwoners, maar met de uitgebreide 
producentenverantwoordelijkheid (UPV) ligt dit nu bij de producenten. In het VANG (Van Afval Naar 
Grondstof) beleid wordt op het Landelijk Afvalbeheerplan (LAP3) gestuurd, welke een richtlijn van 
maximaal 30 kg restafval per inwoner in 2025 stelt, evenals het doel om minimaal 75% van het 
huishoudelijk afval te scheiden en recyclen in 2020. In 2019 werd in Gooi en Vechtstreek 70% van het 
huishoudelijk afval gescheiden en bereikte hiermee bijna dit doel. Binnen de gemeente Huizen werd 
in 2021 66% van het huishoudelijk afval gescheiden30. 
 
Hoewel deze kwantitatieve en meetbare doelen relevant blijven, staan deze in de grondstoffenvisie 
Regio Gooi en Vechtstreek 202131 niet langer centraal. Zij zijn namelijk slechts een middel om 
hoogwaardig hergebruik en doelstellingen van kwaliteit te bereiken en niet een doel op zich. In 
plaats daarvan worden er keuzes gemaakt op basis van een analyse per afvalstroom, kijkend naar 
kosten, dienstverlening en duurzaamheid. Zo spelen we in op een circulaire economie waarin 
hoogwaardig hergebruik de norm is.   
 
Tabel 8: Doelen voor hoeveelheid afvalproductie en grondstofgebruik 

2026 2030 2050 

Max. 30 kg 
restafval/inwoner 

Max. 20 kg 
restafval/inwoner 

0 kg restafval/inwoner  

>75% gescheiden 
inzameling en recycling 

>80% gescheiden 
inzameling en recycling 

100% gescheiden 
inzameling en recycling 

 

Hoe dragen de huidige projecten van de gemeente bij aan deze doelen?  
Gemeente Huizen begint niet vanaf nul. Zoals bovenstaand benoemd, zijn er verschillende 

convenanten ondertekend die raken aan het thema circulariteit en ook in het Milieuprogramma 

2021-202532 ontbreekt de circulaire economie niet. De benoemde speerpunten van gemeente 

Huizen op dit vlak zijn de ondertussen ontwikkelde grondstoffenvisie Regio Gooi en Vechtstreek33 en 

circulair inkopen en aanbesteden.  

 

Er zijn een aantal voorbeelden van uitgevoerde circulaire projecten op de drie deelthema’s in 

gemeente Huizen: 

 
30 Afvalcijfers gemeente: https://www.afvalcirculair.nl/onderwerpen/monitoring-cijfers/afvalcijfers/afvalcijfers/ 
31 Grondstoffenoffensief Gooi en Vechtstreek: https://www.regiogv.nl/wp-content/uploads/2021/10/Grondstoffenvisie_2021.pdf 
32 Milieuprogramma 2021-2025 https://ris.gemeenteraadhuizen.nl/Documenten/Bijlage-Milieuprogramma-2021-2025-1.pdf 
33 Grondstoffenoffensief Gooi en Vechtstreek: https://www.regiogv.nl/wp-content/uploads/2021/10/Grondstoffenvisie_2021.pdf 

 

20% van de bouw is 
circulair  

50% van de bouw is circulair 
(waaronder biobased materialen, 
secundaire materialen en 
demontabel bouwen) 

100% circulaire bouwsector (waaronder biobased 
materialen, secundaire materialen en demontabel 
bouwen) 

Maximale MPG is 0,8 Maximale MPG is 0,5 - 
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Inkoop begin 2023 zette gemeente Huizen een tender uit voor remontabel kantoormeubilair. 

Dit zijn stappen in de richting van 50% circulaire inkoop.  

Bouw bij de renovatie van Zwembad Sijsjesberg zijn grote delen van het gebouw 

behouden, wat zich daarvoor leende voor hergebruik en is alleen vernieuwd waar 

nodig. Onder andere de bar, gevels, lichtkoepels en straattegels werden opnieuw 

gebruikt. Dit geeft lokaal invulling aan een circulaire bouweconomie.  

Afval  Met de Rotary EndPlasticSoup actie deden de Rotary Clubs uit Huizen en 

naastgelegen gemeenten mee aan de landelijke opschoondag. Deze actiedagen zijn 

terugkerend.  

 

Hoe dragen de nieuwe projecten bij aan deze doelen?  
De crux voor gemeente Huizen is het daadwerkelijk uitvoering geven aan de ambities en doelen uit 

het collegeprogramma en de convenanten, en dit te verankeren in de werkprocessen van de 

gemeentelijke organisatie. Zo wordt circulariteit minder afhankelijk van persoonlijke interesse, en 

wordt het meer de norm in het dagelijkse werk. Onderstaand worden de prioritaire projecten om dit 

te bereiken uitgelicht. Ter uitbreiding van deze prioriteiten, zijn in de projectentabel ook 

ondersteunende acties benoemd.  

 

Een circulaire visie en uitvoeringsagenda en aanjager geven de nodige richting en daadkracht  

Een visie en uitvoeringsagenda circulaire economie zijn een belangrijke verdieping op het 

duurzaamheidsprogramma. Om van abstracte Rijksbrede ambities tot lokale actie te komen, helpt 

het om hele concrete doelen en activiteiten te formuleren die goed passen bij de bedrijvigheid en 

lokale initiatieven. Het risico is om te veel tegelijk te willen doen, dus focus bepalen en te beginnen 

bij waar draagvlak zit, is belangrijk. De acties helder beleggen, gekoppeld aan de juiste stakeholders, 

geplaatst op een tijdlijn en ingevuld met vrijgemaakte capaciteit is de basis. Een thematrekker biedt 

vervolgens de daadkracht en de verbinding die nodig is om de ingeslagen richting te laten landen in 

de organisatie en het thema op de agenda te blijven zetten.   

 

De activiteiten voor circulaire inkoop stimuleren verankering in de organisatie en vergroten het 

lerend vermogen 

Een duidelijke bestuurlijke opdracht voor circulaire inkoop is de kickstart van dit deelprogramma. 

Met de vrijgemaakte capaciteit kan de gemeente haar circulaire inkoopactiviteiten vervolgens 

inrichten op basis van de verschillende documenten die de MRA al opleverde, afgestemd op de 

huidige werkprocessen in de gemeente. Zo bouwen we voort op de kennis en ervaring van de regio. 

Dit is een randvoorwaardelijke eerste actie. Om die kennis te vertalen naar kunde in de organisatie, 

dienen medewerkers ondersteund en getraind worden in deze werkwijze. Om dit de organisatie 

verder eigen te maken in de praktijk, worden inkoop pilots uitgevoerd met verschillende 

productgroepen. Dit doen we op basis van een helder stappenplan. We beginnen namelijk met de 

productgroepen waar de MRA al handreikingen voor opgesteld heeft. De praktijkervaring wordt zo 

stapsgewijs per productgroep uitgebouwd. Dit is wat de potentiële impact van de activiteiten 

rondom inkoop heel groot maakt. De projecten die binnen het deelprogramma circulaire inkoop 

vallen zijn:  

- Bestuurlijke opdracht formuleren voor circulaire inkoop en thematrekker binnen de 

organisatie 

- Opstellen: Handreiking circulair uitvragen  

- Uitvoeren: pilots circulaire inkoop in verschillende vakafdelingen 

- Uitvoeren: Kennisopbouw in de organisatie 
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- Verkennen: Evaluatie en opvolging geven aan convenanten 

- Verkennen: Circulariteit een plek geven in VTH taken 

De activiteiten voor circulaire bouw en openbare ruimte vertalen ambities naar een werkwijze en 

kennisopbouw 

De ambities en het toetsingskader in het convenant Toekomstbestendige Woningbouw moeten 

worden vertaald naar interne werkprocessen. Van hoofdbelang is een helder beleidskader voor 

circulair tenderen, waar de handreiking Tenderen voor circulaire woningbouw34 van Pianoo 

handvatten voor biedt. We zetten pilotprojecten op waarmee circulaire ketensamenwerking wordt 

gestimuleerd en de geleerde lessen zijn opnieuw input voor deze werkwijze. Samen met het 

opnemen van circulair bouwen en renoveren in de prestatieafspraken met woningbouwcorporaties 

(en de sturing hierop) zijn dit prioritaire maatregelen. Zo bouwen we zowel het aantal circulaire 

projecten als de interne kennis gaandeweg op. De projecten die binnen het deelprogramma 

circulaire bouw en openbare ruimte vallen zijn: 

- Uitvoeren: pilots circulaire ketensamenwerking  

- Uitvoeren: bewustzijn en kennisniveau vergroten  

- Uitvoeren: materialenpaspoorten de standaard maken  

- Verkennen: aansluiting vinden bij een materialenmarktplaats  

- Opstellen: leidraad duurzaam en circulair bouwen 

 

De activiteiten voor afval en grondstoffen zijn gericht op afvalpreventie en hergebruik van producten 

Omdat afvalinzameling regionaal belegd is, zijn de gemeentelijke activiteiten gericht op andere 

afvaltaken. In lijn met de grondstoffenvisie Gooi en Vechtstreek 2021 ligt de nadruk van de 

activiteiten van de gemeente op afvalpreventie en hergebruik. Met een regionaal circulair 

ambachtscentrum, eventueel vanuit de Bottum-Up Actiegroep Circulair Ondernemen (BACO)35, 

richten we ons op lokale verwerking van producten en materialen. Met verwerking wordt hier de 

reparatie van producten zoals elektrische apparaten en kleding bedoeld, maar ook het oogsten en 

bewerken van materiaalstromen zoals hout en textiel. Samen met het sociaal domein raakt dit aan 

het creëren van werkgelegenheid en aan een bewustwordingsprogramma onder scholen. Per 

materiaalstroom wordt gekeken naar wat passend hoogwaardig hergebruik is. Deze maatregel is 

prioritair, niet omdat deze randvoorwaardelijk zijn, maar omdat deze projecten meerdere doelen van 

de gemeente raken en circulair ondernemerschap stimuleert. De projecten die binnen het 

deelprogramma grondstoffen vallen zijn: 

- Verkennen: regionaal circulair ambachtscentrum  

- Uitvoeren: regionaal circulair ambachtscentrum  

- Verkennen: pilotproject terugdringen wegwerpmateriaal 

- Uitvoeren: opt-in ongeadresseerd reclamewerk  

- Uitvoeren: particulier hergebruik van goederen middels de Gooische Waardetas  

- Uitvoeren: opschoondagen 

- Uitvoeren: campagnes over circulair materiaalgebruik 

- Verkennen: mogelijkheden voor hergebruik bij de milieustraat 

- Uitvoeren: pilot circulaire bedrijventerreinen  

- Aanspreekpunt aanstellen voor vragen van particulieren en bedrijven op het gebied van 

circulariteit 

 

 
34 Tenderen voor circulaire woningbouw: https://www.pianoo.nl/sites/default/files/media/documents/2022-07/handreiking-tenderen-

voor-circulaire-woningbouw-juni2022.pdf 
35 Bottum Up Actiegroep voor Circulair Ondernemen: https://www.samensnellerduurzaamgooisemeren.nl/duurzameeconomie 
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In de niet prioritaire maatregelen ligt de nadruk op bewustwording en kennisopbouw van bewoners 

en lokale winkeliers, bijvoorbeeld via campagnes en door een aanspreekpunt binnen de gemeente te 

bieden.  

 

Het succes van de bovenstaande projecten stoelt op veranderingen in de organisatie en het vergroten 

van de capaciteit 

Om circulariteit te verankeren in de werkprocessen van de organisatie en te voorkomen dat er 

slechts ad hoc aandacht aan het thema besteed wordt, is het belangrijk om vanuit een heldere visie 

en actieprogramma te werken. Het is van belang om een feedbackloop in te richten tussen de 

ambities en de daadwerkelijke uitvoering, wat betekent dat er bestuurlijke en ambtelijke opvolging 

en evaluatie gegeven moet worden aan de convenanten die getekend zijn en terug gerapporteerd 

wordt aan de MRA over de voortgang. Hier moet de benodigde capaciteit voor vrijgemaakt worden. 

Een thematrekker zorgt voor structurele agendering en de verbinding met de relevante domeinen 

om deze acties uit te voeren. Om die verbinding daadwerkelijk in acties uit de deelprogrammalijnen 

om te kunnen zetten, is het van kernbelang dat er voldoende capaciteit vrijgespeeld wordt in deze 

domeinen.  

 

Vooruitgang gebeurt zelden in isolatie. Regionale samenwerking tussen gemeenten, bedrijven en 

kennisinstellingen is nodig om grotere stappen in de richting van een circulaire economie te zetten en 

om aanspraak te kunnen maken op grote impulssubsidies. Een eerste stap is verbinden met regionaal 

circulair ondernemerschap en de activiteiten van de BACO.   
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8. Vervolgstappen

Met de geïnventariseerde doelen en bijbehorende projecten, beschreven in dit 

duurzaamheidsprogramma, vormen de ingrediënten om te komen tot klimaatneutrale leefomgeving. 

Het geformuleerde programma bevat een bijna uitputtende lijst van projecten die de gemeente zou 

kunnen oppakken. De vraag is echter of dit realistisch is. De totale optelling van benodigde Fte’s is 

opgenomen in tabel 9.  Deze Fte’s zijn benodigd voor het gehele programma, er wordt geen rekening 

gehouden met reeds aanwezige Fte’s binnen de gemeente. Het gaat dus om zowel bestaande als 

nieuwe Fte’s.  

Per project is indicatief een inschatting gemaakt hoeveel uren en out-of-pocket investering de 

activiteit jaarlijks vraagt. Uitgangspunt hierbij is dat de activiteiten een min of meer structureel 

karakter hebben. Uit de uren is een FTE-inschatting gemaakt door deze te delen door 1409, het 

aantal werkbare uren per FTE per jaar. 

Tabel 9: Benodigde Fte’s voor het hele programma 

Thema Fte’s 

Duurzame opwek   4,4 

Warmte gebouwde omgeving   6,2 

Duurzame Mobiliteit 3,7 

Klimaatadaptatie & Biodiversiteit   1,5 

Circulaire economie 4,9 

Programmamanagement overall 1 

  

Totaal  21,7 

De analyse wijst uit dat bovenstaande Fte’s structureel nodig zijn om de doelen te halen. De 

gemeente doet dan het maximale wat zij binnen haar theoretische mogelijkheden kan. Daarin blijft 

zij deels afhankelijk van maatschappelijke partners, wetgeving, technische ontwikkelingen en 

geldstromen vanuit rijksoverheid. Gemeente Huizen heeft echter te maken met randvoorwaarden, 

die haar dwingen om keuzes te maken. De eerste randvoorwaarde is de eigen begroting, die ervoor 

zorgt dat zij nu wellicht niet bovenstaande FTE structureel kan aannemen. Een tweede 

randvoorwaarde is de beschikbaarheid van mensen met voldoende kennis om de projecten te 

draaien. Dit zorgt ervoor dat de gemeente keuzes moet maken en moet prioriteren. In dit hoofdstuk 

gaan we in op deze keuzes en prioritering, en hoe deze landen in vervolgstappen.  

Te nemen stappen 
1. Concentreer je op projecten waar je snel ‘op stoom’ kunt komen

Op dit moment hebben projecten duurzame warmte, duurzame opwek en duurzame mobiliteit meer 

directe impact op de route naar een klimaatneutraal Huizen in 2050 dan de projecten op thema’s 

klimaatadaptatie, biodiversiteit en circulaire economie. Tegelijkertijd is op de eerste thema’s de 

meeste kennis voorhanden, zijn de technieken verder doorontwikkeld en is het dus gemakkelijker 

‘aanhaken’ en snelheid maken. Specifiek gaat het om de projecten zonnepanelen, isoleren van 

woningen, verduurzaming van gemeentelijk vastgoed en realiseren van laadpalen in de gemeente. 

Door de aandacht in de komende jaren op deze projecten te concentreren, is de kans van slagen 

groter. Zodra deze projecten ‘op stoom’ zijn, kan je successen gaan vieren en is er wellicht meer zicht 

op mogelijkheden om de FTE-capaciteit uit te breiden en nieuwe projecten op te pakken. 



35 
 

2. Blijf aandacht geven aan de thema’s die later zullen volgen 

Het is belangrijk om de thema’s klimaatadaptatie, biodiversiteit en circulaire economie niet te 

vergeten, ondanks dat je de focus in de eerste jaren wellicht ergens anders legt. Het is van belang om 

hier de laatste stand van zaken bij te houden en zo mogelijk aan te haken bij regionale initiatieven. Zo 

zijn circulaire materialen nog relatief schaars, maar het aantal marktplaatsen voor hergebruikte 

materialen zal in de toekomst toenemen.  

3. Zet in op participatie en communicatie 

De gemeente, haar inwoners en andere stakeholders hebben elkaar nodig in het behalen van de 

doelen. De gemeente heeft hierin een regisserende, informerende en stimulerende rol. Bewoners en 

andere stakeholders kunnen van projecten een succes maken, door hierin mee te doen. Het 

participatie- en communicatieproces is hierin belangrijk, enerzijds om te informeren, anderzijds om 

ideeën vanuit de lokale samenleving op te halen. Het mooiste is als bewoners zelf met een initiatief 

komen voor bijvoorbeeld collectieve warmte, ontharden van de openbare ruimte of deelvervoer, en 

de gemeente hierin kan ondersteunen. 

4. Geef als gemeente het goede voorbeeld  

Een goed voorbeeld doet goed volgen. Als de gemeente als organisatie duurzaamheid uitstraalt, 

zullen inwoners en andere stakeholders eerder volgen. Dat betekent naast verduurzamen van 

vastgoed bewust omgaan met materiaalgebruik, inkoop, vervoer en energieverbruik.  

5. Maak zo veel mogelijk werk met werk 

De gemeente heeft naast duurzaamheid nog veel meer taken in de openbare ruimte. Het loont om 

deze te combineren op natuurlijke momenten. Zo kan binnen de planning van groenbeheer- en 

onderhoud wellicht waterberging worden gerealiseerd. Het moment van rioolvervanging kan een 

kans zijn om ook het elektriciteitsnet te verzwaren. En bij het aanbesteden van renovatie van 

gemeentelijk vastgoed kan het thema circulariteit worden meegenomen. 

6. Plan do check act 

De projecten uit het programma die de gemeente daadwerkelijk gaat uitvoeren, leveren op zichzelf 

belangrijke lessen. Wat werkt, wat niet, welke technieken en methodieken zijn voorhanden, hoe 

reageren inwoners en andere stakeholders, wat zijn de kosten en wat is de CO2-impact. Het 

monitoren, evalueren en bijsturen van deze projecten en het programma is onmisbaar voor het 

welslagen ervan. 

7. Rol gemeente 

De doelen behalen gaat niet vanzelf, als gemeente dien je een rolverschuiving te creëren. 

Gemeenten zijn gewend om meer af te wachten, te kanaliseren en te faciliteren. Om de doelen te 

gaan halen moet de gemeente meer de leiding gaan nemen en stimuleren. Alleen samen, dus ook 

met de gemeente, redden we het om een klimaatneutraal Huizen in 2050 te realiseren.  

 



Bijlage 2 bij Mededeling: Uitwerking extra formatie-inzet per thema 
 

Thema Programmaonderdelen Formatie Projecten die mogelijk worden met de 
voorgestelde uitbreiding (indicatief) Advies 

Over 
Morgen * 

Bestaand 
(schatting) 

Besluit: Extra formatie + 
indicatie nieuwe functies + 
dekking 

Totaal bestaand 
en nieuw 

Duurzame warmte Koopwoningen 2,2  Senior adviseur warmte, 2 
projectleiders 
energietransitie/warmte, 
communicatieadviseur 
energietransitie. 

 Uitvoering Warmtevisie Huizen: 
versnelling woningisolatie, ondersteuning 
energiearmoede/lage inkomens, 
strategie collectieve warmte ontwikkelen, 
haalbaarheidsonderzoek aquathermie 
opvolgen, wijkaanpakken naar 
aardgasvrij ontwikkelen en uitvoeren, 
intensivering communicatie, 
verduurzamen gemeentelijk en 
maatschappelijk vastgoed, 
verduurzaming corporatiebezit 
(prestatieafspraken), verduurzaming 
bedrijven(terrein), overall intensivering 
communicatie en participatie. 
Samenwerking met partners als 
HuizenDuurzaam, het energieloket, het 
Energiedienstenbedrijf en Versa Welzijn. 
Actualisatie Warmtevisie eens per ca. 5 
jaar.  

Huurwoningen 0,2 
Gemeentelijk en maatschappelijk 
vastgoed 

1,9 

Bedrijven en kantoren 0,2 
Collectieve warmte 1,6 

Programma duurzame warmte 6,2** 1,1 4,0 (dekking CDOKE) 5,1  
Duurzame opwek Zon op dak grootschalig 1,1  Projectleider RES / 

duurzame opwek (zonne-
energie). Combinatie van 
deze functie met 
projectleiders warmte is 
mogelijk. 

 Uitvoeren Regionale Energie Strategie 
(RES): Zon op dak bij bedrijven en 
kantoren, zon op geluidscherm A1, zon 
op parkeerplaatsen, collectieve 
energieopwekking door HuizenDuurzaam 
via energie-inkoop gemeentelijke 
gebouwen. Samenwerking met partners 
als HuizenDuurzaam en 
ondernemers(verenigingen). Betreft ook 
inpassing elektriciteitsinfrastructuur. 
Herijking RES eens per ca. 4 jaar. 

Zon op dak kleinschalig 0,8 
Zon boven parkeerplaatsen 1,0 
Zon op geluidschermen 0,3 
Elektriciteitsinfrastructuur/inkoop/overig 1,2 

Programma duurzame opwek 
 

4,4 1,1 1,0 (dekking CDOKE) 2,1  

Duurzame mobiliteit Veranderen van mobiliteit 1,3  Adviseur/projectleider 
duurzame 
mobiliteit/laadinfrastructuur 

 Versterking ontwikkeling en uitvoering 
beleid deelmobiliteit, fietsbeleid, 
laadinfrastructuur, duurzame mobiliteit 
bedrijven(terrein). Samenwerking in 
regio, met ondernemers(verenigingen). 

Verduurzamen mobiliteit 2,4 

Programma duurzame mobiliteit 3,7 0,3 1,0 (dekking CDOKE) 1,3  



Klimaatadaptatie en 
biodiversiteit 

Fysieke maatregelen  0,6    Analyse en planning aanpak urgente 
knelpunten hitte, wateroverlast, droogte, 
meerjarenplan voor koppelkansen met 
gebiedsvernieuwing/renovatie, realisatie 
projecten in de openbare ruimte, 
procesmaatregelen, participatieprojecten 
(bijv. Operatie Steenbreek) met inwoners 
en ondernemers, ontwikkelen van 
groennormen, richtlijnen voor 
biodiversiteit en nieuwe vormen van 
beheer en onderhoud, 
soortenmanagementplan woningisolatie.  

Procesmaatregelen 0,7 
Participatieprojecten 0,3 

Programma klimaatadaptatie en 
biodiversiteit 
 

1,5** 0,2 
Daarnaast 2,0 uit 
collegebesluit d.d. 
7 februari 2023 
versterking fysiek 
domein. Dit is niet 
uitvoerbaar 
vanwege 
oneigenlijke 
dekking. 

Projectleider/adviseur 
klimaatadaptatie / 
biodiversiteit (dekking 
reserve milieubeleid) 

0,2 + 1,5 (voor 2 
jaar) 

 

Circulaire economie Circulair inkopen en opdrachtgeven  1,8  Strategisch 
adviseur/projectleider 
circulaire economie 

 Circulair inkopen en opdrachtgeven 
aanjagen en borgen, advies over 
regionale ontwikkelingen circulariteit, 
afvalpreventie huishoudens en uitvoering 
grondstoffenvisie. 

Circulaire bouw en openbare ruimte 1,7 
Afval en grondstoffen 1,4 

Programma circulaire economie 
 

4,9 0,3 0,5 (dekking uit huidige 
formatie) 

0,8  

Programmacoördinatie 
en regie 

Programmacoördinatie 
(opgavemanagement) en regie 

1,0 0 1,0 (dekking 0,5 fte uit 
CDOKE, 0,5 fte uit huidige 
formatie) 

1,0 De regisseur is deels inzetbaar op 
andere werkvelden, o.a. strategisch 
advies. 

Communicatie en 
participatie 

Alle programmaonderdelen (niet 
separaat in kaart gebracht) 

- - - -  

Totaal (afgerond)  21,7 3,0 (inclusief 
klimaatadaptatie 
/ biodiversiteit 

5,0) 

7,5 (+ 2 jaar 1,5 fte 
klimaatadaptatie / 

biodiversiteit) 

10,5 (+ 2 jaar 1,5 
fte 

klimaatadaptatie 
/ biodiversiteit) 

 

 
* Onderlegger voor deze cijfers is een door Over Morgen opgestelde projecttabel (vanwege de omvang niet meegestuurd, als Excelbestand beschikbaar). 
** De ogenschijnlijke verschillen in de optelling bij het programma duurzame warmte en het programma klimaatadaptatie/biodiversiteit worden veroorzaakt door afronding. 




