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Informatiebulletin Talent Primair  
De regiogemeenten in de Gooi en Vechtstreek hebben het bestuur van de openbare scholen in 
handen gegeven van de Stichting Basisonderwijs Gooi en Vechtstreek (Talent Primair). In Huizen 
vallen de Kamperfoelieschool, de Dr. Maria Montessorischool, de 2e Montessorischool en De Gouden 
Kraal onder dit bestuur. De portefeuillehouders onderwijs van de gemeenten waar de Talent Primair 
scholen gevestigd zijn, komen twee maal per jaar bij elkaar. Gemeenten worden bovendien vanuit 
hun toezichthoudende rol geïnformeerd over de ontwikkelingen bij Talent Primair in de vorm van een 
informatiebulletin. Een samenvatting van de begroting, de prestatieafspraken en de bouwactiviteiten 
maken hier onderdeel van uit (bijlage).  
 
Bijlage: Informatiebulletin Talent Primair maart 2019 

 



 

 

Informatiebulletin   

Voor Colleges van B&W en Gemeenteraden van gemeenten  

waarvoor Talent Primair openbaar onderwijs realiseert. 

Nr. 5: maart 2019 

Inleiding 

Het openbaar onderwijs is door de gemeenten in Gooi en Vechtstreek op afstand 

geplaatst. Het bestuur over de openbare scholen is in handen gegeven van de Stichting 

Basisonderwijs Gooi en Vechtstreek (Talent Primair). 

Tot voor kort was er sprake van een Gemeenschappelijk Orgaan van de betrokken 

gemeenten. Dit orgaan bestond uit de wethouders en ambtenaren met onderwijs in hun 

portefeuille. Dat orgaan was door wetswijzigingen niet meer mogelijk. De gemeenten 

wilden echter wel graag vanuit hun toezichthoudende rol op Talent Primair met het 

bestuur van Talent Primair bijeen blijven komen. Sinds vorig jaar is om die reden de 

regiegroep ingesteld met dezelfde deelnemers die in een frequentie van tweemaal per 

jaar bijeen komt. De regiegroep behoudt ook het recht om te participeren bij de 

benoeming van leden van het CvB en de Raad van Toezicht van Talent Primair. Een en 

ander is vastgelegd in onze nieuwe statuten die de instemming hebben gekregen van alle 

betrokken gemeenteraden. De regiegroep heeft daarbij een eigen reglement opgesteld 

voor de uitvoering van haar taken.  

Daarbij is tevens afgesproken de informatie, waarop de betrokken gemeenteraden in 

ieder geval wettelijk recht hebben, in een tweemaal per jaar uit te geven 

informatiebulletin te delen. Dit betreft dan met name de begroting en de jaarrekening. 

Talent Primair informeert ook graag over andere zaken die het openbaar onderwijs raken. 

Met deze uitgave geven we opnieuw invulling aan deze afspraak. 

In dit nummer presenteren we op hoofdlijnen de begroting voor 2019.  

De ontwikkelingen in de topstructuur van Talent Primair geven we eveneens weer. 

Daarmee samenhangend ook de personele wisselingen in het College van Bestuur en de 

komende wisselingen van de wacht in de Raad van Toezicht. Tevens de weg die we 

volgen naar een nieuw meerjarenbeleid van Talent Primair in de komende jaren. 
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We berichten ook over de nieuwe huisvestingszaken voor onze scholen.Ten slotte ook de 

prestatieafspraken die we met de regiegroep hebben gemaakt. 

In het volgende informatiebulletin medio 2019 blikken we terug op afgelopen jaar. Het 

volledige bestuursverslag en de jaarrekening over dit jaar worden gelijktijdig aangeboden 

aan de raden na definitieve vaststelling begin juli. 

Voor vragen en opmerking zijn we altijd in: info@talentprimair.nl 

Jules van Brecht, voorzitter College van Bestuur Talent Primair 

Begroting 2019 

Begin 2015 stelden wij het meerjarenbeleid voor de periode 2015-2019 vast. Met de 

gekozen kernwaarden, missie, visie en meerjarenbeleid geeft dit richting aan ons 

handelen. Het geeft ook inhoudelijke sturing aan de begroting voor deze jaren op zowel 

school- als bovenschools niveau. Op schoolniveau geeft het schoolplan verdere lokale 

invulling. Nu we aan het eind van de beleidsperiode 2014-2019 zitten, begroten we nu 

minder beleidsrijk dan we in de komende jaren vanuit het nieuwe meerjarenbeleid zullen 

doen. 

 

Financieel en minder beleidsrijk begroten we in dit stuk ook verder door voor de 

komende jaren op basis van de nu bekende cijfers.  

In het lopende schooljaar 18-19 zijn we druk doende om de beleidslijnen voor de jaren 

2019-2023 voor Talent Primair vast te stellen. Met een herijkte visie en meerjarenbeleid 

kunnen we onze meerjarenbegroting voor de komende jaren weer beleidsrijker gaan 

invullen. 

 

We  actualiseerden in 2017 onze risico-inventarisatie en -evaluatie. Ook de uitkomsten 

van dit document bepalen mede onze begroting. In 2019 zullen we deze analyse opnieuw 

gaan maken en ons financiële beleid waar nodig daarop aanpassen. 

 

Het jaar 2018 sluiten we naar verwachting af rond het begrote jaarresultaat rond de 

0-lijn.  

De positieve ontwikkeling van de rentabiliteit in de afgelopen jaren heeft bijgedragen aan 

een structurele verbetering van onze vermogenspositie. Naar verwachting zal ons 

weerstandsvermogen voor 2018 ruim uitkomen boven de door ons nagestreefde 

ondergrens van 10%. Hiermee realiseren wij een belangrijke doelstelling in ons 

meerjarenbeleid: ‘een betere beheersing van de risico’s en de aanwezigheid van 

voldoende reserves om mogelijke toekomstige financiële tegenvallers op te kunnen 

vangen’. Het is daardoor opnieuw mogelijk om de komende jaren zonder een 

exploitatieoverschot te begroten en geen post voor onvoorziene uitgaven opzij te 

houden. Als gevolg daarvan bestemmen we een groter deel van onze totale inkomsten 

aan de schoolbegrotingen. Zoveel mogelijk geld naar het primaire onderwijsproces 

daarmee! 

 

In ons financiële beleidsplan in het handboek van Talent Primair geven we aan, dat de 

scholen op basis van een ‘actief budgethouderschap’ de onderwijsdoelen van de school 

en de stichting vertalen in een eigen meerjarenbegroting. De scholen stellen een eigen 

begroting op in lijn met het schoolplan. Dit schoolplan is dan tevens de basis voor de 

meerjarenplanning van de formatie, investeringen en de opbouw van de eigen schoolse 

reserves. Van de schooldirecteur verwachten wij een visie op de inzet van de middelen. 

Worden de bestaande middelen op de meest efficiënte wijze ingezet? Worden met de 

gemaakte keuzes de eigen onderwijsdoelen gerealiseerd op de korte- en langere termijn?  

 

De directies krijgen hierdoor een beter inzicht in de toekomstige ontwikkeling van de 

inkomsten en lasten van de school. Door de invoering van de inkomstenverdeling op 

schoolniveau is er meer mogelijk voor eigen sturing op lokaal niveau.  
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Vanuit het perspectief van risicomanagement en efficiency laten we de scholen niet alle 

kosten individueel nemen  Daar waar we uitgaven beter bovenschools kunnen nemen, 

maken we dat ook in onze begroting zichtbaar.  

 

De teldatum van 1 oktober 2018 is de basis voor een groot deel van onze 

begrotingscijfers. Deze teldatum bracht ons voor het eerst sinds enkele jaren van 

leerlingenkrimp 74 leerlingen meer dan het jaar ervoor. Door de extra inkomsten die dit 

oplevert  en de stijging van de overheidsbijdrage stijgt de totale begroting van Talent 

Primair voor 2019 door naar ruim 28 miljoen euro. 

 

In 2017 stelden we een integraal beleidsplan voor onze toekomstige huisvesting voor de 

scholen op. Dit beleidsstuk geeft mede sturing aan de meerjarenbegroting, onderhouds- 

en investeringsplanningen. 

 

In de afgelopen jaren hebben de meeste scholen positieve reserves opgebouwd. In onze 

jaarrekening vermelden we steeds de meest actuele stand. Een aantal scholen wil 

inmiddels voor de komende jaren een deel van hun reserves inzetten. De scholen met 

tekorten worden door ons daarentegen kritisch gevolgd. In het geactualiseerde financiële 

beleidsplan 2018 hebben we aangegeven dat er extra gelden beschikbaar worden gesteld 

voor het HB onderwijs en de kleine scholen. Onze verwachting is dan ook deze scholen 

hierdoor kunnen inlopen op hun bestaande tekorten.  

 

In 2019 nemen we afscheid van ons administratiekantoor Dyade en de accountant Ernst 

& Young. Voor de financiële - en salarisadministratie gaan we o.a. gebruik maken van 

nieuwe software van Exact en HR2day. We verwachten dat hierdoor het proces van 

informatieverwerking wordt vereenvoudigd. Dit zijn pakketten die ruimschoots hun 

meerwaarde hebben bewezen in de markt en bovendien gebruiksvriendelijk zijn. Bij de 

conversie is er externe ondersteuning en begeleiding. Ons nieuw accountantsbureau 

wordt Astrium, zij zijn gespecialiseerd in het onderwijsveld. 

 

We presenteren de begroting voor 2019 en de meerjarenraming voor de jaren erna die 

voorziet in een evenwichtige verdeling van middelen, vanuit een redelijk stabiele positie. 

Er liggen voldoende uitdagingen om onze missie en vernieuwde visie te blijven 

waarmaken en onze onderwijskwaliteit te borgen en verder uit te bouwen. 
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Op hoofdlijnen kunnen we onze meerjarenbegroting als volgt in tabelvorm samenvatten: 

 

Jaarbegrotingen 2019 2020 2021 2022 

     

Rijksbijdragen OCW 27.150.000 27.045.000 26.555.000 26.616.000 

Gemeenten 225.000 225.000 225.000 225.000 

Overige 736.000 686.000 686.000 686.000 

Totaal baten 28.111.000 27.956.000 27.466.000 27.527.000 

     

Directe personele lasten 22.279.134 22.302.434 21.867.049 21.942.049 

Indirecte personele lasten  977.500 915.000 915.000 915.000 

Totale personele lasten 23.256.634 23.217.434 22.782.049 22.857.049 

         

Afschrijvingen 607.000 586.000 562.000 548.000 

Huisvestingslasten 2.349.000 2.349.000 2.349.000 2.349.000 

Leermiddelen / ICT 878.000 870.175 867.175 867.175 

Overige lasten 1.025.366 938.391 910.776 910.776 

         

Totale materiële lasten 4.859.366 4.743.566 4.688.951 4.674.951 

         

Totaal lasten 28.116.000 27.961.000 27.471.000 27.532.000 

         

Saldo baten en lasten -5.000 -5.000 -5.000 -5.000 

         

Financiële baten  5.000 5.000 5.000 5.000 

         

Resultaat 0 0 0 0 

     

Aantal lln per 

kalenderjaar 4731 4764 4749 4750 

Rijksbaten p/lln 5.739 5.678 5.592 5.604 

Totale baten p/lln 5.943 5.869 5.784 5.796 
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Prestatie afspraken 2018 van Talent Primair met de regiegroep 

 

Talent Primair kent vanuit haar meerjarenbeleid haar eigen doelstellingen. De Raad van 

Toezicht houdt zicht op het realiseren hiervan.  

In samenhang daarmee maakt het bestuur jaarlijks een beperkte set van afspraken met 

de Regiegroep. 

De Regiegroep heeft vastgesteld dat de afspraken voor 2017 zijn gehaald. De 

prestatieafspraken betroffen financiële streefcijfers, kwaliteitsafspraken omtrent het 

onderwijs en de aanpassing van de statuten van de stichting. 

Onderwijsinhoudelijke doelen 

Talent Primair heeft in de afgelopen jaren veel aandacht besteed aan het verbeteren van 

de onderwijskwaliteit. Een gedegen kwaliteitszorgsysteem is daarvoor ontwikkeld. 

Vastgesteld kan worden dat de stichting geen zwakke scholen meer heeft naar de 

normen van de inspectie. Er zijn inmiddels zelfs twee excellente scholen in de stichting. 

Hoewel geen streefdoel, wel een prachtig aantal op de landelijk 68 basisscholen met dit 

predicaat van de onderwijsinspectie. Onderwijsopbrengsten zijn gemiddeld op een hoger 

niveau gekomen. 

 

Voor 2018 werden vervolgens de volgende zaken afgesproken: 

 

● De opbrengsten van de scholen zijn op voldoende niveau conform inspectienormen. 

● Tevredenheidspeilingen onder ouders, leerlingen en personeel zijn afgenomen op alle          

scholen. Ze zijn geanalyseerd en van vervolgacties voorzien op school/ en/of           

bovenschools niveau. Onder andere de werkdruk voor het personeel is hierin           

meegenomen. 

● Externe oordelen over de kwaliteit door de onderwijsinspectie zijn voldoende. 

● Borging en uitbouw van het kwaliteitssysteem dat voldoet aan de inspectienormen. 

● Verdere inzet op een gedifferentieerd functiehuis voor de leraren van Talent Primair.            

Concreet: Eind 2018 willen we een percentage van 30% van het personeel in een              

salarisschaal l-11 of hoger hebben benoemd.  
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Verder de volgende financiële doelstellingen: De huidige kengetallen zijn op orde en            

Talent Primair blijft streven naar de volgende kengetallen:  

 

Onderwerp     Frequentie 

Rapportage 

Streefdoel  

Talent Primair 

Rapportage 

Liquiditeit Kwartaal >1 Kwartaalrapportage 

/ jaarrekening 

Solvabiliteit 

 

Kwartaal >30 Kwartaalrapportage 

/ jaarrekening 

Weerstandsvermogen 

 

Kwartaal >10% 

 

Kwartaalrapportage 

/ jaarrekening 

Risicoparagraaf  Tweejaarlijks Talent Primair geeft aan 

welke risico’s er zijn 

voor de stichting en op 

welke wijze die risico’s 

worden beheerst en 

wat de mate / hoogte 

van de benoemde risico 

is. Talent Primair 

verwerkt in de 

meerjarenbegroting op 

welke wijze de 

financiële 

consequenties van de 

risico’s worden gedekt. 

Begroting/ 

Meerjarenbegroting

/ 

Jaarrekening 

 

Ontwikkelingen van de leerlingenaantallen: Voor de scholen van Talent Primair wordt 

gestreefd naar minimaal stabilisatie van het leerlingenaantal op het totaal van 2017 

(4697 leerlingen) op 1 oktober 2018. Waar nodig zal met individuele gemeenten tijdig 

overleg plaatsvinden over de beste toekomstscenario´s inzake voldoende openbaar 

onderwijs. Minimaal tot 1 augustus 2019 garandeert Talent Primair blijvende 

instandhouding van de huidige openbare leslocaties. 

 

Evaluatief kunnen we vaststellen dat de kwaliteitsdoelstellingen bijna geheel zijn behaald. 

Slechts het percentage van 30% leraren in schaal L-B is niet geheel gehaald. We zaten 

daar eind 2018 nog 4% vanaf. Daarentegen zijn er wel meer personeelsleden in 

directieschalen gekomen door de doorvoering van de nieuwe topstructuur. Op landelijk 

niveau zijn er overigens nieuwe hogere salarisschalen doorgevoerd en zijn de 

doelstellingen voor de functiedifferentiatie losgelaten. 

 

Ten aanzien van de financiële doelstellingen kunnen we vaststellen dat deze zijn gehaald. 

De kengetallen liggen boven de nagestreefde doelstellingen. Ten aanzien van de 

risicoparagraaf kunnen we aangeven dat we de tweejaarlijkse update in 2019 zal 

plaatsvinden. 

 

De doelstellingen met betrekking tot de leerlingenaantallen zijn gehaald. Voor het eerst 

in enkele jaren van landelijke en regionale leerlingenkrimp hebben we op 1 oktober 2018 

ruim 70 leerlingen meer geteld dan het jaar daarvoor op onze scholen. 
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Bouwactiviteiten Talent Primair 

Voor een flink aantal van onze scholen waren en zijn we bezig met ambitieuze 

bouwplannen, waarvoor de betrokken gemeenten financiële middelen beschikbaar 

stellen: 

Bussum 

Na vele jaren op twee inferieure locaties gehuisvest te zijn geweest trok onze Koningin 

Emmaschool in 2018 in haar nieuwe onderkomen.  De school is nu eindelijk adequaat 

onder één dak gehuisvest met haar kinderen. Als Kindcentrum Koningin Emma zoekt het 

daarbij samen met SKBNM naar integratie met de buitenschoolse opvang. 

Naarden 

Ook de Godelindeschool in Naarden is eind 2018 van twee naar één schoollocatie 

verhuisd. De noodlokalen waar de bovenbouwgroepen jarenlang in waren ondergebracht 

zijn verruild voor een unilocatie met een prachtige aanbouw aan het bestaande 

hoofdgebouw. Zo’n 650 leerlingen vormen  weer echt samen één school. 

Muiden 

In Muiden wordt naar verwachting in 2021 een nieuw Integraal Kindcentrum opgeleverd 

op het voormalige KNSF terrein. In een unieke samenwerking tussen ASKO, Talent 

Primair en SKBNM gaan we daar samen onderwijs en kinderopvang verzorgen voor ruim 

500 leerlingen. Onze PC Hooftschool verhuist daarbij naar het nieuwe pand. De 

aanbesteding van de bouw is gaande. 

Weesp 

In Weesp participeert Talent Primair in een groot project in de Bloemendalerpolder dat 

ook naar verwachting in 2020 wordt opgeleverd. Samen met Spirit gaat Talent Primair 

een schoolgebouw met zo’n 20 lokalen betrekken. Dit gebouw maakt onderdeel uit van 

een groter schoolcomplex dat nog eens 20 lokalen omvat voor Asko, die haar huidige 

school naar deze plek verhuist. Een grote sporthal en kinderopvang ruimtes van Kind en 

Co. Voor naar verwachting zo’n 1000 leerlingen op de top van deze wijk gaan we ook 

voor een goed samenwerkend Integraal Kindcentrum daar. Mogelijk betrekken we ook de 

samenhang met onze bestaande scholen in Weesp hierbij. 

Na oplevering van deze locatie heeft de gemeente Weesp in haar IHP de ambitie voor 

vernieuwbouw van onze Daltonschool de Hobbedob in de wijk Aetsveld opgenomen. Ook 

de (ver)nieuwbouw daar willen we samen met Stichting Florente gaan oppakken. 

Nieuw Loosdrecht 

Voor onze scholen de Linde en de Sterrenwachter Loosdrecht hebben we samen met de 

gemeente Wijdemeren ook gekozen voor nieuwbouw. Op deze plek werken we samen 

met kinderopvangorganisatie Eigen & Wijzer. Onze twee scholen gaan vanaf 2021 samen 

wonen in een nieuwbouwpand op het terrein van de slopen Sterrenwachter. Daarbij 

wordt ook het tegenover de Sterrenwachter gelegen gebouw de Pinkenstal van Eigen en 

Wijzer betrokken. Op die wijze kunnen we de verhuizing uit twee oude schoolpanden 

naar een nieuw onderkomen ook hier combineren met het doorgroeien naar een integraal 

kindcentrum. Hier zijn we in de fase van het opstellen van een programma van eisen. 

Muiderberg 

Naast realisatie van het Kindcentrum in Muiden heeft de gemeente Gooise Meren in haar 

IHP de ambitie uitgesproken om ook voor de kern Muiderberg te komen tot een Integraal 

Kindcentrum. Talent Primair werkt ook hier samen met Florente als schoolbestuur en 

kinderopvangorganisatie SKBNM. Een stuurgroep is hiervoor met haar werkzaamheden 

gestart. 
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Huizen 

Voor onze Dr Maria Montessorischool in Huizen heeft de gemeenteraad krediet 

beschikbaar gesteld voor vernieuwbouw van deze school. Dit project willen we in 2019 

proberen aan te besteden en te starten. 

Duurzaamheid 

Voor alle hiervoor genoemde projecten gaan we voor zo duurzaam mogelijke uitvoering. 

In bijna alle gevallen is de norm Bijna Energie Neutraal Bouwen het uitgangspunt. Deze 

norm zal voor alle schoolgebouwen vanaf 2021 verplicht worden. Op dit punt heeft Talent 

Primair de samenwerking met de gemeenten nodig. 

Topstructuur Talent Primair 

In 2017 heeft Talent Primair besloten om haar topstructuur aan te passen. 

Per 1 september 2018 zijn we verder gegaan met een tweehoofdig College van Bestuur 

i.p.v. de solo directeur-bestuurder van toen. De voorheen tweekoppige management 

tussenlaag met directeuren management service kwam daarmee definitief te vervallen. 

Het College van Bestuur wordt thans gevormd door de heer Jules van Brecht als 

voorzitter en mevrouw Fije Hooglandt als lid van het CvB met een vaste onderlinge 

portefeuilleverdeling. Beide leden van het CvB nemen daarbij de bestuurlijke aansturing 

van ieder de helft van Talent Primair scholen voor hun rekening. 

In het nieuwe schooljaar gaat de heer Van Brecht met pensioen. Inmiddels is zijn 

opvolging geregeld met de benoeming van de heer Roel Hoogendoorn als nieuwe 

voorzitter. 

Op schoolniveau wordt de clustering van de schooldirecties voortgezet: Twee of drie 

schooldirectie leden nemen de gezamenlijke verantwoordelijkheid voor de directievoering 

van hun scholen. Daarbij ontstonden de volgende clusters als zodanig functioneren:  

● Comeniusschool en Godelindeschool in Naarden. 

● Koningin Emmaschool in Bussum en de Sterrenwachter Hilversumse Meent. 

● Openbare Basisschool Blaricum en de Bijvanck in Blaricum. 

● De Curtevenne en de Meester Kremer in Kortenhoef en Nederhorst. 

● De Vinkenbaan en de PC Hooft in Muiden/Muiderberg. 

● De Hobbedob en de Triangel in Weesp. 

● De Dr. Maria Montessori, de Gouden Kraal en de Kamperfoelie in Huizen. 

In het komend periode wordt dan de verdere clustering voorbereid. Dit betreft dan nog: 

● In de gemeenten Wijdemeren en Stichtse Vecht zullen bij de vorming van het IKC 

in Loosdrecht  de Linde en De Sterrenwachter in één directiestructuur komen in 

samenhang met de Graaf Floris, de Catamaran en de Tweemaster. 

● De Tweede Montessorischool zal gaan aansluiten bij het cluster in Huizen. 

● De Zuidwend in Eemnes en de Ploeg en de Larense Montessorischool in Laren 

werken al hecht samen. De definitieve formele clustering daar vindt later plaats. 

Met de nieuwe topstructuur bereikt Talent Primair een steviger besturing en 

schoolmanagement. Dit in termen van meer samenhang en samenwerking, betere 

continuïteit in directievoering. effectiviteit en efficiëntie. 

DR. Maria Montessorischool opnieuw Excellent  

Bijzonder trots zijn we op de verlenging van de status van excellente school voor onze 

dr. Maria Montessorischool in Huizen. Met deze school en onze openbare school OBB 

Blaricum hebben we maar liefst twee van de 79 landelijk bekroonde scholen in ons 

midden! 
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