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MEDEDELINGEN  

Portefeuillehouder Maarten Hoelscher 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Geachte leden van de Commissie Sociaal Domein, 

 

De kosten voor de Jeugd en Wmo maatwerkvoorzieningen overstijgen het budget in de HBEL-
gemeenten. De realisatie van de HBEL-gemeenten laat een forse overschrijding zien van de begroting 
in 2019 en prognoses voorzien een structurele overschrijding van de begroting in de jaren erna. U 
bent hierover eerder geïnformeerd in oktober en december vorig jaar.  
 
Deze overschrijding stelt de gemeente voor de uitdaging om passende ondersteuning op de lange 
termijn betaalbaar te houden. Het is noodzakelijk om inzicht te krijgen in de redenen van deze 
ontwikkelingen, een beeld te krijgen bij de middelen die ingezet kunnen worden om dit positief te 
beïnvloeden en keuzes te maken voor de daadwerkelijke maatregelen. 
 
De huidige coronacrisis compliceert dit verantwoordingsproces. Ook kan deze crisis de zorgvraag en 
in te zetten ondersteuning beïnvloeden, in ieder geval op de korte termijn. Zorgvuldige keuzes voor 
de lange termijn kunnen daardoor meer tijd vergen. Tegelijkertijd ligt er een aantal maatregelen voor 
de hand die we al op de korte termijn kunnen inzetten. 
 
In december is aangegeven dat naast analyse van oorzaken en nadere duiding van de cijfers, het 
onderzoek wordt vervolgd naar de wijze waarop bijsturing van de tekorten in de (nabije) toekomst 
mogelijk is, en dat u hierover begin 2020 zou worden geïnformeerd. Met deze informatiebrief willen 
wij u informeren over de stand van zaken: wat zijn de belangrijkste ontwikkelingen op dit moment, 
een analyse op hoofdlijnen, maatregelen die we al (gaan) inzetten en de vervolgstappen die we dit 
jaar gaan zetten. 
 
Realisatie 2019  
 

Huizen Jaarrekening 2018 Begroting 2019 Realisatie 2019 Resultaat 2019 

Jeugd € 8.249.006    
 

€ 8.598.000 € 10.520.477 - € 1.922.477 

Wmo € 7.080.166    
 

€ 7.665.758 € 8.308.330 - € 642.572 

 
Bovenstaande cijfers betreffen de realisatie van 2019. Deze zijn gebaseerd op de cijfers vanuit de 
Regio G&V van 8 mei jl. en zijn ook opgenomen in de jaarrekening 2019. Hierin is voor een deel een 
inschatting gemaakt van het onderhanden werk 2019 aangezien de definitieve jaarcijfers niet eerder 
dan 1 juni beschikbaar komen vanuit de regio G&V. Het onderhanden werk is opgenomen voor 
diensten die in 2019 zijn geleverd maar in latere jaren worden gedeclareerd.  
 
Analyse 
Op hoofdlijnen is een aantal ontwikkelingen te duiden. 
 
Jeugd  
In vrijwel alle jeugdproducten is een overschrijding van de begroting zichtbaar. De overschrijding 
heeft te maken met volumeontwikkelingen (meer inzet per persoon), declaratiegedrag aanbieders 
(een groter deel van de toegewezen ondersteuning wordt daadwerkelijk ingezet) en een stijging van 
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het aantal cliënten. De producten Jeugdhulp (JH), Jeugdhulp verblijf (VER) en Jeugd-begeleiding (BG) 
zijn de grootste kostenposten. 
 
Naast productniveau, zijn er ook analyses op clientniveau. Hieruit blijkt onder meer dat bij jeugd de 
10% duurste cliënten, bijna 55% van de totale kosten maken. Bij de duurste groepen heeft een client 
vaak een stapeling van twee of drie voorzieningen, veelal van jeugdhulp, dagbesteding en/of 
begeleiding. Ongeveer twee-derde van de verwijzingen voor jeugdhulp komt van huisartsen, vrijwel 
alle verwijzingen voor begeleiding en dagbesteding komen van de gemeenten. Daarnaast zijn er 
specifieke dure voorzieningen die  voor een (zeer) kleine groep wordt ingezet, zoals het landelijk 
transitie arrangement, beschermd wonen, 24 uurs verblijf en gesloten jeugdhulp. 
 
Wmo 
Ook in vrijwel alle Wmo-producten is een verwachte overschrijding van de begroting te vermelden. 
De overschrijding heeft met name te maken met stijging van het aantal cliënten en stijging van de 
omvang van de beschikkingen. Toename van het aantal cliënten wordt deels veroorzaakt door de 
vergrijzing (in de HBEL hoger dan het landelijk gemiddelde) en de ambulantisering van de ggz. De 
producten hulp bij het huishouden (HH) en Wmo-begeleiding (BG) zijn de grootse kostenposten.  
 
Clientgroepen bij Wmo voorzieningen geven een vergelijkbaar beeld als bij jeugd voorzieningen. 
Beschermd wonen is hier een kostbare regionale voorziening die voor een kleine groep wordt 
ingezet. Daarnaast speelt bij de duurste clientgroepen vaak een stapeling van voorzieningen, veelal 
een combinatie van de voorzieningen begeleiding, dagbesteding en/of huishoudelijke hulp.  
 
In 2019 is, vooruitlopend op het abonnementstarief, de eigen bijdrage gemaximeerd in lijn met het 
abonnementstarief. In 2020 is voor de Wmo de eigen bijdrage vervangen door het 
abonnementstarief. Hierdoor is in veel situaties de eigen bijdrage van mensen aan voorzieningen fors 
minder geworden. Hierover is landelijk uitgebreid gecommuniceerd. Deze lagere kosten voor de 
inwoners lijkt een belangrijke verklaring voor de toename van het aantal mensen dat een beroep 
doet op ondersteuning vanuit de Wmo en een toename van de omvang van de ondersteuning in 
2019 (en 2020).  
 
Algemeen  
Andere (mogelijke) oorzaken voor een toename van het aantal maatwerkvoorzieningen zijn:  

• Toegang: laagdrempelig en ruimhartig. Bij Jeugd is de invloed op de toegang gering, vanwege 
wettelijke verwijzers zoals huisartsen, medisch specialisten en de Gi’s.      

• Inkoop: passend aanbod creëert vraag, minder ruimte bij huishoudelijk hulp leidt tot meer 
indicaties begeleiding  

• Maatschappelijke ontwikkelingen: complexere samenleving, dit kan bij kwetsbare mensen of 
gezinnen leiden tot vastlopen in de samenleving of in de hulpverlening  

• Aansluiting maatwerkvoorziening op het preventief “voorliggend” veld: nog te weinig 
alternatieven.  

• De inwoners zijn mondiger geworden en willen in aanmerking komen voor een ‘hoog 
kwalitatief’ hulpaanbod.      

 
Nieuwe ontwikkelingen 
De hierboven genoemde ontwikkelingen duiden niet op een incidentele toename van vraag en 
kosten in 2019, maar op een structurele toename die ook in 2020 en verder zal doorzetten. 
 
Ook maatregelen ter bestrijding van de coronacrisis hebben gevolgen voor maatwerkvoorzieningen 
in het sociaal domein.  
Op de korte termijn is vanaf maart in aanvragen voor wmo maatwerkvoorzieningen een terugval van 
aanvragen van zo’n 40% zichtbaar. De verwachting is dat deze hulpvraag is uitgesteld door inwoners, 

https://www.google.nl/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjhqdqc8bjKAhXFqQ4KHWpiANwQjRwIBw&url=https://zoek.officielebekendmakingen.nl/stcrt-2015-2203.html&psig=AFQjCNGTNUD7pCcyl9bWwufnvwi3iy0Weg&ust=1453396285117450
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nu de boodschap naar mensen is om thuis te blijven en de zorg niet extra te belasten. Bij het 
(gedeeltelijk) opheffen van deze maatregelen, is de verwachting dat deze hulpvraag alsnog 
grotendeels bij de gemeente terecht zal komen. Wellicht heeft uitstel tot gevolg dat later ingezette 
zorg, zwaardere zorg zal zijn. 
Niet gericht op de maatwerkvoorzieningen jeugd en wmo, maar wel belangrijk: op de korte termijn 
neemt nu de werkeloosheid toe. Op de lange termijn is de verwachting dat de economie in zwaar 
weer komt. Hiermee zal dit jaar en komende jaren het beroep op gemeentelijke 
inkomensvoorzieningen toenemen. Ook zal dat effect hebben op de kosten van Jeugd. Werkloosheid 
kan leiden tot veel stress in de thuissituatie met opgroeiende kinderen.  
 
Maatregelen 
Wat doen we met deze informatie om de kostenontwikkeling positief te beïnvloeden? In grote lijnen 
zijn bestaande en mogelijke maatregelen gericht op de volgende sporen: 

- Kosten van/binnen individuele voorzieningen beteugelen, bijvoorbeeld door: 
• Volume beknotten, bijvoorbeeld door aantal of omvang.  
• Strakkere regie op de stapeling van voorzieningen. 
• Kostenbeheersing van de duurste voorzieningen 

- Verschuiving van individuele voorzieningen naar andere, goedkopere, ondersteuning. 
 
We hebben lokaal en regionaal al maatregelen genomen. Daarnaast worden aanvullende 
maatregelen voorgesteld. Gezamenlijk richten deze bestaande en voorgenomen maatregelen zich op 
alle bovenstaande sporen. Regionaal vindt een verdiepende discussie plaats over verdere 
maatregelen. Tenslotte roepen gemeenten het Rijk van de VNG op tot een financiële compensatie. 
 
Bestaande maatregelen 

- Regionaal transformatieplan jeugd1: nieuwe, goedkopere, vormen van jeugdvoorzieningen in 
plaats van bestaande individuele jeugdvoorzieningen. De maatregelen binnen dit plan 
worden op korte termijn geëvalueerd. De verwachting is dat de maatregelen op een aantal 
hulpvormen zoals Verblijf effect zullen hebben op de huidige kosten.   

- Pilots Sociaal Domein HBEL, vanaf april dit jaar: pilots gericht op het verbeteren van de 
samenwerking met partijen, zoals het voorveld, huisartsen en andere relevante 
(maatschappelijke) partijen. Daarnaast zetten we nieuwe vormen van coaching/begeleiding 
vanuit de gemeente in, 4 fte in de pilotfase. Deze coaches kunnen kortdurende 
ondersteuningstrajecten bieden, zo nodig doorzetten naar andere vormen van 
ondersteuning (van voorveld tot maatwerkvoorzieningen) en actief monitoren op deze inzet. 
Met deze coaches en het verbeteren van de samenwerking, beogen we meer samenhang in 
het geheel van ondersteuning te creëren, meer regie op de stapeling van voorzieningen en 
meer gebruik te maken van alternatieven voor maatwerkvoorzieningen. Deze pilots richten 
zich op doelgroepen waarbij de meeste winst valt te behalen door samenwerking, zoals 
kwetsbare jongeren en gezinnen, mensen met ggz-problematiek en kwetsbare ouderen. 
Financieel gezien is de ambitie een verschuiving van inzet van jeugdhulp, - begeleiding en 
begeleiding volwassen naar andere, goedkopere vormen van ondersteuning. Vergelijkbare 
experimenten in het land laten zien dat een dergelijke aanpak resultaten kan opleveren. Dit 
jaar, 2020, is hierbij een aanloopjaar waarbij (alle) besparingen niet direct zichtbaar zullen 
zijn. Hierna zijn binnen deze pilot besparingen te verwachten die HBEL breed kunnen 
oplopen tot ongeveer  € 300.000 per jaar.  

  
 
 
 

 
1 Transformatieplan jeugd (internet-link) 

https://www.google.nl/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjhqdqc8bjKAhXFqQ4KHWpiANwQjRwIBw&url=https://zoek.officielebekendmakingen.nl/stcrt-2015-2203.html&psig=AFQjCNGTNUD7pCcyl9bWwufnvwi3iy0Weg&ust=1453396285117450
https://www.regiogv.nl/wp-content/uploads/2018/11/7.0-Bijlage-1_Transformatieplan-Zorg-voor-de-Jeugd-Gooi-en-Vechtstreek.pdf
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Voorgenomen maatregelen 
- Uitgangspunten inkoop Sociaal Domein2: uitgangspunt is onder meer het verkennen van 

mogelijkheden voor andere vormen van financiering op jeugd-onderdelen, gericht op meer 
efficiëntie. Uitwerking en besluitvorming hierover komt terug in het Toelatingsdocument 
inkoop Sociaal Domein 2021 e.v., wat naar verwachting in mei dit jaar ter besluitvorming aan 
de colleges wordt voorgelegd. 

 
Maatregelen waarvoor op dit moment voorstellen worden uitgewerkt: 

- Gelijktrekken inkomensgrens RTC en minimaregelingen naar 120%. Hiermee beperken we de 
reikwijdte van de RTC regelingen en verruimen we de reikwijdte van de minimaregelingen. 
De verwachte besparing hierbij is per jaar ongeveer € 150.000 voor Huizen. 

- Kosten interventieteam onderbrengen in de regionale begroting Bescherming en Opvang. 
Structureel € 73.000 per jaar. 

 
Verdere verkenning maatregelen: gezamenlijk proces lokaal-regionaal 
De cijfers van de voorlopige realisatie, voorlopige analyses, en de definitieve cijfers later dit jaar, 
geven aangrijpingspunten voor verdere kostenbeheersing van maatwerkvoorzieningen. Omdat we de 
inkoop van maatwerkvoorzieningen regionaal hebben georganiseerd, pakken we een verdere 
uitwerking van maatregelen lokaal en regionaal gezamenlijk op. De komende maanden gaan we 
integraal kijken naar mogelijkheden voor besparingen: voorveld en maatwerkvoorzieningen worden 
hierin meegenomen. Bij de uitwerking gaan we uit van een aanpak waarbij we regionaal gezamenlijk 
de volgende stappen doorlopen: 

- inventarisatie van maatregelen; 
- (externe) toetsing op de effectiviteit en implementatiekosten (impactanalyse); 
- beoordeling van maatregelen in samenwerking met relevante partijen (draagvlakanalyse); 
- vaststelling van maatregelen door het bevoegd orgaan (gemeenteraad, college, algemeen 

bestuur, dagelijks bestuur); 
- implementatie van maatregelen. 

De ambitie is dat in het vierde kwartaal van dit jaar zo kan worden besloten tot een aanvullend 
pakket van maatregelen. De verwachting is dat bij veel maatregelen het effect niet direct optreedt, 
maar dat dit in de loop van 2021 zichtbaar wordt.   
 
In de bijlage treft u de regionale informatiebrief over het regionale besparingsprogramma en de 
bijbehorende bestuursopdracht aan. 
 
Vervolg 
De volgende stappen voor het realiseren van kostenbeheersing van maatwerkvoorzieningen in het 
sociaal domein bestaan stapsgewijs uit financiële rapportages, analyse, voorstellen voor vervolg en 
besluiten in 2020: 

- Eind juni: besluitvorming over de jaarrekening 2019  
- Eind juli/begin augustus: Bestuursrapportage Sociaal Domein beschikbaar 
- September: Financiële rapportage 1e helft 2020. 
- 4e kwartaal: Voorstel en besluitvorming pakket aanvullende maatregelen 

 
 
 
 

Bijlagen 

1. Informatiebrief regionaal besparingsprogramma 

2. Regionale bestuursopdracht ‘Naar een financieel gezond sociaal domein’ 

 
2 Uitgangspunten Inkoop Sociaal Domein 2021 e.v. (internet-link) 

https://www.google.nl/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjhqdqc8bjKAhXFqQ4KHWpiANwQjRwIBw&url=https://zoek.officielebekendmakingen.nl/stcrt-2015-2203.html&psig=AFQjCNGTNUD7pCcyl9bWwufnvwi3iy0Weg&ust=1453396285117450
https://www.regiogv.nl/wp-content/uploads/2020/02/Uitgangspunten-inkoop-sociaal-domein-2021-ev.pdf
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Kenmerk 20.0002737 

Inlichtingen H. Uneken 

Telefoon (06) 227 375 44 

Onderwerp Naar een financieel gezond 

sociaal domein 

 

De portefeuillehouders sociaal domein hebben afgesproken in 2020 te starten met het opzetten en 

uitvoeren van een gezamenlijk besparingsprogramma sociaal domein 2020-2021. Deze informatiebrief is 

bedoeld om de raden te informeren over de bestuursopdracht ´Naar een financieel gezond sociaal 

domein´.  

 

Kernboodschap 

Een besparingsprogramma ontwikkelen en uitvoeren, waarmee de gemeente samen met 

zorgorganisaties, vertegenwoordigers van inwoners en andere betrokkenen maatregelen kan doorvoeren 

met als doel op zo kort mogelijke termijn te komen tot kostenbeheersing en kostenbesparing in het 

sociaal domein. Hierbij wordt gedacht aan maatregelen op het vlak van beleid, regelgeving, bekostiging, 

toegang, bedrijfsvoering, dienstverlening, etc.. Implementatie vindt plaats in 2020 en 2021. 

 

Betaalbaarheid onder druk 

Waar de gemeente er in 2015 en 2016 nog in slaagde de maatwerkvoorzieningen sociaal domein te 

financieren binnen de kaders van de gemeentebegroting, stegen de uitgaven vanaf 2018 naar een niveau 

waarbij de betaalbaarheid steeds meer onder druk komt te staan. Steeds meer inwoners maken gebruik 

van maatwerkvoorzieningen in het sociaal domein. Een prognose van de Regio Gooi en Vechtstreek laat 

zien dat als deze ontwikkeling zich voorzet, en de bevolkingsgroei in Gooi en Vechtstreek zich voltrekt 

zoals het Centraal Bureau voor de Statistiek verwacht, de uitgaven voor de maatwerkvoorzieningen in het 

sociaal domein stijgen naar € 122 miljoen in 2025 ten opzichte van € 86 miljoen in 2019. De toekomstige 

betaalbaarheid van het sociaal domein en de mate waarin het lukt om kosten te beheersen, zijn op dit 

moment dan ook hét knelpunt voor de gemeente.  

 

Landelijke, regionale en lokale aanpak 

Landelijke aanpak 

De gemeente gaat in samenwerking met de regiogemeenten en de Vereniging van Nederlandse 

Gemeenten met het Rijk in gesprek over de financiële ontwikkeling van het Gemeentefonds. De 

Rijksmiddelen bewegen onvoldoende mee met de groeiende vraag naar zorg en ondersteuning. Daarbij 

hebben gemeenten steeds minder beleidsvrijheid om voorzieningen betaalbaar te houden voor inwoners. 

De recente invoering van het abonnementstarief Wmo is hier een voorbeeld van. Het is van belang dat 

gemeenten het dilemma van dalende inkomsten, groeiende zorgbehoefte en steeds minder 

beleidsvrijheid krachtig overbrengen bij het Rijk.  

 

Regionale aanpak 

De gemeente koopt in samenwerking met de regiogemeenten vanuit de Regio Gooi en Vechtstreek de 

https://www.regiogv.nl/privacyverklaring/
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maatwerkvoorzieningen sociaal domein in. De samenwerking met de regiogemeenten, gecontracteerde 

zorgorganisaties en andere partners zoals de zorgverzekeraars en het ziekenhuis verloopt goed. In deze 

samenwerking ligt dan ook de basis om met elkaar te komen tot kostenbeheersing en kostenbesparing 

op voorzieningen in het sociaal domein. Bij alle regionale partners en op alle vlakken kunnen 

maatregelen nodig zijn. Door met elkaar verantwoordelijkheid te nemen voor de betaalbaarheid van het 

sociaal domein, verwachten wij ook in de toekomst adequate zorg en ondersteuning aan onze inwoners 

te kunnen bieden. Daarom hebben de portefeuillehouders sociaal domein gezamenlijk opdracht gegeven 

om te komen tot een regionaal besparingsprogramma ´Naar een financieel gezond sociaal domein´. Met 

het besparingsprogramma wil de gemeente op korte termijn meer grip krijgen en besparen op de 

uitgaven in het sociaal domein. Bijgevoegd treft u de vastgestelde regionale bestuursopdracht.  

 

Communicatie en vervolg 

De gemeente informeert u regelmatig over de voortgang van de landelijke, regionale en lokale aanpak. 

Uiteraard betrekt het college u waar nodig bij de noodzakelijke besluitvorming om te komen tot lokale 

en/of regionale kostenbeheersings- en kostenbesparingsmaatregelen.   

 

Met vriendelijke groet, 
 
Wethouder W.M. Hoelscher 
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Bestuursopdracht 

 
Naar een financieel gezond sociaal domein (kenmerk: 20.0001637) 

Inleiding 

Het portefeuillehoudersoverleg sociaal domein heeft op 5 maart 2020 Regio Gooi en Vechtstreek 

opgedragen om deze bestuursopdracht ‘Naar een financieel gezond sociaal domein’ op te stellen.  

Maatwerkvoorzieningen sociaal domein 

Blaricum, Eemnes
1
, Gooise Meren, Hilversum, Huizen, Laren, Weesp

2
 en Wijdemeren werken vanuit de 

Regio Gooi en Vechtstreek samen op de beleidsvoorbereiding, de inkoop en het beheer van 

maatwerkvoorzieningen in het sociaal domein. De laatste jaren zien de gemeenten zich 

geconfronteerd met een onvoldoende beheersbare stijging van de uitgaven voor de 

maatwerkvoorzieningen sociaal domein (tabel 1).  

 

Tabel 1 

Ontwikkeling uitgaven maatwerkvoorzieningen sociaal domein
3  

Gemeenten 2017 2018 2019  Groei ’17 > ’18  Groei ’18 > ’19 

Blaricum 1.862.191 2.149.253 2.496.432  15% 16% 

Eemnes 737.869 822.108 968.943  11% 18% 

Gooise Meren 18.166.190 19.736.806 20.916.869  9% 6% 

Hilversum 28.755.577 29.072.776 31.050.489  1% 7% 

Huizen 13.476.711 14.623.095 16.667.281  9% 14% 

Laren 2.381.192 2.408.767 2.458.257  1% 2% 

Weesp  4.668.069 4.956.583 5.265.124  6% 6% 

Wijdemeren 4.484.309 5.242.730 6.209.818  17% 18% 

Regio  74.532.108 79.012.117 86.033.214  6% 9% 

NB Exclusief onderhanden werk 2018 & 2019, trapliften, Wmo vervoer, leerlingenvervoer en volwasseneducatie  

 

Tabel 1 laat zien dat in 2018 de regionale uitgaven zijn gestegen met +6% ten opzichte van 2017, 

waarbij de maatwerkvoorzieningen jeugd groeiden met +5% en de maatwerkvoorzieningen Wmo met 

+6%. In 2019 zette deze stijging door: voor het sociaal domein in totaal gemiddeld met +9%, waarvan 

de maatwerkvoorzieningen jeugd met +7% en de maatwerkvoorzieningen Wmo met +15%. De omvang 

van de stijging van de uitgaven verschilt sterk per gemeente.  

Betaalbaarheid onder druk  

Voor de gezondheid van de financiële huishouding van gemeenten is het sociaal domein een 

belangrijke pijler. Het aandeel sociaal domein in het totaal van gerealiseerde gemeentelijke uitgaven 

was in 2018 al 61%
4
. In 2015 en 2016 slaagden de regiogemeenten er gezamenlijk in de 

maatwerkvoorzieningen sociaal domein te financieren binnen de kaders van de gemeentebegroting. 

Landelijk slaagden weinig gemeenten hierin. Vanaf 2018 stijgen de uitgaven in Gooi en Vechtstreek 

naar een niveau, waarbij de betaalbaarheid van voorzieningen in het sociaal domein onder druk komt 

te staan. Ook staat de mate waarin de gemeenten erin slagen de kosten te beheersen onder druk. Een 

prognose van de Regio Gooi en Vechtstreek laat zien dat als de trend van +3% per jaar uit tabel 1 zich 

voortzet en de bevolkingsgroei in Gooi en Vechtstreek (+…%) zich voltrekt, zoals het Centraal Bureau 

                                                           
1 Eemnes is partieel toetreder en doet mee met inkoop van de maatwerkvoorzieningen Wet maatschappelijke ondersteuning. 
2 Weesp gaat bestuurlijk fuseren met Amsterdam. Dit heeft mogelijk gevolg voor deze opdracht.  
3
 Regio Gooi en Vechtstreek, financiële rapportage gemeenten 20200205 

4 https://vng.nl/sites/default/files/2019-12/rapport-financien-sd-rekening-2018-.pdf 

https://vng.nl/sites/default/files/2019-12/rapport-financien-sd-rekening-2018-.pdf


voor de Statistiek verwacht, de uitgaven voor de maatwerkvoorzieningen sociaal domein stijgen naar 

€122 miljoen in 2025.  

 

De regiogemeenten willen het sociaal domein ook in de toekomst betaalbaar houden voor inwoners uit 

Gooi en Vechtstreek. Daarom gaan de regiogemeenten gezamenlijk aan de slag met een financieel 

gezond sociaal domein. Door nu met elkaar maatregelen te nemen, zorgen we ervoor dat ook in de 

toekomst adequate zorg in Gooi en Vechtstreek overeind kan blijven.  

 

Voor inwoners en met elkaar kunnen we zorgen dat het sociaal domein ook in de toekomst betaalbaar 

blijft. Daarom stellen de gemeenten de bestuursopdracht ‘Naar een financieel gezond sociaal domein 

vast’ (zie volgende pagina). 

  



Bestuursopdracht 

Het portefeuillehoudersoverleg sociaal domein; 

 

in vergadering bijeen op 23 april 2020, 

 

gelet op de gemeenschappelijke regeling Regio Gooi en Vechtstreek.  

Considerans 

1) Met maatschappelijke ondersteuning en jeugdzorg zorgen gemeenten in Gooi en Vechtstreek dat 

inwoners mee kunnen doen aan onderwijs, werk en het sociaal maatschappelijk verkeer.  

2) Inwoners, (jeugd)zorgorganisaties en gemeenten zijn overwegend tevreden over de kwaliteit van 

deze zorg en ondersteuning. 

3) Gemeenten zien vanaf 2017 de trend dat steeds meer inwoners zorg en ondersteuning nodig 

hebben, waarbij het lastig blijkt deze zorg en ondersteuning af te bouwen.  

4) Gemeenten zien dat de financiële middelen voor deze zorg en ondersteuning onvoldoende 

meegroeien met de trend van meer ondersteuningsbehoefte. 

5) De toekomstige betaalbaarheid van de zorg en ondersteuning en de mate waarin het lukt om 

kosten te beheersen, zijn op dit moment hét knelpunt voor de gemeenten in Gooi en Vechtstreek.  

6) Het is, gelet de gezamenlijke inkooptrajecten binnen het sociaal domein, van belang dat de 

regiogemeenten gezamenlijk optrekken bij het beheersen van en besparen op de uitgaven in het 

sociaal domein. 

7) Een oplossing moet gevonden worden in een gezamenlijke en een pragmatische aanpak, waarbij 

gemeenten met vertegenwoordigers van inwoners en  (jeugd)zorgorganisaties op basis van 

objectieve informatie, maatregelen doorvoeren om de ontwikkeling van de uitgaven te beheersen 

en vervolgens op de gemeentelijke uitgaven in het sociaal domein te besparen.  

Besluit 

Het portefeuillehoudersoverleg draagt de Regio Gooi en Vechtstreek op om: 

 

1) Het programma ‘Naar een financieel gezond sociaal domein Gooi en Vechtstreek 2020 – 2022’ op 

te zetten. 

2) Het programma te richten op alle onderdelen van de Jeugdwet en de Wet maatschappelijke 

ondersteuning, waarbij rekening wordt gehouden met de samenhang en wisselwerking tussen 

lokale en regionale voorzieningen en werkprocessen.  

3) Het programma levert een set aan maatregelen en een planning van de implementatie op, 

waarmee op zo kort mogelijke termijn kostenbeheersing en kostenbesparing op verschillende 

vlakken wordt bereikt. Hierbij wordt gedacht aan maatregelen op het vlak van beleid, regelgeving, 

bekostiging, toegang, bedrijfsvoering, dienstverlening, etc.. Implementatie vindt plaats in 2020 en 

2021. 

4) Bij de uitwerking van het besparingsprogramma uit te gaan van een programmatische aanpak, 

waarbij per cluster van maatregelen de volgende stappen worden doorlopen: 

a. inventarisatie van maatregelen; 

b. (externe) toetsing op de effectiviteit en implementatiekosten (impactanalyse); 

c. beoordeling van maatregelen in samenwerking met relevante partijen (draagvlakanalyse); 

d. vaststelling van maatregelen door het bevoegd orgaan (gemeenteraad, college, algemeen 

bestuur, dagelijks bestuur); 

e. implementatie van maatregelen. 



5) Het programma komt in coproductie met gemeenten tot stand, waarbij – gelet op de 

organisatorische verschillen – er per gemeente / uitvoeringsdienst ruimte is voor afzonderlijke 

lokale maatregelen die de toegang en de basisvoorzieningen betreffen.  

6) De ontwikkeling en uitvoering van het programma te financieren uit de reserve regionale 

samenwerkingsagenda en hiervoor in het programma een financiële paragraaf op te nemen.  

7) Het programma uiterlijk 29 oktober 2020 ter vaststelling voor te leggen aan het 

portefeuillehoudersoverleg sociaal domein en hierbij de portefeuillehouders financiën uit te 

nodigen. 

 

Aldus vastgesteld in de vergadering van 23 april 2020, 

 

 

de secretaris    de voorzitter Jeugd   de voorzitter Wmo 

 

 

 

S. Chaara    K. van Hunnik    A. Heijstee 

 


