BIJLAGE 3

Werkwijze Welzijn en Wijkcentra

In de raadsbehandeling van de herijking welzijnsaccommodaties (waaronder de wijkcentra)
zijn verschillende vragen gesteld over welzijnsactiviteiten en de plek voor deze activiteiten in
de wijkcentra. In deze bijlage wordt nader toegelicht op basis van welke overwegingen we in
algemene zin naar de inhoudelijke invulling van wijkcentra in onze gemeente kijken. Daarbij
sluiten we aan bij de door Versa geformuleerde uitgangspunten in het door hen
aangeleverde locatie-onderzoek van 30 november 2020 ‘Resultaten van een kort onderzoek
naar de gevolgen van het afstoten van twee locaties in Huizen'.

Daarna zullen we specifiek ingaan op de twee wijkcentra waar de grootste veranderingen
plaatsvinden: wijkcentrum Draaikom en wijkcentrum Holleblok.

Samenvattend is de conclusie dat er in onze wijkcentra voldoende ruimte is om huidige
wensen binnen het Sociaal Domein onder te brengen en dat dit ook in de toekomst mogelijk
blijft 0.a. door beter gebruik van de ruimten, meer ambulant werken en meer samenwerking
met andere organisaties (scholen, sportverenigingen e.d.).

Afwegingen bij huisvesten van activiteiten in wijkcentra

Om te beginnen: de activiteiten in wijkcentra zijn per definitie aan verandering onderhevig
want moeten aansluiten bij de behoefte van onze inwoners en actuele maatschappelijke
vraagstukken. Zo komen er door diverse ontwikkelingen regelmatig ruimten vrij. Denk hierbij
aan het vrijkomen van de voormalige ruimtes van de peuterspeelzalen in ‘t Vuronger en het
Holleblok.

Doelstellingen als het faciliteren van ontmoeting, dagbesteding en activering staan centraal,
maar de specifieke activiteiten die in dit kader worden uitgevoerd, veranderen. De ingezette
beweging van meer welzijn, minder zorg is een voorbeeld van een belangrijke ontwikkeling
die leidt tot een verandering in activiteiten. We gaan lokaal 0.a. meer plekken voor
arbeidsmatige dagbesteding realiseren (een van de besparingsmaatregelen) en geven
hieraan vorm in een samenwerking van ons eigen Zicht op Werk en Versa Welzijn in het
Holleblok. Daarnaast is er een trend om welzijnswerk meer ambulant uit te voeren en minder
locatiegebonden.

Waar we als gemeente voor zorg willen dragen is een goede basisinfrastructuur waar deze
activiteiten kunnen plaatsvinden en waarmee we samen met onze maatschappelijke partners
in staat zijn ook op veranderingen in te spelen. Daarbij is van belang:
a) een goede spreiding van wijkcentra;
b) voldoende ruimte in de wijkcentra om de basis van het welzijnswerk uit te kunnen
voeren;
c) een efficiénte benutting van beschikbare ruimten binnen en buiten de wijkcentra.

Hieronder gaan we hier op in:

a) Een goede spreiding

Huizen kent diverse accommodaties met een maatschappelijke bestemming speciaal voor
welzijn-, sport- en onderwijsactiviteiten. Voor de welzijnsactiviteiten zijn er in Huizen vijf
wijkcentra aanwezig. Versa Welzijn is hoofdhuurder van deze vijf wijkcentra: Holleblok,
Draaikom, Connect, Meentamorfose en ‘t Vuronger. Naast het zelf uitvoeren van activiteiten,
verhuurt Versa in de wijkcentra ruimtes aan andere (kleinere) organisaties zoals
Vluchtelingenwerk en Danner en Danner, maar ook aan particulieren voor diverse
activiteiten.




Naast deze vijf wijkcentra is er nog de Brassershoeve, waar activiteiten plaatsvinden voor de
doelgroep 55+. Daarnaast kent de gemeente een aantal voormalig onderwijsgebouwen, die
vanwege het dalend aantal leerlingen ooit buiten onderwijsgebruik zijn gesteld: Jan van
Galenstraat 35, Trompstraat 1, Vissersstraat 53, Trekkerweg 3/Weideweg 10 en wellicht na
raadsbesluit de benedenverdieping van schoolgebouw Holleblok 12.

De afstand tussen inwoners, vrijwilligers en een wijkcentrum mag niet te groot worden. Het
streven is, zoals Versa ook in haar onderzoek naar het afstoten van wijkcentra aangeeft,
voor de wijk-gebonden activiteiten (zie hieronder) een afstand van 1 km over de weg als
maximum aan te houden binnen de bebouwde kom. Dit betekent dat binnen de bebouwde
kom een afstand tussen twee wijkcentra van 2 km ideaal is. Op dit moment met de vijf
locaties van Versa en de Brassershoeve is dat de situatie. Er is daarmee een goede
spreiding van de wijkcentra over heel Huizen en ook de onderlinge afstand is goed te
bereizen.

b) In ieder wijkcentrum is ruimte voor de basis van het welzijnswerk

Het is van belang dat de basisinfrastructuur voor het welzijnswerk goed is. Dat betekent dat
deze infrastructuur, met name de wijkcentra, zowel financieel als in ruimte geborgd moeten
zijn.

Als het gaat om de activiteiten die Versa Welzijn ontplooit en ondersteund in deze centra,
maakt ze onderscheid tussen:

- Wijk-gebonden activiteiten (ontmoeten, zoals klaverjassen,, MBVO = meer bewegen
voor ouderen) en diensten (maatschappelijk werk, belbus, Sociaal Juridische
Dienstverlening). Hiervoor is thuisnabijheid van belang. Wijk-gebonden activiteiten
worden met name door vrijwillige inzet gedragen en ondersteund door Versa.

- Wijk-overstijgende activiteiten (bijv. het Geheugenhuis, Koffie om de Hoek, de
voorziene ontwikkeling van arbeidsmatige dagbesteding) en diensten. Hiervoor wordt
uitgeweken naar de accommodatie die daarvoor goed is toegerust.

De verdeling per wijkcentrum is ongeveer:
- 60% wijk-gebonden activiteiten en diensten.
- 40% wijk-overstijgende activiteiten en diensten.

Een mix van wijk-gebonden en wijk-overstijgende activiteiten en diensten in een wijkcentrum
is belangrijk. Wijk-overstijgende activiteiten zoals Koffie om de Hoek en het Geheugenhuis
zijn voor specifieke doelgroepen en hebben veelal een voorspelbaar karakter. Door in een
wijkcentrum deze activiteiten te combineren met wijk-gebonden activiteiten die vaak
levendiger zijn en andere doelgroepen hebben, ontstaan ontmoetingen tussen verschillende
mensen en een activerende sfeer.

Veiligheid, bereikbaarheid en toegankelijkheid

Voor deze infrastructuur is veiligheid, bereikbaarheid en toegankelijkheid van belang. Het
terrein en de accommodatie moeten bereikbaar zijn via de openbare weg via een
laagdrempelige entree zonder obstakels voor mensen die minder mobiel zijn. Er moet ruimte
zijn voor het stallen van fietsen, scootmaobiels, maar ook voor auto’s van mindervalide
mensen, leveranciers en hulpdiensten. Ook binnen het gebouw zijn alle ruimtes bereikbaar
en veilig te gebruiken voor mensen die in meer of mindere mate kwetsbaar zijn. Alleen dan is
het mogelijk een wijkcentrum als ontmoetingsplek voor de buurt te worden.



Voldoende ruimte
De benodigde ruimtes in een wijkcentrum bestaan minimaal uit:
- Inloopruimte
- Beweegruimte
- Activiteitenruimtes
- Ruimte voor de medewerkers, facilitaire ruimtes en ondersteunende diensten

In totaal is daarvoor volgens Versa Welzijn een minimumoppervlakte binnen een wijkcentrum
nodig van ca. 400 m2 bruto vloeroppervlak. Indien er extra’s nodig zijn naast de
basisfuncties, wordt uitgegaan van 100-200 m2 extra.

c) Een efficiénte benutting van beschikbare ruimten binnen en buiten de wijkcentra

De opgave voor de gemeente en haar maatschappelijke partners de komende jaren is om
het geheel aan maatschappelijk vastgoed en andere openbare ruimte slim en efficiént te
gaan gebruiken. Niet het aantal m2 staat centraal, maar de invulling van de ruimte. Dit willen
we doen door actief samenwerken binnen elkaars ruimtes aan te gaan en te stimuleren. Uit
de diverse gesprekken die zijn gevoerd met gebruikers van de diverse panden, is duidelijk
geworden dat er bereidheid is om met elkaar het gesprek aan te gaan over het gebruiken
van elkaars ruimte.

Ruimtes worden niet 24 uur per dag benut. Er is binnen de wijkcentra extra ruimte
beschikbaar als er slimmer wordt omgegaan met de roostering en faciliteiten. Te denken valt
aan samenwerking tussen Versa Welzijn en de Brassershoeve in het oude dorp maar ook
tussen welzijn en sportverenigingen voor het gebruik van elkaars ruimte en faciliteiten. Maar
ook samenwerking met scholen voor huiswerkbegeleiding of het kinderwerk in een
schoolgebouw voor medewerkers van Versa Welzijn behoort tot de mogelijkheden. Versa
Welzijn heeft aangegeven dat er in Connect bijvoorbeeld nog veel ruimte zit in de avonduren.

Invulling nieuwe Draaikom

In het nieuw te bouwen wijkcentrum op de Draaikom is, zoals hierboven toegelicht, ruimte
voor ontmoeting, dagbesteding en activering. De geplande oppervlakte van dit centrum is
800 m2. Naast de vestiging van Jeugd en Gezin is in dit centrum ruimte voor het
Geheugenhuis in de huidige omvang. Verder kan ook een deel van de (met name wijk-
gebonden) activiteiten van het voormalige TijdvoorMeedoen hier onderdeel van zijn. Met
onder meer deze combinaties ontstaat een gewenste mix van activiteiten en doelgroepen.

Geheugenhuis

Binnen de nieuwe Draaikom is plaats voor het geheugenhuis in zijn huidige omvang.
Vanwege een verwachte toename van het aantal ouderen in de komende jaren (een
verdubbeling van het aantal 80-plussers in 2035) neemt waarschijnlijk ook het aantal
inwoners met (beginnende) geheugenproblemen toe. Uit onderzoek blijkt dat mantelzorgers
van dementerenden het langer vol houden wanneer ondersteuning tijdig start. Er is naar
verwachting op termijn, na 2022, behoefte aan meer ruimte om het Geheugenhuis-concept
uit te rollen om de groei aan deelnemers op te vangen.

Met het streven naar een mix van activiteiten en doelgroepen op locaties, is het streven om
bij groei op diverse locaties een Geheugenhuis-concept te organiseren. Het gaat om een
doelgroep waarbij de geheugenproblematiek in de loop der tijd vrijwel altijd toeneemt.
Daarmee neemt de behoefte aan ondersteuning en dagbesteding ook toe en is op termijn
vaak een overgang van gemeentelijke ondersteuning naar ondersteuning vanuit de WLZ aan
de orde. Een (extra) locatie waar het Geheugenhuis concept kan worden neergezet en
waarbij wordt samenwerkt met aanbieders van WLZ-ouderenzorg is interessant.



Met diverse partijen worden nu gesprekken gevoerd over mogelijkheden om in aanvulling op
het bestaande Geheugenhuis een dergelijk concept te realiseren. Mocht er in de toekomst
behoefte zijn aan uitbreiding bij een wijkcentrum van Versa van het Geheugenhuis, dan biedt
wijkcentrum 't Vuronger die mogelijkheid, onder meer door inzet van de vrijgekomen ruimte
van de peuterspeelzaal.

TijdvoorMeedoen

De activiteiten van het voormalige TijdvoorMeedoen bevinden zich in een fase van doorstart.
Samen met de deelnemers wordt gekeken naar de wenselijkheid van vervolg van activiteiten
en zo ja, in welke vorm. Het voormalige TijdvoorMeedoen had deels een wijk-overstijgend
karakter, deze zijn dan ook niet persé aan deze locatie gebonden.

Een deel van de activiteiten heeft een overlap met de geplande invulling en geboden
ondersteuning door Zicht op Werk in het Holleblok (zie hieronder). Dit deel van de activiteiten
kan dan ook een plek krijgen in het Holleblok. De meer wijk-gebonden activiteiten kunnen in
de beschikbare ruimte voor ontmoeting, dagbesteding en activering in de Draaikom
plaatsvinden.

Invulling Wijkcentrum Holleblok 2

Huidige situatie

Momenteel vinden er diverse activiteiten van Versa Welzijn plaats in het Holleblok.
Daarnaast huren de Stichting Kinderopvang Huizen en Jeugd & Gezin ruimtes in dit
wijkcentrum. Stichting Kinderopvang Huizen blijft met haar activiteiten in het gebouw. Zodra
de aanpassingen in de locatie Trekkerweg/Weideweg voor Jeugd en Gezin zijn gerealiseerd
verlaat Jeugd en Gezin het Holleblok. Rooster-technisch en door de aard van de activiteiten,
biedt deze locatie kansen om te schuiven met Versa-activiteiten waardoor ruimte ontstaat
voor een nieuwe, wijk-overstijgende activiteit op de locatie Trekkerweg/Weideweg.

Toekomstige situatie

De locatie Holleblok wordt grotendeels ingericht als algemene voorziening voor diverse
participatieplekken, met de nadruk op werkgerelateerde activiteiten. Dit is een nieuwe
activiteit met een wijk-overstijgend karakter, in aanvulling op het Geheugenhuis en Om de
Hoek die een wijk-overstijgend karakter hebben voor andere doelgroepen.

Binnen de verschillende activiteiten voor de hieronder beschreven groep inwoners,
onderscheiden we vanuit Zicht op Werk de volgende participatieplekken:

a. arbeidsmatige dagbestedingsplekken, gericht op het opdoen van basale
werknemersvaardigheden;

b. belevingsgerichte plekken ter bevordering van sociale zelfredzaamheid;

c. leer-Werkplekken, gericht op het opdoen van werknemersvaardigheden om de kans
op een betaalde baan (nog) meer te vergroten (inschatting betaalde baan na
ongeveer 1 jaar);

d. start-Werkplekken, gericht op het opdoen van werknemersvaardigheden om de kans
op een betaalde baan nog meer te vergroten. (inschatting betaalde baan tussen de 1
en 3 jaar).

Het Holleblok wordt daarmee een fysieke plek waar onze inwoners die ondersteuning nodig
hebben bij het uitvoeren van activiteiten of werkzaamheden, terecht kunnen. In een unieke
coproductie en samenwerking tussen Versa Welzijn en Maatschappelijke Zaken (Zicht op
Werk) wordt het wijkcentrum omgevormd tot een locatie waarbij participeren, leren,
ontwikkelen, werken en ontmoeten centraal staan: een laagdrempelig en toegankelijk Werk
& Ontmoetingscentrum. Het Holleblok biedt daarmee een sociale ontwikkelomgeving voor de
brede doelgroep waar de gemeente voor verantwoordelijk is, waar ruimte is voor creativiteit
om verschillende initiatieven en bedrijvigheden te ontwikkelen. Niet alleen vanuit het idee om
inwoners in een uitkeringssituatie zo snel mogelijk naar regulier werk te begeleiden en te



besparen op de individuele voorziening dagbesteding, maar ook vanuit de gedachte
inwoners op elk mogelijke manier mee te laten doen in de lokale samenleving of in staat te
stellen anderen te ontmoeten.

Het volledige aanbod aan activiteiten van Zicht op Werk krijgt hier een plek. Nieuwe
activiteiten kunnen worden ontwikkeld op basis van behoefte en mogelijkheden, denk
bijvoorbeeld aan een werkplaats waar verschillende werkzaamheden plaatsvinden zoals
houtbewerking, eenvoudige productie en assemblage werkzaamheden of verwerking van
goederen voor een tweede leven.

De mogelijkheid kan worden onderzocht naar het openen van een plek waar inwoners met
een kleine portemonnee een kopje koffie, eenvoudige lunch en/of eenvoudige maaltijd
kunnen nuttigen. Op deze wijze organiseren we een combinatie van dagbesteding en
werkervaringsplekken waar werknemersvaardigheden ontwikkeld worden en ontmoeting.
Daarbij kan met het oog op een gezonde leefstijl worden ingezet op maaltijden met gezonde
ingrediénten.



