
 
27 juni 2023 

Beste Commissieleden, Geacht Bestuur,  

 

VC Huizen heeft in mei een uitnodiging voor de commissievergadering van 27 juni 2023 ontvangen, 

om samenwerkingsovereenkomst en jaarverslag 2023 te bespreken en deze toegezegd.  

Deze is omgezet naar een inspreekmoment. In september 2023 is het inhoudelijke gesprek nu 

geagendeerd.  

 

Fijn dat er wel gelegenheid is gemaakt om via deze weg de aanvraag die VC Huizen heeft gedaan in 

kader van verhoging structurele budgetsubsidie – nieuw beleid, extra toe te lichten. 

 

‘Wat voor samenleving willen we nu en in de toekomst zijn’?  

‘Wat betekent het jaar 2040 voor u persoonlijk?’ 

 

De veranderingen in de maatschappij stelt ons allen voor scherpe keuzes. Ook op het gebied van 

vrijwillige inzet. Hierover zijn wij al enige jaren in gesprek met gemeente Huizen en andere partijen. 

Maar wanneer gaan wij nu écht keuzes maken? En hoe? 

 

Waarbij we niet naar dit vraagstuk blijven kijken vanuit problemen en te beheersen kostenpost. Maar 

naar de kansen die dit de maatschappij gaat opleveren op lange termijn.  

Ondanks de lastige opgaven waar wij met elkaar voor staan.  

 

Er zijn op korte termijn afwegingen nodig met lange termijn doelen.  

Waarbij meer samenwerking tussen gemeente, bedrijven, organisaties en inwoners die zich vrijwillig 

inzetten noodzakelijk is.  

Dit ervaren wij op diverse gebieden. En na publicatie van de regionale zorgvisie in 2020, waarin 

vrijwilligerswerk en mantelzorg wel werd benoemd als oplossing maar waarbij vrijwilligerswerk niet 

aan tafel was gevraagd, hebben wij bij de zorginstellingen en gemeente aan de bel getrokken.  

In september 2022 hebben wij hierover nog een dialoogsessie georganiseerd.  

 

Tot op heden zijn dit twee aparte wegen gebleven. VC Huizen zou graag zien dat zij als 

gesprekspartner met beide partijen tegelijk om de tafel kan, om zo gezamenlijk aan de oplossing te 

werken, in plaats van separaat. Via zorginstelling, gemeente en als buitenstaander bij de 

zorgverzekeraar.  

Samen  sterker. Vul je elkaar aan!  

 

VC Huizen signaleert al een aantal jaren ontwikkelingen die ook vrijwillige inzet raken. Die meer 

aandacht vergen. Wij kunnen niet blijven signaleren, maar willen werken aan toekomstige 

uitkomsten!  

 

Met de toegekende impulsgelden vanuit de Provincie en nu via fondsen komen wij vanaf 2020 elk 

jaar een stapje verder.  

Maar zodra het einde van het jaar, en daarmee het einde van de extra middelen in beeld is, 

stagneren de werkzaamheden.  

 

 



 
 

En halverwege het traject gaat de aandacht alweer uit naar middelen voor het komende jaar, wat 

betekent, tijdens de werkzaamheden tijd investeren in verder lobbyen, aanvragen indienen en 

verantwoordingen schrijven.  

 

En niet te vergeten de onzekerheid die dit meebrengt bij de beroepskrachten van VC Huizen.  

 

Dit maakt het lastig en complex voor VC Huizen om te werken aan lange termijn oplossingen. Een 

oplossing die uiteindelijk meer oplevert. Fundamenteel is! 

 

Hoe geven wij de participatie samenleving daadwerkelijk vorm? 

Kim Putters (SER) geeft hierover aan dat het in veel gevallen een politiek idee is, waarbij de term 

veelvuldig wordt gebruikt.  

Hij geeft aan dat de antwoorden in feite nog steeds gezocht worden in de markt, waarbij in 

visiedocumenten wel wordt benoemd wat er wordt verwacht van de inwoners die zich vrijwillig 

inzetten, maar blijft hun persoonlijke situatie onderbelicht. Dat willen wij toch anders? 

 

Vandaar deze aanvraag om nieuw beleid vorm te geven. Nieuw beleid om aan te sluiten bij wat er 

nodig is, nu en in de toekomst! Een netwerksamenleving! 

Want: Een netwerk van goed functionerende vrijwilligers en vrijwilligersorganisaties zijn het kapitaal 

van de gemeente Huizen!  

 

Zoals gezegd staat vrijwilligerswerk al langere tijd onder druk.  

Inwoners die voor anderen of een organisatie iets willen betekenen, branden op.  

Maatjes projecten, verenigingsbesturen, vrijwilligerscoördinatoren, burgerinitiatieven, etc.  

Overbelasting van de vrijwilliger is een reële zorg! Verduurzaming van vrijwillige inzet is van belang! 

 

Druk die voortkomt uit politieke en economische keuzes.  

 

Keuzes die vragen om een veerkrachtige, vitale samenleving waarin juist ook de zorg moet worden 

gedragen voor de vrijwilliger.  

 

Huizen kent veel vrijwilligers. Ondanks het feit dat iedereen het drukker heeft gekregen.  

Inwoners committeren zich nog steeds, maar minder makkelijk, aan tijdsintensieve langdurige 

vrijwilligersklussen. Afgebakende taken of klussen worden in de beschikbare tijd opgepakt (zgn. 

kweekvis).  

 

Daarbij komt dat er ook een grote groep vrijwilligers, door de veranderingen in de zorg, het langer 

thuis wonen…… noodgedwongen mantelzorg taken op moeten pakken. Waardoor er minder tijd is 

voor vrijwilligerswerk.  

Met grote gevolgen, want niet alleen de vrijwillige inzet bij verenigingen staat hierdoor onder druk, 

maar ook het sociaal netwerk van de mantelzorger wordt kleiner. Het netwerk, dat juist zo belangrijk 

is.  

 

 

 



 
 

Eén derde van de vrijwilligers helpt incidenteel. Het aantal inwoners dat bereid is tot incidenteel 

vrijwilligerswerk groeit (zgn. plankton), ten opzichte van het aantal vrijwilligers in het bestuur.  

Deze daalt.  

 

Omdat de vraag naar vrijwilligers in de zorg, zowel in de buurt, als maatje en als mantelzorger groeit, 

is een goede samenwerking tussen verenigingen, burgerinitiatieven, gemeenten en ondernemers van 

belang. De ambitie van VC Huizen is om hier verder op in te zetten, om toekomstbestendig te zijn 

richting 2040. 

 

‘Heeft u al eens nagedacht over waar u staat in 2040 en wat er voor u nodig is?’ 

 

Ik realiseer mij dat het jaar 2026, het zgn. financieel ravijnjaar, als het zgn. zwaard van Damocles, 

boven ons hangt. Maar als wij nu niet inzetten op de toekomst van vrijwilligerswerk, dan zal de 

vrijwillige energie ‘opbranden’.  

 

VC Huizen wil inzetten op verduurzaming van vrijwilligerswerk, door in te zetten de 

netwerksamenleving.  

Een samenleving waarin elke inwoner zich vrijwillig inzet om een bijdrage te leveren.  

Dit kan individueel zijn, via een organisatie, vereniging, burgerinitiatief of onderneming. En waarbij 

het samenspel tussen individuen, organisaties, verenigingen, burgerinitiatieven en ondernemers 

wordt versterkt.  

 

Buiten Huizen wordt deze visie van VC Huizen omarmt. Zo zijn wij o.a. zelf benaderd door het Agis 

Innovatiefonds, nadat wij een eerste startnotitie in 2021 hadden opgesteld. En uitgenodigd om 

hierover tijdens de Dutch Design Week 2022 in Eindhoven een presentatie te houden.  

De notitie is in de loop van 2022 verder aangescherpt.  

 

Deze visie kan werkelijkheid worden als we nu aan de slag gaan.  

VC Huizen heeft via het Agis Innovatiefonds steun ontvangen voor de 1e fase. Tot en met december 

2023.  

Maar VC Huizen wil verder.  

Juist nu, nu met deze extra investering een 1e basis kan worden gelegd.  

 

‘En u?’  

Staat u open voor de mogelijkheid om te investeren in een netwerksamenleving?  

Een samenleving waarin vrijwillige inzet wordt gezien als preventief en niet als kostenbesparend? 

Een samenleving die gericht is op een menswaardig bestaan voor iedereen.  

Waarin het belangrijk is dat vrijwillige inzet van inwoners structureel wordt ondersteund.  

Ondersteuning bij de op tafel liggende vraagstukken, het adviseren, stimuleren van initiatieven en 

het promoten en ontwikkelen van scholings- en intervisie programma.  

 

Dit alles gericht op de verandering van de samenleving waarin actief burgerschap een steeds grotere 

rol speelt.  

 

 



 
 

De waarde van kennis en samenwerking is niet direct meetbaar of in cijfers zichtbaar.  

Maar zorgt wel voor een nieuw fundament waarop burgerkracht verder kan bouwen.  

 

Huizen ambieert een participatie samenleving. Het huidig gemeentelijk beleid is daarmee niet in lijn. 

Als u wilt dat inwoners zich vrijwillig blijven inzetten voor deze gemeente, dan is daar een investering 

voor nodig, want het gaat niet vanzelf.  

Een investering die niet alleen gericht is op het nu, de korte termijn, maar juist op de lange termijn! 

 

Wij pleiten samengevat voor het toekennen van het gevraagde budget in het belang van een 

netwerksamenleving waarin omgezien wordt naar elkaar!  

Dit, om straks niet de rekening te kunnen dragen van de verschraling.  

 

Wetende dat de expertise, betrokkenheid, creativiteit, flexibiliteit en inzet van VC Huizen zeer 

gewaardeerd wordt door maatschappelijke organisaties, vrijwilligers, ondernemers en gemeente 

Huizen, heeft VC Huizen er vertrouwen in dat deze uitdaging, opgelost kan worden.  

 

Dank voor het luisteren en ik wens u veel wijsheid toe! 

 

Jolanda Westrum  

Directeur Vrijwilligerscentrale Huizen 

 

 

Bijlage  I:  Druk op vrijwilligerswerk 

  



 
 

Bijlage I:  Druk op vrijwilligerswerk:  

 

 

Druk die voortkomt uit politieke en economische keuzes: 

 

❖ Die van invloed zijn op de steeds grotere rol die van inwoners wordt verwacht in de 

samenleving; 

 

❖ Waarbij steeds meer wordt gerekend op de zelfredzaamheid van de inwoners; 

 

❖ Waardoor de druk op vrijwilligers en hun organisaties toeneemt door verschuiving van de 

werkzaamheden vanuit het formele naar het informele domein; 

 

❖ Die zorgen voor een groei van de zeer intensieve maatjesvraagstukken (in 2022 nog 35% 

intussen 40%) in Huizen; 

 

❖ Die gevolgen hebben voor de dienstverlening van de Informele Zorg en daarom een andere 

visie vragen op samenwerking met doorverwijzers, zorginstellingen, vrijwilligersorganisaties 

en vrijwilligers; 

 

❖ Die in de verzorgingsstaat, zowel landelijk als lokaal, ook direct van invloed zijn op inwoners 

die zich vrijwillig – niet altijd bevoegd en/of bekwaam – inzetten voor de ander; 

 

❖ Die maken dat de vraag naar vrijwillige inzet steeds groter wordt, waarbij ook de druk op de 

vrijwilligerscoördinatoren blijft toenemen wat betreft de werving, begeleiding en behouden 

van vrijwilligers; 

 

❖ Die door aanscherping van de wet- en regelgeving een enorme belasting opleveren voor 

vrijwillige besturen (denk aan bijv. de WBTR); 

 

❖ Waarbij een steeds groter beroep wordt gedaan op de vrijwillige inzet bij verenigingen, 

burgerinitiatieven, maatschappelijke organisaties en sociaal georiënteerde ondernemers; 

 

❖ Waarbij vrijwilligers worden overvraagd, er komen steeds meer taken bij als je eenmaal 

‘binnen’ bent;  

 

❖ Terwijl van de vrijwilligerscoördinatoren óók een andere denk en handelswijze wordt 

gevraagd als het gaat om vrijwillige inzet.  

 


