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Status . Ter informatie

Via deze mededeling informeer ik u over de stand van zaken betreffende de regionale
initiatieven rond dierenwelzijn.

In het regionaal PFHO Gezondheid en ondersteuning op 30 november staat een regionaal
voorstel voor dierenwelzijn vanaf 2025 en verder geagendeerd (bijlage 1). In dit regionale
voorstel wordt de intentie van het college gevraagd om te participeren in nieuwe structurele
regionale afspraken op het gebied van dierenwelzijn vanaf 2025. Het voorstel is als volgt:

1. De gemeenten in de regio spreken de intentie uit om vanaf 2025 de zorg voor
dieren structureel en regionaal te organiseren en de af te nemen diensten van
dierenwelzijnsorganisaties kostendekkend te financieren.

2. Daartoe sluit gemeente Huizen een eigen dienstverleningsovereenkomst af met
het Gooische Nest overeenkomstig het gekozen pakket met de daarbij behorende
kosten per inwoner.

3. Daartoe sluit gemeente Huizen een dienstverleningsovereenkomst met de
Vogelopvang Midden-Nederland met daarin een tarief van €0.22 per inwoner.
4, Daartoe sluit gemeente Huizen en dienstverleningsovereenkomst met de

Egelopvang Midden-Nederland met daarin een tarief van €0.08 per inwoner.

Gemeenten hebben wettelijke taken op het gebied van dierenwelzijn. Deze taken worden op
dit moment uitgevoerd door verschillende dierenwelzijnsorganisaties. Voor de opvang van
dieren betreft dit Dierenbeschermingscentrum Amersfoort, Vogelopvang Midden-Nederland
(hierna Vogelopvang) en Egelopvang Midden-Nederland (hierna Egelopvang). Voor het
vervoer van dieren betreft dit Dierenambulance Gooi en Vechtstreek (hierna DAGV). Er is
een regionale bekostigingssystematiek afgesproken met de dierenwelzijnsorganisaties
DAGV, Egel- en Vogelopvang in de Gooi en Vechtstreek voor de jaren 2021-2024. De
huidige bekostiging is niet voldoende om deze voorzieningen in stand te houden. Het
regionale voorstel beoogt instandhouding mogelijk te maken voor de jaren 2025 en verder

Het college heeft een positieve grondhouding ten aanzien van een regionale voorziening
voor het vervoer en de opvang van dieren, maar voelt zich op dit moment onvoldoende
geinformeerd om de gevraagde intentie uit te kunnen spreken voor het aansluiten bij een
regionaal dierzorgcentrum. Het college wil onderstaande bestuurlijke dilemma’s meenemen
in vervolggesprekken met de regiogemeenten om daarover duidelijkheid te krijgen.
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Proces en samenwerking. Zowel bestuurlijk als ambtelijk zijn er meermaals vragen
gesteld over de oprichting van een dierzorgcentrum in de regio. Deze vragen blijven
tot op heden onbeantwoord. Daarnaast is de opgestelde businesscase Gooische
Nest (bijlage 2) onvoldoende uitgewerkt en aangepast naar aanleiding van vragen en
opmerkingen van onze kant, waardoor wij het gevoel hebben dat een besluit over het
Gooische Nest “doorgedrukt” wordt.

Kwaliteit. Als college vinden we het belangrijk dat het vervoer en opvang van dieren
kwalitatief goed is en voldoet aan wettelijke eisen en taken. Het college ervaart bij de
voorliggende regionale voorstellen een gebrek aan keuzevrijheid en ziet graag een
realistische pakketverdeling tegemoet waarbij er sprake is van een minimumpakket
welke alle wettelijke taken en kwaliteitseisen omvat, waarbij de andere pakketten de
mogelijkheid bieden voor een keuze in verschillende aanvullende kwaliteiten en
dienstverlening.

Financién. De tarieven van het Gooische Nest zouden ons inziens een afspiegeling
moeten zijn van keuzes in kwaliteiten (zie ook 2). Dat is nu niet het geval. Het college
Zou graag een bekostigingssystematiek zien, waarbij er meetbare kwaliteitseisen
worden opgenomen en bijvoorbeeld een deel naar rato van inwoners en een deel
naar rato van afname wordt bekostigd. De verschillende gemeenten hebben immers
verschillende belangen en afnamebehoeften bij een dierzorgcentrum in de regio.
Alternatieven. De alternatieven voor het Gooise Nest vinden wij onvoldoende
onderzocht. Daarom onderzoeken wij wat de andere mogelijkheden zijn na 2024 om
te voldoen aan de wettelijke taken op het gebied van dierenwelzijn.

Financién en vervolg

Het is reéel om te verwachten dat de organisatie van dierenwelzijn een extra beroep gaat
doen op onze begroting. Het zal u duidelijk zijn dat wij als college kritisch kijken naar een
passende financiering van een realistisch pakket. In onderstaande tabel staat een inschatting
van de maximaal te verwachten kosten voor dierenwelzijn vanaf 2025 en verder, op basis
van het regionale voorstel. Daarbij zijn voor het overzicht ook de voor ons niet ter discussie
staande onderdelen Vogelopvang en Egelopvang opgenomen.

De definitieve besluitvorming over dierenwelzijn vanaf 2025 en verder vindt nog plaats. Wij
nemen u hierin mee voorafgaand aan de besluitvorming.

Inwoners *cBs 2022

40938
Huidige situatie Vanaf 2025
Kosten vanaf Stijging
Budget kosten Tarief vanaf 2025 2025 tov 2023
Opvang
1404000 zwerfdieren
€ €
Gooische Nest € 8.588,00 € 0,21 | € 1,85 75.735,30 67.147,30 | s
€ €
1404002 Vogelopvang € 6.630,00 € 0,16 | € 0,22 9.006,36 2.376,36 |s
€ €
1404003 Egelopvang € 1.722,00 € 0,04 | € 0,08 3.275,04 1.553,04 |s
Bijlagen
1. Voorstel dierenwelzijn 2025 en verder

Voor de bijlagen bij dit voorstel verwijs ik u naar de volgende website: PFHO
Gezondheid en Ondersteuning | Reqgio Gooi en Vechtstreek (regiogv.nl)
Businesscase Gooische Nest



https://www.regiogv.nl/vergaderkalender/pfho-jeugd-en-onderwijs-2-2-2-2-2-2/?bron=1194
https://www.regiogv.nl/vergaderkalender/pfho-jeugd-en-onderwijs-2-2-2-2-2-2/?bron=1194

V‘V“ Gooi en Vechtstreek VOORSTEL
Onderwerp Dierenwelzijn in de regio 2025 en verder
Verspreiden Nee
Contactpersoon | M. Stitzinger
Eenheid Maak een keuze
E-mail
Kenmerk
Datum 30 november 2023
Voorstel

1. De gemeenten in de regio spreken de intentie uit om vanaf 2025 de zorg voor dieren structureel en
regionaal te organiseren en de af te nemen diensten van dierenwelzijnsorganisaties
kostendekkend te financieren.

2. Daartoe sluit gemeente XXX een eigen dienstverleningsovereenkomst af met het Gooische Nest
overeenkomstig het gekozen pakket met de daarbij behorende kosten per inwoner.

3. Daartoe sluit gemeente XXX een dienstverleningsovereenkomst met de Vogelopvang Midden-
Nederland met daarin een tarief van €0.22 per inwoner.

4. Daartoe sluit gemeente XXX en dienstverleningsovereenkomst met de Egelopvang Midden-
Nederland met daarin een tarief van €0.08 per inwoner.

Kernboodschap

Gemeenten hebben op het gebied van dierenwelzijn taken die voortkomen uit algemene en specifieke
wetten (bijlage1). De gemeenten in de regio Gooi en Vechtstreek hebben deze taken uitbesteed aan
Dierenambulance Gooi en Vechtstreek, de Vogelopvang Midden-Nederland, de Egelopvang Midden-
Nederland en een asiel. Voor het asiel hebben de verschillende gemeenten op dit moment hun eigen
afspraken bij verschillende locaties.

De verschillende dierenwelzijnsorganisaties zijn belangrijk voor de gemeenten. Het is voor het welzijn
van dieren en inwoners in onze regio belangrijk dat de gemeenten samenwerken met gedegen
dierenwelzijnsorganisaties. Hierbij is het van belang dat de dierenwelzijnsorganisaties een
kostendekkende bijdrage van de uitbestede diensten ontvangen vanuit de regiogemeenten. Gebleken
is dat dat op dit moment niet het geval is.

De gemeentelijke bijdragen aan de dierenwelzijnsorganisaties zijn de afgelopen jaren niet
kostendekkend geweest. Mede hierdoor verkeren de dierenwelzijnsorganisaties binnen de regio Gooi
en Vechtstreek al jaren in financieel zwaar weer. De organisaties teren op dit moment in op hun
reserves, en zullen, als dit zo doorgaat, op termijn hun deuren moeten sluiten. Als dit gebeurt heeft dat
verregaande consequenties voor de gemeenten en haar inwoners. De uitvoering van de wettelijke
taken door de organisaties vervalt, evenals de sociaalmaatschappelijke functie van de
dierenwelzijnsorganisaties. Dit is een onwenselijke situatie.

Met dit voorstel worden tussen de afzonderlijke gemeentes en dierenwelzijnsorganisaties afspraken
gemaakt om vanaf 2025 de zorg voor dieren structureel te organiseren en de af te nemen diensten van
dierenwelzijnsorganisaties kostendekkend te financieren. Dit is noodzakelijk om de continuiteit van de
wettelijke taak die gemeenten hebben in de opvang van dieren te borgen.

Middels dit voorstel worden er ook regionale afspraken gemaakt over het asiel. De gemeenten kunnen
er namelijk voor kiezen om de samenwerking met het Gooische Nest aan te gaan. Het Gooische Nest
is een nieuwe stichting waarin de Dierenambulance Gooi en Vechtstreek en Dierenasiel Crailo zich
verenigd hebben. De organisaties hebben hiervoor gekozen omdat beide organisaties op de
middellange termijn financieel niet voort kunnen bestaan. Daarnaast is een nieuwe accommodatie
noodzakelijk. Het huidige asiel Crailo is verouderd en voldoet niet meer aan de wettelijke
minimumeisen waaraan een dierenasiel moet voldoen. Het Gooische Nest wil graag een nieuwe
accommodatie realiseren die wel voldoet, maar heeft hiervoor de toezegging nodig dat de gemeenten
de diensten afnemen. Het programma van eisen (bijlage 2) laat zien waaraan de accommodatie moet
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voldoen. Het concept van het Gooische Nest is inmiddels op verschillende plaatsen in het land
succesvol uitgevoerd (Regionale Opvang Zwerfdieren Eindhoven, Dierentehuis Arnhem en Omstreken
en Dierenzorgcentrum Louterbloemen Dordrecht). De gemeenten betalen niet voor de nieuwbouw. De
samenleving zet dit op eigen initiatief neer. De omvang van de nieuwbouw van het Gooische Nest is
echter afhankelijk van het aantal deelnemende gemeenten. Dit in verband met het verwachte aantal
afgenomen diensten.

Aanleiding

De gemeenten in de regio Gooi en Vechtstreek hebben hun taken met betrekking tot het vervoer, de
opvang en de verzorging van dieren uitbesteed aan verschillende organisaties zowel binnen als buiten
de regio. Al in 2018 zijn de organisaties in de regio, de Dierenambulance Gooi en Vechtstreek, de
Vogelopvang Midden-Nederland en de Egelopvang Midden-Nederland, in een op termijn onhoudbare
financiéle situatie terechtgekomen. In 2020 zijn er door de regiogemeenten met deze organisaties
afspraken gemaakt voor de periode 2021-2024 (bijlage 3). Op het moment dat deze afspraken werden
gemaakt, was het al bekend dat deze verhoging van de bijdragen niet kostendekkend was voor de
diensten die worden afgenomen. En dat deze verhoging het voortbestaan van de
dierenwelzijnsorganisaties niet verzekert.

In 2022 hebben de dierenwelzijnsorganisaties opnieuw aan de bel getrokken. De verhoging van de

bijdragen van de gemeenten heeft de financiéle positie van de organisaties structureel onvoldoende

verbeterd. Daarnaast hebben ook de dierenwelzijnsorganisaties te maken met hoge inflatie en

stijgende kosten voor materiaal en energie. Door het ontbreken van een solide en gezonde basis kan

het voortbestaan van de organisaties niet meer geborgd worden en hebben zij geen

toekomstperspectief. Naast de financiéle tekorten, worden organisaties ook in hun voortbestaan

bedreigd door onder andere de volgende ontwikkelingen:

- Aangescherpte wettelijke eisen vanuit wetgeving en de Nederlandse Voedsel- en Warenautoriteit
(NVWA);

- Door de hoge inflatie zijn de kosten voor energie, voedsel en hulpmaterialen enorm gestegen;

- Stijging loonkosten;

- De terugloop van particuliere legaten en donaties;

- De afnemende (langdurige) beschikbaarheid van vrijwilligers.

Voor de Dierenambulance Gooi en Vechtstreek en Dierenasiel Crailo zijn ook nog andere
ontwikkelingen van belang. Voor de opvang van zwerfdieren, in dit geval de gedomesticeerde dieren
zoals honden, katten, konijnen en knaagdieren, hebben de gemeenten Gooise Meren, Hilversum,
Huizen en Wijdemeren op dit moment een overeenkomst met Dierenbeschermingscentrum
Amersfoort (DBCA). Blaricum en Laren maken hiervoor gebruik van Dierenasiel Eemland in Soest. In
het verleden heeft Dierenasiel Crailo wettelijke taken uitgevoerd voor de gemeenten maar omdat dit
asiel niet meer aan de kwalitatieve en financiéle eisen kon voldoen, hebben de gemeenten er destijds
voor gekozen om de overeenkomst te stoppen. Toen de samenwerking tussen de regiogemeenten en
dierenasiel Crailo werd beéindigd in 2013 en 2016 (Hilversum), is in 2020, is de wens uitgesproken om
het dierenasiel waarmee de gemeenten een contract hebben weer terug te brengen naar de regio.

Na een lange periode van herstel onder leiding van een nieuw bestuur en een geprofessionaliseerde
bedrijfsvoering, is een nieuwe situatie ontstaan. Niettemin is duidelijk dat het dierenasiel in de huidige
accommodatie niet kan voortbestaan. Omdat ook de Dierenambulance Gooi en Vechtstreek op
middellange termijn financieel niet kan voortbestaan, hebben het dierenasiel Crailo en de
Dierenambulance zich verenigd in een nieuwe stichting, het Gooische Nest, met het voornemen om
een nieuwe accommodatie te realiseren waarin het huidige dierenasiel Crailo en de Dierenambulance
hun onderkomen zullen hebben. Deze nieuwe opvanglocatie zal voldoen aan alle door de wet gestelde
kwaliteitseisen voor de opvang en verzorging van (zwerf)dieren (bijlage 2). Het is de bedoeling dat de
nieuwbouw plaatsvindt op de huidige locatie van het Dierenasiel Crailo.

Doel

Dit voorstel richt zich op een solide georganiseerde dienstverlening op het gebied van dierenwelzijn in
en voor de regio. Dit zorgt ervoor dat de taken die voortkomen uit de algemene en specifieke wetten
op de juiste wijze worden uitgevoerd en dat de sociaalmaatschappelijke waarde van de organisaties in
en voor de regio wordt behouden en versterkt. Zo wordt door de aanwezigheid van een goed



functionerend dierenasiel in de regio meerwaarde gecreéerd voor de inwoners op het gebied van
pension, afstand doen van dieren, vrijwilligerswerk, en werkgelegenheid.

Een solide georganiseerde dienstverlening in en voor de regio wordt bereikt door middel van het
aangaan van een structurele dienstverleningsovereenkomst met ingang van 2025 voor het vervoer, de
opvang en de verzorging van dieren in de regio, tussen gemeenten in de Gooi en Vechtstreek enerzijds
en Stichting Gooische Nest, Vogelopvang Midden-Nederland en Egelopvang Midden-Nederland
anderzijds.

Samenwerkingsovereenkomsten dierenwelzijnsorganisaties vanaf 2025

1. Dierenzorgcentrum Gooische Nest

Het Gooische Nest biedt drie niveaus van dienstverlening aan. In bijlage 4 treft u een uitgebreid
overzicht aan van de verschillende pakketten. Per pakket is beschreven welke diensten er worden
uitgevoerd, wat de gemeente zelf moet regelen, wat de impact is op mens en dier, en uit welke wetten
deze taken van de gemeenten voortkomen. Belangrijk te vermelden is dat in pakket 1 en 2 niet volledig
wordt voorzien in de dekking van de uitvoering van alle wettelijke taken van de gemeente. Hieronder
worden de meest in het oog springende zaken benoemd. De keuze van de gemeenten bepaalt het
serviceniveau en de omvang van het nog te bouwen asiel. Het Gooische Nest zal voldoen aan de
wettelijke eisen die worden gesteld aan een dierenasiel en zal zich richten op de mogelijkheden om
het dierenwelzijn te verhogen en de dieren zo snel mogelijk weer een thuis te geven. In bijlage 2 staat
het programma van eisen. Belangrijk om te vermelden is dat met Stichting Gooische Nest een
dienstverleningsovereenkomst wordt gesloten op basis van de inkoop van een DAEB-dienst. Stichting
Gooische Nest is een onafhankelijke organisatie. Er is geen sprake van een deelname van de
gemeenten of een van de gemeenten. Stichting Gooische Nest is een onafhankelijke organisatie. De
gemeenten zijn niet verantwoordelijk voor de organisatie en exploitatie.

Overzicht pakketten

1) Pakket A, € 0,90 p/inwoner
- Ditis een minimumpakket waarbij alleen de diensten van de Dierenambulance worden afgenomen
met betrekking tot het vervoer van zwerfdieren naar de tijdelijke opvanglocatie (gedomesticeerde
dieren met een vermeende eigenaar)*. Dit komt niet overeen met de diensten die nu worden
uitgevoerd tegen een te lage vergoeding.
- Dit zal de gemeente onder andere zelf moeten gaan regelen:
o Vervoer van wilde dieren
o Vervoer van alle dieren naar een passende opvang vanaf de tijdelijk opvanglocatie van de
Dierenambulance
o De opvang van dieren in een dierenasiel buiten de regio
o Diensten die de volksgezondheid betreffen zoals in het geval van vogelgriep en botulisme
(wet publieke volksgezondheid)
o Het ophalen van zieke en dode dieren
o Taken die onder andere voortkomen uit de algemene wet bestuursrecht, wet veiligheid
risico’s, politiewet en wet aanpak woonoverlast. Denk hierbij aan uithuiszettingen en
arrestaties waarbij dieren moeten worden opgevangen.
o Telefonisch meldpunt, voor buiten de diensten vallende zaken**
*De zwerfdieren worden op de dag van ophalen in de tijdelijke opvang in de ruimte van de
dierenambulance verzorgd. Zij worden door de gebruikelijke kanalen onder de aandacht van de
inwoners van de regio gebracht, met als doel het dier zo snel mogelijk met de eigenaar te herenigen.
‘'s-Middags na 16 uur moeten de dieren worden overgebracht naar de opvang waarmee de gemeente
een contract heeft. De Dierenambulance voert deze dienst niet uit en zal de gemeente op de hoogte
stellen. De gemeente zal in dit scenario deze dieren zelf naar de gecontracteerde opvang moeten
brengen.
** De telefonische dienst betreft alleen de afgenomen diensten (gedomesticeerde dieren);
bijvoorbeeld telefoontjes over wilde dieren, dode dieren, botulisme, etc. moeten worden doorverwezen
naar de gemeente.



2) Pakket B, € 1,50 p/inwoner

Dit is het pakket waarbij van de diensten met betrekking tot zwerfdieren (huisdieren) van het Gooische
Nest (dierenambulance en asiel) gebruik wordt gemaakt. Het belangrijkste verschil met pakket A is dat
hier wel wordt gezorgd voor opvang en dienstverlening bij calamiteiten (de gemeente is
verantwoordelijk voor het dier gedurende 13 weken)
Daarnaast is het met dit pakket voor bewoners uit de aangesloten gemeenten mogelijk om van het
pension gebruik te maken.
- Dit zal de gemeente onder andere zelf moeten gaan regelen:

o Vervoer van wild

o Vervoer van wild naar een passende opvang

o Diensten die de volksgezondheid betreffen zoals de vogelgriep en botulisme (wet publieke

volksgezondheid)
o Het ophalen van zieke en dode dieren
o Telefonisch meldpunt voor buiten de diensten vallende zaken

3) Pakket C, € 1,85 p/inwoner
In dit pakket rijdt het Gooische Nest op alle dieren, zowel gedomesticeerd als wild, en vangen zij
honden, katten, konijnen en knaagdieren op. De overige dieren worden door het Gooische Nest naar
een passende opvang gebracht. Naast de volledige beschikbaarheid van alle diensten, kunnen de
aangesloten gemeenten de sociaalmaatschappelijke meerwaarde van het dierenzorgcentrum volledig
benutten.

2. Vogelopvang Midden-Nederland

De Vogelopvang Midden-Nederland zorgt voor de opvang en verzorging van vogels uit gemeenten van
de regio Gooi en Vechtstreek, maar ook voor gemeenten daarbuiten. In totaal verleent de Vogelopvang
Midden-Nederland haar diensten aan meer dan tien gemeenten. Het gaat hierbij om de opvang van
zowel wilde als gedomesticeerde vogels en de Vogelopvang voert hierbij zowel wettelijke als niet
wettelijke taken uit (bijlage 5).

Eind 2022 heeft de Vogelopvang middels een brief aangegeven dat zowel mondiale als landelijke
ontwikkelingen de organisatie in een lastige positie brengen. De belangrijkste ontwikkelingen die
invloed hebben op de (financiéle) situatie van de Vogelopvang zijn:

- Door de hoge inflatie zijn de kosten voor energie, voedsel en hulpmaterialen voor de Vogelopvang
enorm gestegen;

- Devogelgriep heeft de Vogelopvang gedwongen aanvullende maatregelen te nemen die ook geld
kosten;

- Voor de Vogelopvang is het moeilijk om vrijwilligers te krijgen en aan zich te binden. Vrijwilligers
stellen zich meestal voor een paar uur per week beschikbaar, waardoor er veel vrijwilligers nodig
zZijn;

- De verhoging van het minimumloon.

De Vogelopvang Midden-Nederland is al met verschillende gemeenten buiten de regio Gooi en
Vechtstreek waarvoor zij diensten verlenen een bedrag van €0.22 per inwoner overeengekomen,
hetgeen in een dienstverleningsovereenkomst vanaf 2025 wordt bevestigd en waardoor de
Vogelopvang haar taken kan blijven uitvoeren. Voor gemeenten zonder overeenkomst wordt de
dienstverlening stopgezet.

3. Egelopvang Midden-Nederland

De Egelopvang Midden-Nederland zorgt voor de opvang en verzorging van egels uit het werkgebied

(bijlage 6). Ook de Egelopvang heeft te maken gehad met stijgende kosten. De voornaamste redenen

hiervoor zijn:

- De stijging van het minimumloon en het corrigeren van de inflatie.

- De enorm toegenomen energiekosten door stijgende prijzen. De Egelopvang heeft al
zonnepanelen en maakt gebruik van ledverlichting.

- Door de snelle achteruitgang van de gezondheid van de egels als gevolg van de inkrimping van
hun leefgebied, voedsel en de droogte, zijn de kosten voor de dierenarts, medicijnen en voer met



zo'n 35% toegenomen. De gemiddelde verblijfsduur van de egel in de opvang en de benodigde
behandelingen die de egels nodig hebben om te herstellen zijn toegenomen.

Om in toekomst open te kunnen blijven en haar diensten voor de regiogemeenten te kunnen blijven
verlenen, wordt er vanaf 2025 een dienstverleningsovereenkomst aangegaan waarbij €0.08 p/inwoner
wordt betaald.

Argumenten

1.1 Het wegvallen van de organisaties heeft grote consequenties voor de gemeenten en hun inwoners
Als er geen overeenkomsten worden gesloten houden de organisaties op termijn op te bestaan. Het is
daarom van belang om nu een besluit te nemen, zodat zowel de dierenwelzijnsorganisaties als
gemeenten zich (financieel) kunnen voorbereiden op de nieuwe situatie. Voor het Gooische Nest
betekent dit dat de organisatie zich kan voorbereiden op de gewenste opvangsituatie en een start kan
maken met de nieuwbouw.

1.2 Gemeenten hebben een rol in de financiering van dierenwelzijnsorganisaties

Gebleken is dat de gemeentelijke bijdragen voor de taken die voortkomen uit algemene en specifieke
wetten aan de dierenwelzijnsorganisaties de afgelopen jaren niet kostendekkend zijn geweest. De
uitvoering van de taken moet kostendekkend plaatsvinden. Wanneer de taken in onze eigen regio zijn
belegd, zijn de kosten het laagst en de diensten snel, effectief en flexibel uit te voeren. Door te lage
bijdragen en het daardoor noodgedwongen interen op de reserves, kunnen de organisaties geen
materiaal en materieel meer aankopen of contracten afsluiten (bijvoorbeeld voor dierenambulances).

1.3 De organisaties hebben een grote sociaalmaatschappelijke waarde voor de gemeenten en inwoners
in de regio

De dierenwelzijnsorganisaties hebben een grote sociaalmaatschappelijke waarde voor de regio. Denk
hierbij aan vrijwilligers, werkgelegenheid en voorlichting, educatie en preventie.

1.4 Door een overeenkomst te sluiten, en een bijdrage omgeslagen naar inwoneraantal te betalen, hebben
de organisaties meer zekerheid en maken zij daarom kans op cofinanciering

Door een vaste regionale bijdrage af te spreken die wordt omgeslagen op inwoneraantal hebben de
organisaties meer zekerheid en hebben zowel de organisaties als de gemeenten een lagere
administratieve last. Deze zekerheid c.q. solide basis werkt ook door naar buiten toe. Een modern
dierenasiel met een goede en financieel gezonde bedrijfsvoering trekt gemakkelijker externe
cofinanciering aan zoals particuliere giften en donaties.

1.5 Als gemeenten betalen we alleen voor diensten van algemeen economisch belang (DAEB)
Het vervoer en de opvang van dieren wordt in deze regio niet door een marktpartij uitgevoerd.

1.6 Marktfalen kan worden aangetoond
Ondernemingen op de markt pakken de publieke belangen omtrent dierenopvang niet voldoende op.

2.1 De regiogemeenten hebben zich in 2020 uitgesproken voor “het op termijn terugbrengen van de
opvang naar de eigen regio, zodra dit bij Crailo mogelijk is. Dit zorgt voor kortere reistijden voor de
dierenambulance en daarmee lagere kosten en hoger dierenwelzijn” (bijlage2)

Er is een verkenning uitgevoerd naar de mogelijkheden om de uitvoering van de taken, voortkomend
uit de algemene en specifieke wetten, in en voor de regio uit te laten voeren. De verkenningen zijn
besproken in het bestuurlijk overleg van de portefeuillehouders dierenwelzijn van de gemeenten in de
regio Gooi en Vechtstreek in februari en maart 2023. Dit voorstel is een vervolg hierop.

2.2 Er komt een dierenzorgcentrum dat aan alle dierenwelzijnseisen voldoet in de regio

Het Gooische Nest streeft ernaar een dierenzorgcentrum te realiseren dat bijdraagt aan dierenwelzijn
en een effectieve uitvoering van de diensten. Dit is verder uitgewerkt in het programma van eisen
(bijlage 2). Het Gooische Nest wordt vanaf 2024 een stichting. In de stichting zijn de huidige
Dierenambulance Gooi en Vechtstreek en Dierenasiel Crailo samengevoegd. Tot 2024 is het Gooische
Nest een personele unie, vanaf 2024 is het Stichting Gooische Nest.

2.3 Gemeenten hoeven geen bijdrage te leveren aan de bouwkosten en rente van het dierenzorgcentrum



In veel regio’s moeten gemeenten betalen voor de nieuwbouw van een dierenasiel. Dit leidt dan tot een
aanzienlijk hoger bedrag per inwoner. Voor het oprichten van het nieuwe dierenzorgcentrum van het
Gooische Nest is financiering gevonden bij particulieren en fondsen. Dit gaat om een financiering van
enkele miljoenen. Of zij willen financieren is wel afhankelijk van de toezegging van gemeenten dat zij
in de toekomst hun taken aan het Gooische Nest willen uitbesteden. Voor het Gooische Nest is een
enorm draagvlak vanuit de samenleving. De samenleving brengt zowel de nieuwbouw evenals een
groot deel van de exploitatie van het centrum op. Het commitment van de gemeenten zorgt voor een
solide asiel en investering vanuit de samenleving. Met dit voorstel wordt tot het commitment van de
gemeenten besloten.

2.4 Er is een evenwichtige verdeling van de kosten en opbrengsten.

De totale jaarlijkse lasten van ruim 9 ton euro van Gooische Nest worden gedekt door 443.811 euro
van gemeenten, 2 ton door marktconforme diensten voor dag-/vakantieopvang en 3 ton door giften
van inwoners uit de regio. Op de 'commerciéle' niet-DAEB-activiteiten wordt op een omzet van 215.000
euro zo'n 13.000 euro winst gemaakt; dit is zo'n 6%. Dit komt ten goede aan alle activiteiten van
Gooische Nest. De kosten van ruim 7 ton euro voor alleen de DAEB-activiteiten (asiel en
dierenambulance) worden gedekt door de inkoopbedragen van de gemeenten (443.811 euro) en
300.000 euro aan giften van inwoners. Het is dus een gezamenlijke inzet van gemeenten en inwoners
in de regio.

3.1 Voor onze groene regio is een vogelopvang in de regio noodzakelijk

In onze groene regio hebben de gemeenten bovengemiddeld veel te maken met in het wild levende
vogels en daardoor met ziekten en zoonoses (vogelgriep) onder deze dieren. Het is daarom van
belang om snel en adequaat te kunnen reageren op mogelijke meldingen. Daarnaast hebben de
gemeenten in toenemende mate te maken met wilde dieren en vogels in de woonomgeving.

4.1 Voor onze groene regio is een egelopvang in de regio noodzakelijk

In zijn algemeenheid wordt de egelstand in toenemende mate negatief beinvioed door menselijk
toedoen. Door de bebouwing wordt de ruimte om te foerageren steeds meer beperkt. Een opvang in de
regio zorgt ervoor dat de gewonde of verzwakte egels tijdig opgevangen en uiteindelijk weer uitgezet
kunnen worden.

Kanttekeningen

1.1 De organisaties moeten blijven werken aan het verkrijgen van donaties en fondsen

De regiogemeenten betalen alleen voor de diensten ten behoeve van wettelijke taken die worden
afgenomen. Voor andere taken zullen de dierenwelzijnsorganisaties wervingsacties moeten doen voor
donaties. Het uitspreken van steun door de gemeenten helpt hierbij.

2.1 Het aanbieden van de verschillende keuzepakketten beinvloedt de effectiviteit en capaciteit van de
gehele organisatie van het Gooische Nest

Door het aanbod van de verschillende pakketten neemt de organisatorische en administratieve last
van de organisatie toe. Dit omdat het Gooische Nest dan de verschillende taken voor de verschillende
gemeenten moeten onderscheiden en verantwoorden.



Financién

Hieronder volgt een overzicht van de bijdragen per inwoner per dierenwelzijnsorganisatie vanaf 2025.
Voordat die bedragen volgen, is hieronder eerst een overzicht gegeven waarin de oude situatie voor de
vergoeding van de bijdragen voor de periode 2021-2024 werd gehanteerd.

Gemeente Aantal inwoners* Totaal Dierenambulance - €0,21 Vogelopvang - €0,16 Egelopvang - €0,04
Blaricum 11.536] € 4.734,00 | € 2.400,00 | € 1.853,00| € 481,00
Laren 11.274] € 4.627,00| € 2.346,00| € 1.811,00] € 470,00
Huizen 41.273] € 16.940,00| € 8.588,00]| € 6.630,00 | € 1.722,00
Gooise Meren 58.078| € 23.838,00| € 12.084,00 | € 9.330,00] € 2.424,00
Hilversum 91.007| € 37.354,00 | € 18.936,00 | € 14.620,00 | € 3.798,00
Wijdemeren 24.360] € 9.999,00| € 5.069,00| € 3.913,00 | € 1.017,00
Weesp** 19.729| € 8.097,00| € 4.105,00 | € 3.169,00 | € 823,00
Totaal gemeenten 257.257] € 105.144,28] € 53.528,00] € 41.326,00 | € 10.290,28

*CBS 2020. Dit getal is gehanteerd omdat de afspraken in 2020 zijn gemaakt.
** Weesp is sinds 2020 aangesloten bij de gemeente Amsterdam.

In dit overzicht zijn de kosten voor het Dierenbeschermingscentrum Amersfoort en Dierenasiel Soest
niet opgenomen. Met deze organisaties hebben de gemeenten individuele afspraken gemaakt.

Overzicht van de bijdragen per inwoner per dierenwelzijnsorganisatie vanaf 2025.
Dierenzorgcentrum het Gooische Nest

Overzicht van bedragen per gemeente op grond van de gekozen overeenkomst met
dierenzorgcentrum het Gooische Nest. Zie de begroting in bijlage 7.

Gemeente Aantal inwoners* Pakket A €0.90 Pakket B €1.50 Pakket C €1.85

Blaricum 12.490| € 11.241,00 | € 18.735,00 | € 23.106,50
Laren 11.712| € 10.540,80 | € 17.568,00 | € 21.667,20
Huizen 41.252] € 37.126,80 | € 61.878,00 | € 76.316,20
Gooise Meren 60.341| € 54.306,90 | € 90.511,50 | € 111.630,85
Hilversum 93.345| € 84.010,50 | € 140.017,50 | € 172.688,25
Wijdemeren 24.659] € 22.193,10 | € 36.988,50 | € 45.619,15
Totaal gemeenten 243.799| € 219.419,10 | € 365.698,50 | € 451.028,15

*CBS 2023. In dit voorstel wordt er gebruik gemaakt van de cijfers van het CBS van 2023 omdat het voorstel in 2023 is
opgesteld.

Vogelopvang Midden-Nederland
Overzicht van bedragen per gemeente op grond van overeenkomst Vogelopvang Midden-Nederland
met een bedrag van €0.22 p/inwoner vanaf 2025.

Gemeente Aantal inwoners* Bijdrage - €0.22
Blaricum 12.490| € 2.747,80
Laren 11.712] € 2.576,64
Huizen 41.252] € 9.075,44
Gooise Meren 60.341| € 13.275,02
Hilversum 93.345] € 20.535,90
Wijdemeren 24.659] € 5-424,98
Totaal gemeenten 243.799] € 53.635,78

*CBS 2023. In dit voorstel wordt er gebruik gemaakt van de cijfers van het CBS van 2023 omdat het voorstel in 2023 is
opgesteld.



Egelopvang Midden-Nederland
Overzicht van bedragen per gemeente op grond van overeenkomst Egelopvang Midden-Nederland met
een bedrag van €0.08 p/inwoner vanaf 2025.

Gemeente Aantal inwoners* Bijdrage - €0.08

Blaricum 12.490| € 999,20
Laren 11.712| € 936,96
Huizen 41.252| € 3.300,16
Gooise Meren 60.341| € 4.827,28
Hilversum 93.345] € 7-467,60
Wijdemeren 24.659] € 1.972,72
Totaal gemeenten 243.799| € 19.503,92

*CBS 2023. In dit voorstel wordt er gebruik gemaakt van de cijfers van het CBS van 2023 omdat het voorstel in 2023 is
opgesteld.

Uitvoering

Wanneer de colleges en de raden van de regiogemeenten positief over dit voorstel besluiten, zullen
per 2025 (nieuwe) dienstverleningsovereenkomsten worden gesloten met de
dierenwelzijnsorganisaties.

De bestaande overeenkomst met het Dierenbeschermingscentrum Amersfoort moet elke gemeente
opzeggen met ingang van de datum dat het Gooische nest de diensten levert.

De gemeente waarin de dierenwelzijnsorganisatie gelegen is, is penvoerder. Dit betekent dat deze
gemeente namens de regiogemeenten het contact met de dierenwelzijnsorganisatie onderhoudt en de
regiogemeenten over ontwikkelingen informeert. De gemeente Hilversum is dus penvoerder voor het
Gooische Nest, de gemeente Gooise Meren voor de Vogelopvang en de gemeente Huizen voor de
Egelopvang. Dit komt de efficiéntie ten goede.

Bijlagen

Overzicht wetten en wettelijke taken

Programma van eisen Gooische Nest

Voorstel 2020 voor overeenkomst organisaties 2021-2024

Overzicht aangeboden pakketten door Gooische Nest

Situatie Vogelopvang

Situatie Egelopvang

Begroting Gooische Nest

Feiten en cijfers Gooische Nest, Dierenambulance Gooi en Vechtstreek en Dierenasiel Crailo
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VOORWOORD

Voor u ligt het Businessplan voor Stichting Dierzorgcentrum Gooische Nest (Gooische
Nest). Gooische Nest is een nieuw op te richten stichting waarin Vereniging Dierenasiel
Crailo (Dierenasiel) en Stichting Dierenambulance Gooi en Vechtstreek (DAGV) zullen
fuseren.

Dit plan is tot stand gekomen met behulp van onze collega’s van Stichting
Dierenzorgcentrum Louterbloemen in Dordrecht en Stichting ROZE in Eindhoven,
alwaar wij ook werkbezoeken hebben afgelegd. Zij hebben de asielfunctie en de
dierenambulance samengevoegd en daartoe ook nieuwbouw gerealiseerd. Zij hebben
ons met raad en daad terzijde gestaan.

Op het gebied van dierenwelzijn en huisvesting hebben wij de expertise ingehuurd van
Vetquest in de persoon van drs. H.C.A.W. (Riekske) Willems-Dams, afgestudeerd
Diergeneeskunde richting landbouwhuisdieren (2008), dierenopvang-bedrijfskundige en
voorzitter van Stichting Shelter Medicine. Daarnaast heeft zij voor de Stichting ROZE
als adviseur gefungeerd voor de nieuwbouw. Zij heeft samen met ons het programma
van eisen voor de nieuwbouw geschreven vanuit dierenwelzijn.

Daarnaast kunnen wij rekenen op de expertise en inzet van Hans de Koning van
Locomotive, Energize Amsterdam, Media Reverse Hilversum, Koop & Partners
Architecten Huizen, Werkgevers Servicepunt Gooi en Vechtstreek, het UWV en Brian
Vrijenhoek (RA van One Accountants en financieel adviseur van Stichting
Louterbloemen).

De ingehuurde expertises hebben wij kunnen bekostigen met subsidies van de
Gemeenten Hilversum, Blaricum, Laren, Wijdemeren en Huizen.
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SAMENVATTING

Om de continuiteit van zowel de DAGYV als het Dierenasiel op langere termijn te
garanderen is het noodzakelijk om een koerswijziging door te voeren. Bij ongewijzigd
beleid zal de DAGV op de langere termijn financieel het hoofd niet boven water kunnen
houden en zal de stichting geliquideerd moeten worden.

Bij het Dierenasiel voldoen de opstallen niet meer aan de eisen van deze tijd. Wanneer
er geen nieuwbouw gepleegd gaat worden, zal het asiel op termijn de deuren moeten
sluiten. Daarmee zou er een einde komen aan twee prominente basisvoorzieningen op
het gebied van dierenzorg en dierenwelzijn in onze regio.

Door het samenvoegen van de dierenambulance en het asiel kunnen de problemen op
het gebied van dierenzorg en dierenwelzijn worden opgelost op voorwaarde dat de
wettelijke taken voor het opvangen van zwerfdieren teruggaat naar de regio en de
regionale gemeenten financieel substantieel gaan bijdragen in de jaarlijkse
exploitatiebegroting.
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HUIDIGE SITUATIE

Zowel het Dierenasiel als de DAGV zijn momenteel (financieel) kwetsbaar en daarmee
Is de continuiteit van beide organisaties op de langere termijn niet gewaarborgd. De
opstallen van het Dierenasiel zijn verouderd en voldoen niet meer aan de (arbo)eisen
van deze tijd. Hierdoor vindt de opvang van zwerfdieren niet meer plaats in onze eigen
regio, Gooi en Vechtstreek.

De gemeenten in ons werkgebied hebben een zakelijke overeenkomst met
Dierenbeschermingscentrum Amersfoort (DBCA). Dat legt voor de DAGV een groot
beslag op mens en middelen, doordat er voor gevonden zwerfdieren naar Amersfoort
gereden moet worden. Daarnaast zal de opvang van zwerfhonden binnen afzienbare
termijn verplaatst worden van Amersfoort naar Ede. Hetgeen in het kader van
dierenwelzijn, milieu en financién onwenselijk is in verband met de lange rijtijden.

Naar verluidt zal de dierenopvang in Amersfoort mogelijk zelf helemaal gesloten gaan
worden.

Ook de dynamiek in “asielland” is een zorgelijke. Wij zien overvolle asielen, grotendeels
te wijten aan de zogenaamde Coronahonden, asielen die hun deuren sluiten of geen
dieren meer opnemen. Ook dierenasiel heeft een lange wachtlijst voor afstandsdieren.
Doordat Dierenasiel Crailo vol zit met afstandshonden, is er weinig ruimte voor
pensionhonden, waar er sprake is van inkomstenderving. Dit terwijl de baten van het
hondenpension geheel ten goede komen aan het asiel.

Een andere zorgelijke ontwikkeling is, dat asielen er steeds meer toe overgaan om
alleen nog zwerfdieren uit eigen regio op te nemen. Ook Crailo heeft noodgedwongen
dit besluit moeten nemen. Dit betekent dat het aantal schrijnende gevallen van
dierenleed toeneemt en er huisdieren gedumpt worden. Indien wij geen nieuwbouw
kunnen realiseren en het voortbestaan van het derhalve bedreigt wordt, zou dat op
termijn kunnen betekenen dat de inwoners van onze regio hun afstandsdieren nergens
meer kwijt kunnen. Een zeer onwenselijke en zorgelijke situatie.

Zonder steun van de gemeenten blijven Dierenasiel en DAGV interen op het eigen
vermogen en dat is op termijn onhoudbaar. We hebben elkaar nodig. Het Dierenasiel en
DAGYV vissen in dezelfde vijver ten aanzien van leden, donateurs, fondsenwerving,
nalatenschappen en vrijwilligers waardoor er sprake is van een soort concurrentie terwijl
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we beide hetzelfde doel hebben: het structureel bijdragen aan en het verhogen van
dierenzorg en dierenwelzijn in de Gooi en Vechtstreek!

Businessplan

De twee besturen hebben na een intensieve verkennende periode besloten om samen
verder te gaan in de nieuw op te richten Stichting Dierzorgcentrum Gooische Nest. De
nieuwbouw zal gevestigd worden op het huidige terrein van het Dierenasiel Crailo aan
de Nieuwe Crailoseweg 14 te Hilversum, het bruisend hart van onze mooie regio. Om
beide organisaties te professionaliseren is voor het project een directeur aangetrokken
die mede verantwoordelijk is voor de realisatie van de nieuwe organisatie met de
daarbij behorende nieuwbouw.
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2. MISSIE: MET LIEFDE!

2.1 Het verhaal van Dierzorgcentrum Gooische Nest

Mensen houden van huisdieren en genieten van de dieren in de natuur van onze regio.
Toch is onze zorg voor dieren die het moeilijk hebben lang niet altijd optimaal. De
faciliteiten van het Dierenasiel Crailo voldoen al jaren niet meer aan de eisen van deze tijd
en dierenwelzijnsorganisaties werken in onze regio onvoldoende samen: niet efficiént en
niet effectief.

Dit moet en kan anders! Dierenasiel Crailo en Dierenambulance Gooi en Vechtstreek
werken daarom samen om een nieuw dierzorgcentrum te realiseren. Alle kennis,
faciliteiten en activiteiten komen straks samen op één plek. Hier zullen dieren die het nodig
hebben de meest liefdevolle zorg ontvangen.

2.2 Regionaal belang

Met het realiseren van het nieuwe dierzorgcentrum zorgen wij dat de basisvoorzieningen
voor dierenwelzijn in onze regio voor de langere termijn gewaarborgd zijn en de kwaliteit
van dierenwelzijn structureel verhoogd wordt.

Wij vragen hiertoe aan de gemeenten om de wettelijke taken met betrekking tot het
vangen, transporteren, opvangen en verzorgen van gezelschapsdieren uit te besteden aan
het Gooische Nest en dit voor meerdere jaren vast te leggen tegen een structurele
jaarlijkse bijdrage per inwoner.

De nieuwe stichting zal zich kenmerken door een professionele organisatie en een

efficiénte en transparante bedrijfsvoering. Op basis van "good governance” leggen wij
verantwoording af aan gemeenten, samenleving en andere stakeholders.

2.3 De nieuwbouw
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Wij streven ernaar de investering van de nieuwbouw zoveel mogelijk privaat te financieren
door middel van giften, sponsoring, donateurs en een grote publiekscampagne.

Het dierzorgcentrum zal gebouwd en bedrijfskundig aangestuurd worden volgens de
principes van Shelter Medicine. Shelter Medicine is een vrij nieuwe richting binnen
diergeneeskunde die zich richt op verdere professionalisering van de huisvesting en
veterinaire zorg voor asieldieren.

Shelter Medicine stelt strenge voorwaarden aan de huisvesting van dieren. De huisvesting
moet een prikkelvrije en geluidsarme omgeving bieden om de stress bij de dieren zoveel
mogelijk te reduceren. Vermindering van stress betekent een afname van cortisonen bij de
dieren waardoor de weerstand van de dieren op peil blijft. Dit betekent dat de dieren
minder vatbaar zijn voor ziekte en aandoeningen. Gezonde dieren zijn makkelijker
hanteerbaar en dus beter te trainen waardoor de verblijfsdagen in het asiel verkort worden
en de dieren eerder en beter herplaatsbaar zullen zijn. Dit komt het dierenwelzijn ten
goede EN het dierenasiel maakt minder kosten!

Naast dat de beoogde nieuwbouw voldoet aan alle eisen van deze tijd en met Shelter
Medicine zelfs nog een stap verder gaat om het dierenwelzijn te vergroten, zal er in de
nieuwbouw ook ruimte zijn voor een ontmoetingsplek voor circa 120 vrijwilligers en alle
mensen die gebruik willen maken van faciliteiten zoals training en educatie. Dier- en
mensvriendelijk, toegankelijk en laagdrempelig. Voor iedereen!

2.4 Overige activiteiten

Naast de uitvoering van de wettelijke taken (en de eventuele bovenwettelijke taken, zoals
bijvoorbeeld kattenvangacties) zal het nieuwe dierenzorgcentrum zich richten op
voorlichting en educatie en “commerciéle” activiteiten. De commerciéle activiteiten worden
ondergebracht in het hondenpension en de dagopvang. De netto baten van alle
commerciéle activiteiten komen geheel ten goede aan de activiteiten van het asiel en de
ambulance.

2.5 Capaciteit

Onderstaande overzicht geeft aan op basis van historische cijfers van het Dierenasiel en
DAGYV wat voor capaciteit er minimaal benodigd is in de nieuwbouw. Verdere uitleg en
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onderbouwing hiervoor is terug te vinden in het Programma van Eisen in Hoofdstuk 6,
pagina 32 en verder. (Bijlage)

5 2 6

Vooropvang 2

1 3 1 2

Ziekenboeg 1 3 1 -

Quarantaine 4 10 5 -
20 fast track 20 konijn

Plaatsing 20 langzitter 73 5 knaagdier i

2.6 Kwaliteit en Keurmerken

Op dit moment zijn wij aangesloten bij de volgende belangenorganisaties en/of hebben wij
de volgende keurmerken of erkenningen:

e Lid FDN: Federatie Nederlandse Dierenambulances

e Lid Dibevo: brancheorganisatie voor ondernemende huisdierenspecialisten

e Dierenlot benificiant

e Lid NFDO: Nederlandse Federatie Dierenopvang Organisaties

e SBB (Samenwerkingsorganisatie Beroepsonderwijs Bedrijfsleven) erkend
praktijkopleider Dierenverzorger

e Erkenning stichting Dierkeur

e ANBI-status

e CBF erkenning (dierenambulance)
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3. BATEN EN KOSTEN

3.1 Exploitatiebegroting
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2025 8.V, € DAEB € NIET-DAEB
NETTOBATEN P 269,268 € 52.783 ¢ 216.475
OMZET AMBULANCE | ¢ 25.000 € - € 25.000
OMZET ASIEL | ¢ 52.783 ¢ 52.783 €
OMZET PENSION| ¢ 176.775 € - ( 176.775
OMZET OVERIGE | ¢ 14,700 ¢ < 1,700
INKOOPWAARDE VAN DE OMZET € 70,000 € 64750 € 5.250
BRUTO WINST ] 199.258 [ -21.968 3 211.225
OVERIGE OPBRENGSTEN € 300.000 € 300.000 €
BRUTO MARGE € 499.258 € 288.033 € 211,225
LONEN & SALARISSEN € 488.842 < 39073 4 97.758
SOCIALE LASTEN [ 87.992 € 70.393 € 17.598
PENSIOENLASTEN ¢ 17.500 € 14.000 € 3.500
OVERIGE PERSONEELSKOSTEN € 33.000 € 26,400 € 6.600
AFSCHRUVINGEN ¢ 41000 € 63.700 € 27.300
HUISVESTINGSKOSTEN € 61.066 € 52.746 4 18.320
EXPLOITATIE- & MACHINEKOSTEN € 2.500 13 1750 € 750
VERKOOPKOSTEN 3 22.000 (4 17.545 € 4.455
AUTOKOSTEN € 34.800 € 31320 4 3.480
KANTOORKOSTEN 3 31.500 13 25.121 € 6.379
ALGEMEMNE KOSTEN € 55.000 € 47.053 € 11948
SOM DER BEDRIJFSKOSTEN € 929.199 € 731102 € 158.098
BEDRIJFSRESULAAT 3 -429.942 [3 443.069 € 13.127
RENTEBATEMN & SOORTGELUKE OPBRENGSTEN '3 € €
RENTE HYPOTHEEK € € €
RENTELASTEN & SOORTGELUKE KOSTEN ¢ -2.000 e 1,555 ¢ 405
RESULTAAT (NA BELASTINGEN) € -431.942 € 44 664 ¢ 12722

3.2 Toelichting op de exploitatiebegroting

e De exploitatierekening is tot stand gekomen in nauwe samenwerking met Stichting
Dierenzorgcentrum Louterbloemen en hun accountant op basis van extrapolatie;

e De bijdragen van onze regionale gemeenten zijn buiten beschouwing gelaten;

e De overige opbrengsten betreffen donaties. Opbrengsten uit erfenissen en legaten
worden buiten beschouwing gelaten. Deze worden in een steunstichting aangewend
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voor vermogensopbouw (continuiteitsreserve) en dienen als aanvulling op mogelijke
exploitatietekorten;

e De personeelskosten zijn berekend op een team van dertien fte, bestaande uit één fte
directeur en één fte staf, asiel één fte teamlead met zes fte dierverzorgers, pension €én
fte (meewerkend teamlead/dierverzorgers en één fte dierverzorger, ambulance één fte
teamlead en één fte codrdinator;

e De afschrijvingen zijn inclusief € 75.000 per jaar op de bedrijfsgebouwen. Dit bedrag is
gebaseerd op een initiéle inschatting en moet worden gevalideerd 0.b.v. de concrete
bouwplannen;

Het verschil tussen de nieuwbouwwaarde (€ 6 min.) en WOZ (€ 3 min.) wordt
afgeschreven in veertig jaar;

e De jaarlijkse huisvestingskosten zijn inclusief € 35.000 jaarlijkse onderhoudskosten, dit
is een globale inschatting;

3.3 Berekening benodigd aantal FTE

ASIEL & PENSION
Aantal verzorgingsdagen 45.035 aantal gemiddeld #
dieren per  dagen verblijf
Jaar
asiel fast track hond 2.625 5% 75 35
asiel langzitters hond 14.000 29% 40 350
asiel fast track kat 4.200 9% 120 35
asiel langzitters kat 18.000 37% 60 300
dagpension hond 3.000 6% 3.000 1 52 weken x 5 dagen x 12 honden
pension hond langverblijf laagseizoen 4.410 9% 630 7 42 weken x 15 honden
pension hondlangverblijf hooggseizoen 2,800 6% 200 14 10/2 weken x 40 honden
gemiddelde aantal tijdsbesteding per jaar
tijdsbesteding per dag verblijfsdagen (gem. tijd per dag/dier x #
per dier verblijfsdagen)
asiel fast track hond 0,5 uur 2.625 1.313 uur
asiel langzitters hond 0,5 uur 14.000 7.000 uur
asiel fast track kat 0,17 uur 4,200 700 uur
asiel langzitters kat 0,17 uur 18.000 3.000 uur
12.013 uur
1 FTE: 52 weken x 5 dagen -/- (5+25+5) = 260-35 = 225 werkbare dagen = 1.800 uur
aantal dierverzorgers, alleen asiel = 6,7 FTE

11
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Inschatting aantal FTE asiel o.b.v. huidige werkwijze/kengetallen Vetquest.

Deze capaciteitsberekening staat los van het hondenpension en dagopvang. Daarnaast is
er bemensing nodig voor aansturing, marketing, fondsenwerving, social media en terrein-

en gebouwenonderhoud.
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4. HET WETTELIJKE KADER

4.1 Wet Dieren

De gemeenten hebben de wettelijke verplichting om zwerfdieren op te vangen en tijdelijk te
verzorgen. Belangrijk hierbij is dat het dierenwelzijn voorop staat. In de Wet Dieren staat:

“Dieren dienen gevrijwaard te zijn van dorst, honger, onjuiste voeding, fysiek en
fysiologisch ongerief, pijn, verwonding of ziekten, angst en chronische stress en dieren
moeten een normaal soorteigen gedrag kunnen vertonen’.

In het nieuwe dierzorgcentrum wordt dit vertaald naar de vijf vrijheden van Brambell:

1. Dieren zijn vrij van honger en dorst. Ze hebben gemakkelijk toegang tot vers water
en een adequaat rantsoen;

2. Dieren zijn vrij van ongemak. Ze hebben een geschikte leefomgeving inclusief
onderdak en een comfortabel rustplaats;

3. Dieren zijn vrij van pijn, verwonding en ziekte. Er is sprake van preventie en een
snelle diagnose en behandeling;

4. Dieren zijn vrij van angst en stress. Er is zorg voor voorwaarden behandelingen die
geestelijk lijden voorkomen;

5. Dieren zijn vrij om normaal gedrag te vertonen. Ze hebben voldoende ruimte, goede
voorzieningen en gezelschap van soortgenoten.

Op 1 januari 2013 is de Wet Dieren in werking getreden. Dit is de belangrijkste wet voor
gehouden dieren. In deze wet is de zorgplicht voor dieren geregeld. Dit betekent dat
handelingen die mogelijk schade kunnen toebrengen aan dieren niet zijn toegestaan,
moeten worden voorkomen of beperkt moeten worden. Ook staat in deze wet dat elke
burger verplicht is een dier in nood te helpen en dat het verboden is een dier de benodigde
zorg te onthouden.

4.2 Burgerlijk Wetboek

Om verschillende redenen kan een dier zwervend op straat terecht komen, bijvoorbeeld
doordat het gedumpt wordt door de eigenaar of doordat het van huis wegloopt. In artikel 8,
lid 3 Burgerlijk Wetboek 5 is ten aanzien van zwerfdieren het volgende bepaald:

“Indien een gevonden zaak een dier is, is de burgemeester na verloop van twee weken,
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nadat het dier door de gemeente in bewaring is genomen, bevoegd het zo mogelijk tegen
betaling van een koopprijs, en anders om niet, aan een derde in eigendom over te dragen.’

Uit dit artikel blijkt dat de gemeente verplicht is een gevonden dier (zwerfdier) gedurende
twee weken te huisvesten in een dierenasiel, eventueel te laten onderzoeken door een
dierenarts en te onderhouden. Op grond hiervan is de gemeente verantwoordelijk voor de
opvang en verzorging van gezelschapsdieren die niet direct kunnen worden herleid naar
een in de buurt aanwezige eigenaar. Omdat de gemeente hiervoor over het algemeen zelf
geen kennis, voorzieningen en capaciteit heeft, zal een gecontracteerde externe partij hier
uitvoering aan geven. Wanneer de rechtmatige eigenaar van het dier zich niet meldt
binnen deze twee weken, dan wordt de burgemeester eigenaar van het dier. De
burgemeester kan dan besluiten om, zoals bijna altijd gebeurt, het dier definitief over te
dragen aan een dierenasiel.

4.3 Algemene wet bestuursrecht

Volgens artikel 5:30 van de Algemene wet bestuursrecht is een gemeente verplicht om alle
zaken die bij een huisontruiming worden achtergelaten voor maximaal dertien weken op te
slaan. Een dier is in dit geval een voorbeeld van een zaak. Ook de uitvoering van de
opvang in deze situaties (zaakwaarneming) wordt meestal door een externe partij gedaan.
Wanneer het dier na deze termijn niet teruggeven kan worden aan de rechtmatige
eigenaar kan de gemeente het dier overdragen aan een dierenasiel.

4.4 Uitvoering wettelijke verplichting

Om uitvoering te geven aan de wettelijke taken, wordt een externe partij ingeschakeld.
Deze partij moet voldoen aan het gestelde in het Besluit houders van dieren en kunnen
voorzien in het welzijn van dieren.

De uitgangspunten zijn als volgt geformuleerd:

e De dierenambulance rijdt voor alle soorten dieren met uitzondering van
landbouwhuisdieren;

e Het asiel vangt de volgende dieren op: honden, katten, konijnen en knaagdieren;

e Dieren die niet in het asiel worden opgevangen, worden overgedragen aan een
samenwerkende opvangorganisatie. (Op dit moment wordt er nog gesproken met
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samenwerkende opvangorganisaties in onze regio om te kijken of zij zich bij het
Gooische Nest willen aansluiten).
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4.4 Werkafspraken

Hierbij valt te denken aan crisisopvang, huisuitzettingen en zaakwaarneming. Eventueel
minimabeleid?
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VERBETERING DIERENWELZIJN

Op dit moment is het zo dat de DAGV gevonden huisdieren ophaalt en ze vervolgens
naar de eigen vestiging in Hilversum brengt. De chip wordt uitgelezen en indien
mogelijk wordt er contact gezocht met de eigenaar. Daar worden de dieren in een
bench geplaatst in afwachting op hereniging met de eigenaar.

Mocht de eigenaar zich niet melden, dan worden de gevonden huisdieren op social
media geplaatst en aangemeld bij Amivedi, in de hoop dat de eigenaar zich alsnog
meldt. Meldt de eigenaar zich niet, dan gaat het dier vanuit de bench weer de
ambulance in en wordt het naar Dierenbeschermingscentrum Amersfoort gebracht. Dit
is zeer stressvol voor de dieren.

In het nieuwe dierzorgcentrum wordt het dier direct naar het asiel gebracht, dan
beoordeeld door een dierverzorger en direct in de goede quarantaineopvang geplaatst.
Indien nodig, kan het dier direct door een dierenarts onderzocht en/of behandeld
worden. Er zijn derhalve geen onnodige verplaatsingen nodig en de verplaatsing die er
is, is van korte duur. Ook zal de hereniging met de eigenaar sneller kunnen
plaatsvinden, immers hoeft er niet meer naar Amersfoort of zelfs Ede gereisd te
worden.

Het nieuwe dierzorgcentrum wordt gebouwd naar de laatste eisen en inzichten op het
gebied van dierenwelzijn. Wij volgen hier de werkwijze van onder andere
Louterbloemen en ROZE, waar zo gebouwd is dat de dieren geen overbodige prikkels
krijgen. We zorgen voor een veilige, schone, geluidsarme en prikkelvrije omgeving.

Doordat wij een groot eigen terrein hebben (één hectare) hebben de dieren een grote
mate van vrijheid van beweging. Daarnaast zal er ten behoeve van de asielhonden een
hondenspeeltuin worden aangelegd. Enerzijds voor trainingsdoeleinden (zodat een
hond weer sneller te herplaatsen is), anderzijds om de dieren een zo fijn mogelijk
verblijf te geven.
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6. EDUCATIE EN TRAINING

Educatie en training behoren tot de belangrijkste middelen die het dierzorgcentrum kan
inzetten om het welzijn van dieren te bevorderen, dierenleed te voorkomen en om de
bewustwording omtrent dierenwelzijn te vergroten.

Dit doen we onder andere door onderstaande activiteiten:

Voorlichting aan potenti€éle hondeneigenaren over verantwoord houderschap van
honden in onze gemeenten ter verkoming van ongewenst gedrag en bijtincidenten;
Voorlichting aan potentiele eigenaren van katten, knaagdieren en konijnen;
Voorlichting op scholen;

Aanbieden van EHBO-cursussen aan huisdiereigenaren;

Lezingen op het gebied van dierenwelzijn in de breedste zin;

Deze activiteiten ondernemen we met het oog op preventie. Het vergroot het dierenwelzijn
en voorkomt het afstand doen van huisdieren.

Hiertoe zal in de nieuwbouw een eigen cursusruimte gerealiseerd worden, die tevens
geschikt is als (sociale) ontmoetingsruimte voor onze vrijwilligers.
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7. SOCIALE IMPACT

7.1 Maatschappelijke betrokkenheid

Naast dierenwelzijn is ook onze maatschappelijke betrokkenheid van groot belang.
Allereerst willen wij de gemeenten ontzorgen door het vervullen van de één loketfunctie.

Onze organisatie kenmerkt zich door een open en transparant karakter, beter gezegd:
iedereen is welkom. Daarmee bieden wij een zinvolle dagbesteding voor de circa 120
vrijwilligers die op deze manier een bijdrage leveren aan de gemeenschap en aan onze
dieren. Wij zien dat door deze mensen ons te binden dit een bijdrage heeft aan het
verminderen van eenzaamheid en het welbevinden van dier en mens.

Daarnaast bieden wij re-integratieplaatsen en werkervaringsplaatsen aan in samenwerking
met Werkgeverspunt Gooi en Vechtstreek en het UWV. De dierverzorgers zijn allen
gediplomeerde medewerkers. Daar waar mogelijk, zullen wij betaalde krachten aannemen
die in het doelgroepenregister vallen.

7.2 MAEX-index

Om onze sociale impact te kwantificeren, maken wij gebruik van de MAEX-index. Deze
index is gebaseerd op de zeventien duurzame ontwikkelingsdoelen van de Verenigde
Naties. Het berekent de maatschappelijke impact in absolute waarden zowel als in
financiéle waarden. Onze organisatie levert hierbij op verschillende manieren een
belangrijke bijdrage aan de maatschappij.

De financiéle waarde van het dierenzorgcentrum hebben wij berekend door de sociale
handprints van het dierenasiel en de ambulance bij elkaar op te tellen. Deze financiéle
waarde geven wij terug aan de gemeenschap en bedroeg in 2021 € 1.300.000. De
verwachting is dat deze waarde in de toekomst verder zal stijgen.
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8. BENCHMARK

Wij hebben onderzoek gedaan bij organisaties die net als het nieuwe dierzorgcentrum
de asielfunctie met de ambulancediensten combineren. De vergoedingen zijn per
inwoner per jaar:

Roze Eindhoven

e Gemeente Eindhoven en overige twaalf gemeenten € 1,85

Gemiddeld komt de bijdrage van de gemeenten uit op € 1,61 per inwoner per jaa

r.
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9. TIUDSPLANNING

« Commitment gemeenten

« Start publiekscampagne

« Start fondsenwerving

» Oprichting nieuwe organisatie
* Ontwerp nieuwbouw

» Start nieuwbouw

* Nieuwbouw gereed

* Feestelijke opening tijdens honderdjarig bestaan van het
dierenasiel
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1. Kostenraming van een dierenambulance als gemeenschappelijke dienst.

Deze volgt in een aparte bijlage.
2. Programma van eisen nieuwbouw
Deze volgt in een aparte bijlage.

3. Capaciteitsberekeningen met toelichting.

Gemiddelde tijdsbhesteding

Uitlaten en trainen 120 minuten

gangen schoonmaken
5 minuten
Voeren 2x daags 5 minuten

Verzorging [ medische 5 minuten

behandeling

Bemiddelen (oude of 5 minuten

nieuwe eigenaar zoeken,

plaatsen op de website)

Beroepskrachten voor
complex honden (15
min.) en vrijwilligers
(105 min.)

Vrijwilligers

Beroepskracht
Beroepskracht
Beroepskrachten en
dierenarts/paraveterin
air

Beroepskrachten en

vrijwilligers

Waarvan 130 minuten
door vrijwilligers en

30 minvuten door een

beroepskracht

22



PIERZORGCENTRUM

GOOISCHE
WUNEST

Businessplan

Hond:

e 130 minuten door vrijwilliger per dag x 48 hokken is dertien vrijwilligers per dag (8-
uursdienst)

e Dertig minuten door beroepskracht per dag x 48 hokken is drie beroepskrachten per
dag (8-uursdienst)

Capacity for Care Cat Asiel:

Gemiddelde Door wie
tijdsbesteding per

dag per dier

Socialiseren en trainen 15 minuten Vrijwilligers
Verblijf, voer- 10 minuten Vrijwilligers
/drinkbakken, gangen

schoonmaken

Controle gezondheid 5 minuten Beroepskracht
Voeren 2x daags 5 minuten Vrijwilliger

Verzorging / medische 5 minuten Beroepskracht
behandeling (dierenarts/paraveterinair/dierverzorger)

Bemiddelen (oude of 5 minuten Beroepskrachten en vrijwilligers

nieuwe eigenaar
zoeken, informeatie
verzamelen, plaatsen op
de website)

Totaal Waarvan 35 minuten door vrijwilligers en
10 minuten door een beroepskracht

Kat:

e 35 minuten door vrijwilligers per dag x 96 hokken is zeven vrijwilligers per dag (8-
uursdienst)

e Tien minuten door beroepskrachten per dag x veertig hokken is twee
beroepskrachten per dag (8-uursdienst).
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4. Artist impression.
Deze volgt op een later moment.
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