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Beste commissieleden, 

 

In 2021 is SRO Huizen B.V. gestart met het beheer en de exploitatie van de gemeentelijke 

binnensportaccommodaties (Sportcentrum De Meent, sporthal Wolfskamer en de 

gemeentelijke gymzalen) en openluchtzwembad Sijsjesberg. Naast de rol van opdrachtgever 

en eigenaar van de accommodaties (wethouder sport) is de gemeente voor 50% 

aandeelhouder van SRO Huizen B.V. en is daarmee een Verbonden partij. De algemene 

vergadering van aandeelhouders (AvA), vertegenwoordigd door de wethouder financiën, stelt 

jaarlijks het jaarplan en het jaarverslag vast.  

 

Goede samenwerking 

Zoals ook in de van de paragraaf verbonden partijen bij de jaarrekening is vermeld, verloopt 

de samenwerking tussen de gemeente en SRO goed. Door een ruime kennis op het gebied 

van onderhoud en verduurzaming is het achterstallig onderhoud in met name De Meent en 

Sijsjesberg inmiddels grotendeels verholpen en wordt samen met de gemeente actief 

gewerkt aan de verdere verduurzamingsopgave voor de verschillende accommodaties.  

 

Positief resultaat 

In de aandeelhoudersvergadering van 22 mei 2023 is het Financieel jaarverslag 2022 van 

SRO Huizen B.V. vastgesteld. SRO Huizen sluit 2022 af met een positief resultaat van 

€ 174.855 na belastingen. Het jaarverslag, inclusief accountantsverklaring in combinatie met 

de kwartaalrapportage Q4-2022 (toegevoegd als bijlagen bij deze mededeling) geven een 

uitgebreide weergave van de activiteiten en ontwikkelingen van onze BV over het afgelopen 

jaar. Per accommodatie (en de gymzalen als cluster) wordt ingegaan op de stand van zaken, 

de ontwikkelingen en de belangrijkste gebruikers. Dat laatste was vorig jaar een wens vanuit 

de commissie Sociaal Domein. 

 

Terugblik 

Het jaar 2022 werd gekenmerkt door de overgang van de situatie waarin sprake was van 

maatregelen ten gevolge van Corona naar een normale situatie. Vervolgens was het de 

vraag hoe de effecten van de oorlog in de Oekraïne op de energieprijzen en de inflatie van 

invloed zouden zijn op het bedrijfsresultaat. De inzet van SRO was vooral gericht op het 

waar mogelijk beperken of voorkomen van kostenstijgingen. Door slimme inkoop van onder 
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andere gas en elektra zijn de energieprijzen voor SRO Huizen B.V. beperkt gebleven. Naast 

de inzet op kostenbesparing en verduurzaming hebben de toenemende bezoekersaantallen 

en de toekenning van de compensatieregelingen door het Rijk als gevolg van de 

Coronacrisis het bedrijfsresultaat positief doen uitvallen. Verder merkte ook SRO in 2022 dat 

het steeds moeilijker wordt om goedgekwalificeerde medewerkers te werven. Dat leidde met 

name in de zwembaden tot grote uitdagingen om te voorkomen dat activiteiten moesten 

worden geschrapt. Deze krapte op de arbeidsmarkt had in 2022 weliswaar een gunstig effect 

op het resultaat, maar bij aanhoudende krapte ontstaat het risico op een hoger verzuim 

waardoor de kosten in de toekomst juist kunnen toenemen. Om het tekort aan 

zweminstructeurs op te kunnen vangen is SRO gestart met het aanbieden van eigen 

opleidingen.  

 

Resultaatbestemming 

In de gemaakte afspraken zoals vastgelegd in de aandeelhouders- en 
samenwerkingsovereenkomst en het beslisdocument staat dat eventuele positieve resultaten 
zullen worden toegevoegd aan het eigen vermogen totdat een eigen vermogen van 
€ 150.000 is bereikt. Pas daarna vindt winstdeling over verder te behalen resultaten aan de 
aandeelhouders plaats. De stand van het eigen vermogen per 1 januari 2022 staat op 
€ 166.320. Het positieve resultaat 2021 boven € 150.000 (zijnde € 16.319) is vorig jaar niet 
uitgekeerd aan de aandeelhouders. Wegens de onzekerheden omtrent de hoge inflatie en de 
gasprijzen na de inval van Rusland in Oekraïne vond de directie het verstandig om een 
financiële buffer op te bouwen zodat de continuïteit van SRO Huizen B.V. ook in de toekomst 
kan worden gewaarborgd.  
 
In de toegekende Rijksregelingen (NOW) als gevolg van Corona zijn restricties verbonden 
aan onder andere de uitkering van dividend, hierop geldt een verbod voor het jaar waarover 
de aanvraag is ingediend. De directie van SRO Huizen B.V. kan derhalve niet anders 
voorstellen dan het positieve resultaat na belastingen 2022 ad € 174.855 volledig toe te 
voegen aan het eigen vermogen. Dat betekent dat het eigen vermogen per 31 december 
2022 € 341.175 bedraagt, waarvan € 241.174 aan overige reserves, € 20.001 Geplaatst 
kapitaal en € 80.000 Agio. De restricties gelden enkel voor de boekjaren waar de 
Rijksregelingen betrekking op hebben. Dit betekent dat er volgend jaar bij de beoordeling 
van het jaarverslag over het boekjaar 2023, indien het weerstandsvermogen toereikend is, 
door de aandeelhouders wel een besluit tot dividenduitkering zou kunnen plaatsvinden. Dit 
geldt voor zowel een eventueel positief bedrijfsresultaat 2023 als een dividenduitkering ten 
laste van de overige reserves.  
 
Met vriendelijke groet, 

 

Fleur van der Kleij en Bert Rebel 



SRO Huizen B.V.

Jaarverslag 2022
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1                BESTUURSVERSLAG

Algemeen  

Het begin van het jaar is gekenmerkt door de overgang van de situatie waarin als gevolg van corona 

sprake was van maatregelen die ene normale exploitatie onmogelijk maakten, naar een meer of min 

normale situatie. Wel is er in 2022 nog steeds veel aandacht en energie gestoken in de regelingen die 

tot doel hadden exploitanten tegemoet te komen in de exploitatieverliezen als gevolg van corona. 

Bijzonderheden in 2022 waren met name de effecten van de oorlog in Oekraïne, in het bijzonder voor 

wat de prijzen van energie betreft en de enorme inflatie die daarvan het gevolg was. Dat had zowel 

gevolgen voor de relatie tussen SRO en de gemeente, maar ook tussen SRO en de gebruikers. Inzet 

was vooral om kostenstijgingen waar mogelijk te beperken of voorkomen. Een en ander heeft ook de 

noodzaak tot verduurzamen versneld. Waar mogelijk zijn met name in de zwembaden al 

energiebesparende maatregelen getroffen. Tot slot merkte SRO in 2022 ook nadrukkelijk dat het 

steeds moeilijker wordt medewerkers te werven. Dat raakt SRO in de volle breedte, maar leidt in de 

zwembaden tot grote uitdagingen om te voorkomen dat activiteiten moesten worden geschrapt.  

Om het tekort aan zweminstructeurs op te kunnen vangen is SRO gestart met het aanbieden van een 

opleiding zweminstructeur op versneld niveau. Dit met als doel eigen personeel op te leiden en in te 

zetten als zweminstructeur. 

Tevens gaat er in 2023 een start worden gemaakt met een intensievere samenwerking tussen het 

WerkgeversServicepunt Gooi en Vechtstreek en SRO Huizen BV. In het kader daarvan kunnen mensen 

met een afstand tot de arbeidsmarkt via een proefplaatsingsovereenkomst een korte tijd meelopen bij 

SRO. Bij wederzijds goedvinden volgt er dan een overeenkomst al dan niet in combinatie met een 

opleiding. 

Sportcentrum de Meent 

Omzet Sportcentrum de Meent is verbeterd ten opzichte van voorgaand jaar als gevolg van minder 

coronarestricties. In sportcentrum de Meent is veel aan verduurzaming gedaan. Ook heeft het gebouw 

een facelift ondergaan als gevolg van investeringen in ledverlichting, een nieuwe pvc-vloer in de foyer. 

De beweegbare bodem is in december vervangen. Begin 2023 worden de plafondplaten vervangen. 

De verhuur van de Meent komt langzaam op het niveau van voor corona. Onder andere omdat 

bijvoorbeeld een activiteit als de vlooienmarkt weer door kon gaan. 

Sijsjesberg 

De mooie zomer heeft geleid tot flink hogere bezoekersaantallen dan in 2021. Er was ook geen sprake 

meer van beperkende corona maatregelen. De omzet is navenant gestegen. Net als in de Meent is er 

ook in de Sijsjesberg sprake van achterstallig onderhoud. Het peuterbad is twee maanden gesloten 

geweest als gevolg van lekkages. Vervanging van de lekkende filters staat gepland voor de start van 

het seizoen in 2023. Het voorkomen van legionella is opgepakt met een aantal provisorische 

maatregelen. Het buitenbad is door de bezoekers gewaardeerd met een 8,4. 

Het binnenzwembad en de binnensportaccommodaties zijn door de bezoekers gewaardeerd met 

respectievelijk een 7,9 en een 7,7. 

Wolfskamer 

De Wolfskamer is ten opzichte van eerdere jaren extra verhuurd ten behoeve van volleybal. De 

volleybalvereniging, Prima Donna Kaas Huizen is een vereniging met ambities (eredivisie) die op den 

duur naar verwachting zal overgaan naar sportcentrum de Meent, omdat deze accommodatie hen 

meer mogelijkheden biedt. De samenwerking met basketbalvereniging Quick Runners is op het gebied 

van het beheer van de sporthal verbeterd, maar behoudt de aandacht. 

SRO Huizen B.V.
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Gymzalen 

De gymzalen kenden in 2022 meer verhuur dan in 2021, resulterend in een hogere omzet zowel 

begroot als realisatie voorgaand jaar. Het onderwijsgebruik over 2022 is in lijn met de begroting. Het 

systeem van sleuteluitgifte verloopt stroef, de wens is in voorjaar 2023 elektronische uitgifte te 

bewerkstelligen. Dit geeft behalve gemak naar verwachting ook een betere opbrengst uit verhuur. 

 

Vastgoed  

De bij SRO opgebouwde kennis en expertise omtrent verduurzaming wordt in de gemeente Huizen 

ingezet voor een verduurzamingsproject voor drie locaties, sporthal/zwembad De Meent, 

buitenzwembad Sijsjesberg en gymzaal Ellertsveld, waarbij het de ambitie is om die laatste twee in 

2023 gasloos te maken. 

De cijfers 

* : Voorgaand jaar 2021 niet geregistreerd 

Ontwikkeling bedrijfsresultaat 

Het positieve bedrijfsresultaat van SRO Huizen B.V. bedraagt in 2022 € 174.855. Toenemende 

bezoekersaantallen, kostenbesparing en de toekenning van de Rijksregelingen heeft het 

bedrijfsresultaat positief doen uitvallen. Onderstaand overzicht geeft aan wat de invloed van de 

Rijksregelingen zijn geweest op het resultaat. 

 

  

De Tegemoetkoming Verhuurders Sportaccommodaties heeft ook deels bijgedragen aan het 

kwijtschelden van al in rekening gebracht vergoedingen aan verenigingen.  

  

Bezoekers per zwembad

Sijsjesberg 46.375 69% 87.509 58%

Zwembad de Meent 20.689 31% 64.666 42%

Totaal 67.064 100% 152.175 100%

2021 2022

Bezoekers zwembaden per doelgroep

Recreatief 54.759 82% 122.691 81%

Doelgroepen 12.305 18% 11.590 8%

Schoolzwemmen * n.b. 0% 7.150 5%

Verenigingen * n.b. 0% 10.744 7%

Totaal 67.064 100% 152.175 100%

2021 2022

SRO Huizen B.V.
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Vooruitzicht  

In 2023 worden meerdere werkzaamheden uitgevoerd aan de Meent en aan de Sijsjesberg. In de 

Sijsjesberg zullen lekkende filters worden vervangen. Bij het beheer van sporthal de Wolfskamer 

verdient de samenwerking met de basketbalvereniging Quick Runners de aandacht. Voor de 

gymzalen willen we overgaan naar een elektronisch toegangssysteem, hetgeen de verhuur moet 

vergemakkelijken en verbeteren. Gymzaal Damwand wordt in 2023 verduurzaamd en uitgebreid met 

een wijkcentrum. De gemeenteraad heeft besloten om gymzaal Koers te vervangen in combinatie 

met nieuwbouw en uitbreiding van basisscholen. 

 

Amersfoort, 22 mei 2023. 

 

M.J. van Vilsteren-van Oostveen   M.C. Bloemsma 

Directeur/bestuurder     Directeur/bestuurder 

 

SRO Huizen B.V.
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1                BALANS PER 31 DECEMBER 2022

(voor winstbestemming)

31 december 2022 31 december 2021

ACTIVA

Vaste ac:va

Materiële vaste ac'va  (1) 45 21

Vlo;ende ac:va

Voorraden  (3) 2 1

Onderhanden projecten  (4) 204 87

Vorderingen  (5) 882 445

Liquide middelen  (6) 5 3

 1.093 536

 1.138 557

PASSIVA

Eigen vermogen  (7)

Geplaatst kapitaal 20 20

Agio 80 80

Overige reserves 66 0

Onverdeelde winst 175 66

341 166

Voorzieningen  (8) 1 0

Kortlopende schulden  (9) 796 391

 1.138 557

SRO Huizen B.V.

(in duizenden euro's)
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2                WINST-EN-VERLIESREKENING OVER 2022

2022 2021

Ne;o-omzet  (10,11) 1.574 1.269

Overige bedrijfsopbrengsten 1.121 1.088

Som van de bedrijfsopbrengsten 2.695 2.357

Kosten

Kosten projecten 61 134

Kosten exploita'e en andere externe kosten 1.641 1.384

Personeelskosten  (12) 547 538

Afschrijvingen materiële vaste ac'va 18 3

Algemene Beheerskosten 224 221

Som van de bedrijfskosten 2.491 2.280

Bedrijfsresultaat 204 77

Belas'ngen resultaat uit gewone bedrijfsuitoefening  (13) -29 -11

Resultaat na belas:ngen 175 66

SRO Huizen B.V.

(in duizenden euro's)
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3                KASSTROOMOVERZICHT 2022

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.

2022 2021

Kasstroom uit opera:onele ac:viteiten

Bedrijfsresultaat 204 78

Aanpassingen voor:

Afschrijvingen 18 3

Veranderingen in het werkkapitaal:

Muta'e voorraden 0 -1

Muta'e onderhanden projecten -117 -87

Muta'e vorderingen -437 -445

Muta'e kortlopende schulden 406 390

Kasstroom uit bedrijfsopera'es 74 -62

Vennootschapsbelas'ng -29 -11

Kasstroom uit opera'onele ac'viteiten 45 -73

Kasstroom uit investeringsac:viteiten

Investeringen in materiële vaste ac'va -43 -24

Kasstroom uit financieringsac:viteiten

Muta'e aandelenkapitaal 0 20

Muta'e agio 0 80

Kasstroom uit financieringsac'viteiten 0 100

Ne;o kasstroom 2 3

Samenstelling geldmiddelen

2022 2021

Geldmiddelen per 1 januari 3 0

Muta'e liquide middelen 2 3

Geldmiddelen per 31 december 5 3

SRO Huizen B.V.

(in duizenden euro's)
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4                GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

ALGEMEEN

Oprich:ng en ac:viteiten

SRO Huizen B.V. (geregistreerd onder KvK-nummer 81258151), statutair geves'gd te Amersfoort, heeJ tot

doel  het  verrichten  van  werkzaamheden,  verlenen  van  diensten  en  adviezen,  beheren  en  exploiteren  van

voorzieningen voor sport, onderwijs en welzijn. 

De  vennootschap  is  opgericht  op  22  december  2020.  De  vennootschap  verricht  de  exploita'e  van  de

zwembaden en binnensport in de Gemeente Huizen.

Con:nuïteit

De jaarrekening is  opgemaakt  op basis  van de  veronderstelling van con'nuïteit.  SRO Huizen B.V.  heeJ als

doel om de con'nuïteit van haar dienstverlening te waarborgen. Hierbij worden zowel opera'onele

als financiële aspecten in ogenschouw genomen. Er is een meerjarenplan opgesteld waarin de

kernprocessen en de con'nuïteit daarvan nauwleKend worden gevolgd. De financiële gevolgen

worden daarbij zo goed mogelijk ingeschat en worden in een meerjarenbegro'ng tot uitdrukking

gebracht.

SRO Huizen B.V. heeJ geen vreemd vermogen van banken en andere kredietverstrekkers en derhalve geen

financieringsafspraken. In 2022 was geen sprake van een breach van afspraken of convenanten. Op basis van

de  meerjaren-prognose  is  onze  verwach'ng  dat  SRO  Huizen  B.V.  ook  in  de  (nabije)  toekomst  voldoende

kasstromen blijJ genereren om aan haar verplich'ngen te blijven voldoen. Op grond

hiervan is de direc'e van mening dat de con'nuïteit van SRO Huizen B.V. is gewaarborgd.

Ves:gingsadres, rechtsvorm en inschrijfnummer handelsregister

SRO Huizen B.V. is feitelijk en statutair geves'gd op Soesterweg  556  te Amersfoort en is ingeschreven bij

het handelsregister onder nummer  81258151.

Groepsverhoudingen

De vennootschap maakt deel uit van een groep, waarvan N.V. SRO te Amersfoort aan het hoofd staat.

Oordelen en schaAngen

Om de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening te kunnen toepassen, is het nodig dat

het  bestuur  van  SRO  Huizen  B.V.  zich  over  verschillende  zaken  een  oordeel  vormt  en  dat  het  bestuur

schaLngen maakt  die essen'eel  kunnen zijn voor de in de jaarrekening opgenomen bedragen.  Indien het

voor het geven van het in ar'kel 2:362 lid 1 BW vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen

en schaLngen inclusief de bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de toelich'ng op de betreffende

jaarrekeningposten.

SRO Huizen B.V.
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Rapportageperiode afwijkend van een jaar

Bij  de  oprich'ng  van  de  B.V.op  20  december  2020  is  er  voor  gekozen  om  het  eerste  boekjaar  2021  te

verlengen tot de datum van oprich'ng. 

Het afwijken van de rapportage periode heeJ geen effect op de vergelijkende cijfers.

ALGEMENE GRONDSLAGEN VOOR DE OPSTELLING VAN DE JAARREKENING

De  jaarrekening  is  opgesteld  volgens  de  bepalingen  van  Titel  9  Boek  2  BW  en  de  in  Nederland  algemeen

aanvaarde grondslagen voor financiële verslaggeving.

De  jaarrekening  is  opgemaakt  op  basis  van  historische  kostprijs.  De  waardering  van  ac'va  en  passiva

geschiedt, voor zover niet anders is vermeld, tegen nominale waarde.

Winsten worden toegerekend aan de periode waarin ze zijn gerealiseerd. Verliezen worden verantwoord in

het jaar waarin ze voorzienbaar zijn.

Baten  en  lasten  worden  toegerekend aan het  jaar  waarop ze  betrekking hebben.  Winsten worden slechts

opgenomen voor zover zij  op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplich'ngen en mogelijke verliezen die hun

oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken

van de jaarrekening bekend zijn geworden.

SRO Huizen B.V.
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Pensioenen

Pensioenverplich:ngen

De  gehanteerde  pensioenregelingen  van  de  vennootschap  en  haar  geconsolideerde  maatschappijen  zijn

toegezegde pensioenregelingen die zijn ondergebracht bij een bedrijfstakpensioenfonds. De pensioenlasten

en -verplich'ngen worden gewaardeerd volgens de 'verplich'ng aan de pensioen uitvoerder benadering'. In

deze  benadering  wordt  de  aan  de  pensioen  uitvoerder  te  betalen  premie  als  last  in  de winst-en-

verliesrekening verantwoord. Onder een toegezegde pensioenregeling wordt verstaan een regeling waarbij

aan de werknemers een pensioen wordt toegezegd, waarvan de hoogte aOankelijk is van leeJijd, salaris en

dienstjaren.  Op deze pensioenregeling zijn de bepalingen van de Nederlandse Pensioenwet van toepassing

en worden op verplichte  of  contractuele  basis  premies  betaald  door  de  instelling.  De  pensioenregeling bij

het ABP / Pensioenfonds Recrea'e is een middelloon regeling. 

Aan de hand van de uitvoeringsovereenkomst wordt beoordeeld of en zo ja welke verplich'ngen naast de

betaling  van  de  jaarlijkse  aan  de  pensioen  uitvoerder  verschuldigde  premie  op  balansdatum  bestaan.  De

premies  worden  verantwoord  als  personeelskosten  zodra  deze  verschuldigd zijn.  Vooruitbetaalde  premies

worden opgenomen als  overlopende ac'va indien dit  tot  een terug stor'ng leidt  of  tot  een vermindering

van toekoms'ge betalingen.  Nog niet  betaalde premies worden als  verplich'ng op de balans opgenomen.

De kosten voor indexa'es zijn verdisconteerd in de jaarlijkse premie.

Ul'mo 2022 waren er  voor de groep geen pensioen vorderingen en geen verplich'ngen naast de betaling

van de jaarlijkse aan de pensioen uitvoerder verschuldigde premie.

Recron:  De  kosten  voor  indexa'es  worden  door  het  Pensioenfonds  Recrea'e  uit  beleggingsrendementen

gefinancierd.

Het Pensioenfonds Recrea'e probeert jaarlijks de pensioenen te verhogen met de gemiddelde s'jging van

de  prijzen.  De  beleidsdekkingsgraad  van  het  Pensioenfonds  Recrea'e  bedroeg  per  31  december  2022

107,3%. Zolang de beleidsdekkingsgraad lager is dan 110% worden de pensioenen van de werknemers niet

geïndexeerd, tussen de 110 - 128,1% vindt een gedeeltelijke indexering van de pensioenen plaats. Vanaf een

beleidsdekkingsgraad van 128,1% is volledige indexa'e mogelijk (en vindt eventueel een inhaaltoeslag plaats

en herstel van kor'ngen). 

GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Materiële vaste ac:va

Overige materiële vaste ac'va worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs inclusief direct

toerekenbare  kosten,  onder  aJrek  van  lineaire  afschrijvingen  gedurende  de  verwachte  toekoms'ge

gebruiksduur en bijzondere waardeverminderingen.

Subsidies  op investeringen worden in  mindering gebracht  op de  verkrijgings-  of  vervaardigingsprijs  van de

ac'va waarop de subsidies betrekking hebben.

Voor  verplich'ngen tot  herstel  na  afloop van het  gebruik  van het  ac'ef  (ontmantelingskosten)  wordt  een

voorziening getroffen voor het verwachte bedrag op het moment van ac'vering. Dit bedrag wordt verwerkt

als  onderdeel  van  de  boekwaarde  van  het  ac'ef  waartegenover  voor  het  gehele  bedrag  een  voorziening

wordt gevormd.

SRO Huizen B.V.
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Voor de toekoms'ge kosten van groot  onderhoud aan de bedrijfsgebouwen is een voorziening voor groot

onderhoud gevormd.  De toevoeging aan de voorziening wordt  bepaald op basis  van het  geschaKe bedrag

van het onderhoud en de periode die telkens tussen de werkzaamheden van groot onderhoud verloopt.

Financiële vaste ac:va

Latente belas
ngvorderingen

Latente belas'ngvorderingen worden opgenomen voor verrekenbare fiscale verliezen en voor verrekenbare

'jdelijke verschillen tussen de waarde van de ac'va en passiva volgens fiscale voorschriJen enerzijds en de

in  deze  jaarrekening  gevolgde  waarderingsgrondslagen  anderzijds,  met  dien  verstande  dat  latente

belas'ngvorderingen alleen worden opgenomen voor zover het waarschijnlijk is  dat er toekoms'ge fiscale

winst zal zijn waarmee de 'jdelijke verschillen kunnen worden verrekend en verliezen of nog niet gebruikte

fiscale verrekeningsmogelijkheden kunnen worden gecompenseerd.

De  berekening  van  de  latente  belas'ngvorderingen  geschiedt  tegen  de  op  het  einde  van  het  verslagjaar

geldende belas'ngtarieven of tegen de in komende jaren geldende tarieven, voor zover deze al bij wet zijn

vastgesteld.

Latente belas'ngvorderingen worden gewaardeerd op nominale waarde.

Voorraden

Voorraden  grond-  en  hulpstoffen,  gereed  product  en  handelsgoederen  worden  gewaardeerd  tegen

verkrijgingsprijs of vervaardigingsprijs dan wel de lagere opbrengstwaarde.

Onderhanden projecten

De  onderhanden  projecten  in  opdracht  van  derden  worden  gewaardeerd  tegen  de  gerealiseerde

projectkosten vermeerderd met de winst die aan dat deel van het project waarvoor presta'es zijn verricht is

toe  te  rekenen  ('percentage  of  comple'on'-  methode),  indien  deze  winst  op  verantwoorde  wijze  bepaald

kan  worden  en  verminderd  met  verwerkte  verliezen  en  gedeclareerde  termijnen.  Als  de  winst  niet  op

betrouwbare  wijze  kan  worden  bepaald,  wordt  de  winst  geheel  verantwoord  in  het  boekjaar  waarin  het

project wordt opgeleverd respec'evelijk voltooid ('percentage of comple'on with zero profit'- methode).

De  projectkosten  omvaKen  de  direct  op  het  project  betrekking  hebbende  kosten.  De  mate  waarin  de

presta'es zijn verricht is bepaald op basis van de tot de balansdatum gemaakte projectkosten in verhouding

tot de geschaKe totale projectkosten.

Onderhanden  projecten  waarvan  het  saldo  een  debetstand  vertoont,  worden  gepresenteerd  onder  de

vloKende  ac'va.  Onderhanden  projecten  waarvan  het  saldo  een  creditstand  vertoont,  worden

gepresenteerd onder de kortlopende schulden.

In  het  boekjaar  gerealiseerde  projectopbrengsten  worden  als  opbrengsten  in  de  winst-en-verliesrekening

verwerkt in de post neKo-omzet/wijziging in onderhanden projecten zolang het project nog niet is voltooid.

Projectkosten zijn verwerkt in de kosten van grond- en hulpstoffen en in de kosten van uitbesteed werk en

andere externe kosten.

SRO Huizen B.V.
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Vorderingen

De  vorderingen  worden  bij  de  eerste  verwerking  gewaardeerd  op  basis  van  reële  waarde  en  vervolgens

tegen  geamor'seerde  kostprijs,  voor  zover  nodig  onder  aJrek  van  een  voorziening  voor  mogelijke

oninbaarheid.

Liquide middelen

De liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde en er zijn geen vreemde valuta aanwezig.

Voorzieningen

Algemeen

Voorzieningen  worden  gevormd  voor  in  rechte  afdwingbare  of  feitelijke  verplich'ngen  die  op  de

balansdatum  bestaan,  waarbij  het  waarschijnlijk  is  dat  een  uitstroom  van  middelen  noodzakelijk  is  en

waarvan de omvang op betrouwbare wijze is te schaKen.

De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de beste schaLng van de bedragen die noodzakelijk zijn om

de  verplich'ngen  per  balansdatum  af  te  wikkelen.  De  voorzieningen  worden  gewaardeerd  tegen  de

nominale  waarde  van  de  uitgaven  die  naar  verwach'ng  noodzakelijk  zijn  om  de  verplich'ngen  af  te

wikkelen, tenzij anders vermeld. Wanneer het de verwach'ng is dat een derde de verplich'ngen vergoedt,

en  wanneer  het  waarschijnlijk  is  dat  deze  vergoeding  zal  worden  ontvangen  bij  de  afwikkeling  van  de

verplich'ng, dan wordt deze vergoeding als een ac'ef in de balans opgenomen.

Overige voorzieningen

Personeelsregelingen

De  voorziening  personeelsregelingen  is  gevormd in  verband met  jubileumaanspraken  voortkomend uit  de

CAO-afspraken, aanspraken uit spaarovereenkomsten en aanspraken van oud-medewerkers.

De voorzieningen hebben een overwegend langlopend karakter.

Kortlopende schulden

Kortlopende  schulden  worden  bij  de  eerste  verwerking  gewaardeerd  tegen  reële  waarde.  Kortlopende

schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de bedragen waartegen de schuld moet worden

afgelost.

SRO Huizen B.V.
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GRONDSLAGEN VOOR RESULTAATBEPALING

Algemeen

Het  resultaat  wordt  tevens  bepaald  met  inachtneming  van  de  verwerking  van  ongerealiseerde

waardeveranderingen van op reële waarde gewaardeerde: 

- vastgoedbeleggingen; 

- onder vloKende ac'va opgenomen effecten.

Opbrengstverantwoording

Algemeen

NeKo-omzet  omvat  de  opbrengsten  uit  levering  van  goederen  en  diensten  en  gerealiseerde

projectopbrengsten uit hoofde van onderhanden projecten onder aJrek van kor'ngen en dergelijke en van

over de omzet geheven belas'ngen.

Verkoop van goederen

Opbrengsten uit  de  verkoop van goederen worden verwerkt  zodra alle  belangrijke rechten en risico's  met

betrekking tot de eigendom van de goederen zijn overgedragen aan de koper.

Verlenen van diensten

Verantwoording  van  opbrengsten  uit  de  levering  van  diensten  geschiedt  naar  rato  van  de  geleverde

presta'es,  gebaseerd  op  de  verrichte  diensten  tot  aan  de  balansdatum  in  verhouding  tot  de  in  totaal  te

verrichten diensten.

SRO Huizen B.V.
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Projectopbrengsten en projectkosten

Voor onderhanden projecten, waarvan het resultaat op betrouwbare wijze kan worden bepaald, worden de

projectopbrengsten en de projectkosten verwerkt als neKo-omzet en kosten in de winst- en verliesrekening

naar  rato  van  de  verrichte  presta'es  per  balansdatum (de  'Percentage of  Comple'on'-methode,  ofwel  de

PoC-methode). 

De  voortgang  van  de  verrichte  presta'es  wordt  bepaald  op  basis  van  de  tot  de  balansdatum  gemaakte

projectkosten  in  verhouding  tot  de  geschaKe  totale  projectkosten.  Als  het  resultaat  (nog)  niet  op

betrouwbare wijze kan worden ingeschat, dan worden de opbrengsten als neKo-omzet verwerkt in de winst-

en verliesrekening tot het bedrag van de gemaakte projectkosten dat waarschijnlijk kan worden verhaald; de

projectkosten  worden  dan  verwerkt  in  de  winst-en-verliesrekening  in  de  periode  waarin  ze  zijn  gemaakt.

Zodra het  resultaat  wel op betrouwbare wijze kan worden bepaald, vindt opbrengstverantwoording plaats

volgens de PoC-methode naar rato van de verrichte presta'es per balansdatum. 

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de projectopbrengsten en projectkosten. 

Projectopbrengsten  zijn  de  contractueel  overeengekomen  opbrengsten  en  opbrengsten  uit  hoofde  van

meer-  en minderwerk,  claims en vergoedingen indien en voor zover het  waarschijnlijk  is  dat  deze worden

gerealiseerd  en  ze  betrouwbaar  kunnen  worden  bepaald.  Projectkosten  zijn  de  direct  op  het  project

betrekking  hebbende  kosten,  die  in  het  algemeen  aan  projectac'viteiten  worden  toegerekend  en

toegewezen  kunnen  worden  aan  het  project,  en  andere  kosten  die  contractueel  aan  de  opdrachtgever

kunnen worden toegerekend. 

Indien  het  waarschijnlijk  is  dat  de  totale  projectkosten  de  totale  projectopbrengsten  overschrijden,  dan

worden  de  verwachte  verliezen  onmiddellijk  in  de  winst-  en  verliesrekening  verwerkt.  Dit  verlies  wordt

verwerkt in de kostprijs van de omzet.  

De voorziening voor het verlies maakt deel uit van de post onderhanden projecten op de balans.

Overige bedrijfsopbrengsten

Onder  overige  bedrijfsopbrengsten  worden  de  exploita'e  bijdragen  van  de  Gemeente  verantwoord.  Deze

opbrengsten  worden  toegerekend  aan  de  verslagperiode  in  overeenstemming  met  de  inhoud  van  de

overeenkomst.

Kosten

De kosten worden bepaald met inachtneming van de hiervoor reeds vermelde grondslagen voor waardering

en  toegerekend  aan  het  verslagjaar  waarop  zij  betrekking  hebben.  (Voorzienbare)  verplich'ngen  en

mogelijke  verliezen  die  hun  oorsprong  vinden  voor  het  einde  van  het  boekjaar  worden  in  acht  genomen

indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden en overigens wordt voldaan aan de

voorwaarden voor het opnemen van voorzieningen.

Kosten exploita:e en andere externe kosten

De kosten van uitbesteed werk en andere externe kosten omvaKen de kosten die door derden in rekening

zijn  gebracht  in  het  kader  van  de  uitbesteding  of  ondersteuning  van  de  werkzaamheden.  Deze  kosten

bestaan uit de inkoopprijs en eventuele bijkomende kosten.

SRO Huizen B.V.
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Afschrijvingen

De afschrijvingen geschieden 'jdsevenredig op basis  van de verwachte economische levensduur. SoJware

wordt in het jaar van aanschaf ten laste van het resultaat gebracht.

Belas:ngen

De vennootschapsbelas'ng wordt berekend tegen het geldende tarief over het resultaat van het boekjaar,

waarbij  rekening  wordt  gehouden  met  permanente  verschillen  tussen  de  winstberekening  volgens  de

jaarrekening  en  de  fiscale  winstberekening  en  waarbij  ac'eve  belas'nglaten'es  (indien  van  toepassing)

worden gevormd.

GRONDSLAGEN VOOR DE OPSTELLING VAN HET KASSTROOMOVERZICHT

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.

SRO Huizen B.V.
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5                TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2022

ACTIVA

VASTE ACTIVA

31-12-2022 31-12-2021

1. Materiële vaste ac:va

Andere vaste bedr.middelen 45 21

Andere vaste

bedr.middelen

Boekwaarde per 1 januari 2022

Aanschaffingswaarde 23

Cumula'eve afschrijvingen en waardeverminderingen -3

20

Mutaties 

Investeringen 43

Afschrijvingen -18

25

Boekwaarde per 31 december 2022

Aanschaffingswaarde 67

Cumula'eve afschrijvingen en waardeverminderingen -21

Boekwaarde per 31 december 2022 45

Afschrijvingspercentages
%

Andere vaste bedr.middelen  10 - 20

2. Financiële vaste ac:va

SRO Huizen B.V.
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Deelnemingen in groepsmaatschappijen

SRO Huizen B.V. neemt voor 0,2% deel in SRO Servicecentrum B.V.

VLOTTENDE ACTIVA

3. Voorraden

Onder  deze  post  zijn  opgenomen  de  projecten  in  opdracht  van  derden.  De  projecten  waarvan  de

gefactureerde  termijnen  de  waarde  van  het  verrichKe  werk  overtreffen  zijn  opgenomen  onder  de

kortlopende schulden.

4. Onderhanden projecten

Onder  deze  post  zijn  opgenomen  de  projecten  in  opdracht  van  derden.  De  projecten  waarvan  de

gefactureerde  termijnen  de  waarde  van  het  verrichte  werk  overtreffen  zijn  opgenomen  onder  de

kortlopende schulden.

31-12-2022 31-12-2021

Projectkosten 609 226

Gedeclareerde termijnen -971 -382

-362 -156

Projecten in uitvoering waarvan de geac'veerde kosten hoger zijn dan

de gedeclareerde termijnen 204 87

Projecten in uitvoering waarvan de gedeclareerde termijnen hoger zijn

dan de geac'veerde kosten -566 -243

-362 -156

De  winst  van  de  onderhanden  projecten  is  volgens  de  'percentage  of  comple'on methode'  verantwoord.

Voor het bepalen van het percentage gereedheid is uitgegaan van de gerealiseerde kosten.

5. Vorderingen

Een specifica'e van de vorderingen volgt hieronder:

Handelsdebiteuren 216 44

Vorderingen op groepsmaatschappijen 561 334

transporteren 777 378

SRO Huizen B.V.
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31-12-2022 31-12-2021

Transport 777 378

Vorderingen op aandeelhouder(s) 101 0

Overige belas'ngen en premies sociale verzekeringen 0 16

Overlopende ac'va 4 51

882 445

Handelsdebiteuren

Debiteuren 216 53

Voorziening dubieuze debiteuren 0 -9

216 44

Vorderingen op groepsmaatschappijen

De vorderingen op groepsmaatschappijen betreJ de onderlinge rekening courant verhoudingen. 

Vorderingen op aandeelhouder(s)

Vorderingen op aandeelhouder 101 0

Over de vorderingen wordt geen rente berekend.

Overige belas:ngen en premies sociale verzekeringen

Omzetbelas'ng 0 16

Overige vorderingen en overlopende ac:va

Overlopende ac'va 4 51

6. Liquide middelen

De liquide middelen zijn vrij opneembaar. De s'jging van de liquide middelen komt voort uit het herschikken

op concern niveau van de liquiditeiten.

SRO Huizen B.V.
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PASSIVA

7. Eigen vermogen

Geplaatst

kapitaal Agio

Overige

reserves

Onverdeelde

winst Totaal

Stand per 1 januari 2022 20 80 - 66 166

Onverdeeld resultaat boekjaar - - - 175 175

Verdeeld resultaat voorgaand

boekjaar - - 66 -66 -

Stand per 31 december 2022 20 80 66 175 341

De direc'e stelt voor om het resultaat over 2022 ad € 174.855 toe te voegen aan de algemene reserve. In

afwach'ng van de goedkeuring van dit voorstel door de algemene vergadering is dit voorstel nog niet in de

jaarrekening verwerkt maar opgenomen onder de post onverdeelde winst.

31-12-2022 31-12-2021

Geplaatst kapitaal

Geplaatst en volgestort zijn 20.000 gewone aandelen nominaal € 1,00

daarnaast is er 1 prioriteitsaandeel van € 1 uitgegeven en volgestort. 20 20

SRO Huizen B.V.
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2022 2021

Agio

Stand per 1 januari 80 -

Dota'e - 80

Stand per 31 december 80 80

8. Voorzieningen

31-12-2022 31-12-2021

Overige voorzieningen

Personeelsregelingen 1 -

De  voorziening  personeelsregelingen  is  gevormd in  verband met  jubileumaanspraken  voortkomend uit  de

CAO-afspraken, aanspraken uit spaarovereenkomsten en aanspraken van oud-medewerkers.

9. Kortlopende schulden

Onderhanden projecten 566 244

Vooruitontvangen bedragen 41 32

Crediteuren 58 12

Schulden aan par'cipanten en aan maatschappijen waarin wordt

deelgenomen - 8

Vennootschapsbelas'ng 40 11

Overige belas'ngen en premies sociale verzekeringen 31 7

Schulden terzake van pensioenen 9 6

Overige schulden en overlopende passiva 52 70

797 390

Schulden aan par:cipanten en aan maatschappijen waarin wordt

deelgenomen

Schuld par'cipant / maatschappij 1 - 8

Vennootschapsbelas:ng

Vennootschapsbelas'ng dit jaar 29 11

Vennootschapsbelas'ng oudere jaren 11 -

40 11

SRO Huizen B.V.
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31-12-2022 31-12-2021

Overige schulden en overlopende passiva

Vakan'egeld en -dagen 26 25

Overlopende passiva 25 45

51 70

NIET IN DE BALANS OPGENOMEN VERPLICHTINGEN EN ACTIVA

Voorwaardelijke verplich:ngen

Zwembad regeling / SPUK IJZ

In  het  kader  van  de  corona  crisis  zijn  er  door  het  ministerie  van  VWS diverse  financiële  regelingen  in  het

leven  geroepen  om  de  sport  sector  te  ondersteunen.  Er  zijn  sector  specifieke  steun  maatregelen  om  de

sport  sector  te  ondersteunen.  Zo  kunnen  gemeenten  een  specifieke  uitkering  aanvragen  voor  de

exploitanten van ijsbanen en zwembaden (SPUK IJZ). Deze regeling was door het ministerie voor het eerst in

2020 in het leven geroepen. Voor 2021 (tweede en derde aanvraagronde) en 2022 (vierde aanvraagronde) is

door SRO ook gebruik gemaakt van regeling. Voor alle aanvraagrondes geldt dat het uitkeringsplafond niet is

overschreden volgens de Dienst  Uitvoering Subsidies  aan Instellingen (DUS-I).  In de huidige jaarrekening is

rekening gehouden met de toekenning van deze SPUK uitkering tot de hoogte van € 34k. 

Overige Rijksregelingen in het kader van de Corona crisis

Er is binnen SRO gebruik gemaakt van diverse overige rijksregelingen als gevolg van de Corona crisis. Zo is er

binnen  SRO  gebruik  gemaakt  van  de  NOW  regelingen  en  de  Tegemoetkoming  Verhuurders

Sportaccommoda'es (TVS).

In de jaarrekening zijn de te verwachte bijdragen verantwoord, te weten:

TVS             € 74

SRO Huizen B.V.
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Onderstaand overzicht geeft de statussen weer van de diverse steunmaatregelen en de 

verantwoording daarvan door de jaren heen: 

 

Regeling 

Aanvraag 

ingediend Controle DUS-I 

Definitieve 

beschikking 

TVS 1 2020 Ja Ja Ja 

TVS Q4-2020 Ja Ja Ja 

TVS Q1-2021 Ja Ja Ja 

TVS Q2-2021 Ja Ja Ja 

TVS 4e 

periode Ja Nee Nog niet 

Regeling 

Aanvraag 

ingediend Status 

Definitieve 

beschikking 

SPUK IJZ 2020 Ja Toegekend - uiterlijk 31-03-
2023 over de vaststelling 

van de uitkering 

Toegekend - 
uiterlijk 31-03-

2023 over de 
vaststelling van 
de uitkering 

SPUK IJZ Q1-

Q2-2021 

Ja Toegekend - uiterlijk 31-03-

2023 over de vaststelling 
van de uitkering 

  

SPUK IJZ 3e-

4e tranche 

Ja Verleend - 

verwoordingsinformatie 
over de derde en vierde 

tranche uiterlijk 15 juli 2023 
aanleveren - 37 weken na 

ontvangst vaststelling dus 
ergens in 2024 

  

 

Meerjarige financiële verplich:ngen

Huurverplichtingen onroerende zaken

SRO Huizen B.V. heeJ met de Gemeente Huizen een huurovereenkomst afgesloten van circa € 850 per jaar,

eindigend 31-12-2030.

SRO Huizen B.V.
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6                TOELICHTING OP DE WINST-EN-VERLIESREKENING OVER 2022

10. Ne;o-omzet

De neKo-omzet is in 2022 ten opzichte van 2021 met 24,0% gestegen. 

2022 2021

11. Ne;o-omzet

NeKo omzet 1.574 1.270

12. Personeelskosten

Lonen en salarissen 447 388

Sociale lasten 44 38

Pensioenlasten 29 23

Overige personeelskosten 27 89

547 538

Bezoldiging van (voormalige) bestuurders en commissarissen

In  het  verslagjaar  werden  geen  vergoedingen  toegekend  aan  bestuurders  en  aan  commissarissen.

Gedurende  het  verslagjaar  zijn  geen  voorschoKen  en  kredieten  verstrekt,  noch  zijn  enige  verplich'ngen

aangegaan.

Personeelsleden

Gedurende het jaar 2022 waren 13,07 werknemers in dienst op basis van een volledig dienstverband (2021:

8,18).

Afschrijvingen

Algemene beheerskosten

DoorSRO Huizen B.V. wordt gebruik gemaakt van de ondersteunende diensten van SRO Servicecentrum B.V..

De  hiermee  samenhangende  kosten  worden  door  SRO  Servicecentrum  B.V.  aan  de  vennootschap

doorberekend. 

SRO Huizen B.V.
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2022 2021

13. Belas:ngen resultaat uit gewone bedrijfsuitoefening

Resultaat voor belas'ngen 204 78

Vennootschapsbelas'ng 29 11

Effec'ef belas'ngtarief 14,18 14,61

Toepasselijk belas'ngtarief over  395.000,00 15,00 15,00

Toepasselijk belas'ngtarief over bedrag groter dan  395.000,00 25,80 25,00

Het effec'eve belas'ngtarief bedraagt 14,18% (2021: 14,61%). Het effec'eve belas'ngtarief wijkt af ten

opzichte van het toepasselijke belas'ngtarief als gevolg van afwijkingen tussen de commerciële winst en de

fiscale winst als gevolg van fiscaal (niet) aJrekbare kosten, tarief opstap en (energie) investeringsaJrek,

waardoor de fiscale winst over 2022 lager uitvalt dan de commerciële winst. 

SRO Huizen B.V.
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7                OVERIGE TOELICHTING

Gebeurtenissen na balansdatum

Er hebben zich geen gebeurtenissen voorgedaan. 

Transac:es met verbonden par:jen

Gedurende  het  boekjaar  hebben  onder  markt-conforme  voorwaarden  de  volgende  transac'es  met

verbonden par'jen plaatsgevonden: Detachering/inzet van personeel, diensten ten behoeve van het beheer

en de exploita'e.

SRO Huizen B.V.
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OVERIGE GEGEVENS

1                Statutaire regeling winstbestemming

Op grond van ar'kel 17 van de statuten staat de winst ter beschikking van de algemene vergadering.

2                Bijzondere statutaire zeggenschapsrechten

De algemene vergadering is na voorafgaande goedkeuring van de prioriteit bevoegd tot bestemming van de

winst die door de vaststelling van de jaarrekening is bepaald. 

3                Voorstel bestemming resultaat 2022

De direc'e stelt voor om de winst over 2022 ad € 174.855 te reserveren. In afwach'ng van de goedkeuring

van  dit  voorstel  door  de  algemene  vergadering  is  dit  voorstel  nog  niet  in  de  jaarrekening  verwerkt  maar

opgenomen onder de post onverdeelde winst.
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  Controleverklaring van de onafhankelijke 
accountant 

  Aan: de aandeelhouders van SRO Huizen B.V. 

 
 

 

A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2022 

 

Ons oordeel 

Wij hebben de jaarrekening 2022 van SRO Huizen B.V. te Amersfoort gecontroleerd.  

 

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van 

de grootte en de samenstelling van het vermogen van SRO Huizen B.V. op 31 december 2022 

en van het resultaat over 2022 in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 van het in Nederland 

geldende Burgerlijk Wetboek (BW). 

 

De jaarrekening bestaat uit: 

1. de balans per 31 december 2022 

2. de winst-en-verliesrekening over 2022 en 

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële 

verslaggeving en andere toelichtingen. 

 

De basis voor ons oordeel 

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de 

Nederlandse controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn 

beschreven in de sectie ‘Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening’. 

 

Wij zijn onafhankelijk van SRO Huizen B.V. zoals vereist in de Verordening inzake de 

onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de 

opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de 

Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).  

 

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis 

voor ons oordeel. 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 
 

 

B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie 

 

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere 

informatie, die bestaat uit: 

 het bestuursverslag; 

 de overige gegevens. 

 

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie: 

 met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiële afwijkingen bevat; 

 alle informatie bevat die op grond van Titel 9 Boek 2 BW is vereist. 

 

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, 

verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie 

materiële afwijkingen bevat. 

 

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in Titel 9 Boek 2 BW en de 

Nederlandse Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze 

controlewerkzaamheden bij de jaarrekening. 

 

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het 

bestuursverslag en de overige gegevens in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW. 

 

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening 

 

Verantwoordelijkheden van het bestuur en de raad van commissarissen voor de 

jaarrekening 

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening 

in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW. In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor 

een zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de 

jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van 

fouten of fraude. 

 

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de onderneming in staat is 

om haar werkzaamheden in continuïteit voort te zetten. Op grond van genoemd 

verslaggevingsstelsel moet het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de 

continuïteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft om de vennootschap te 

liquideren of de bedrijfsactiviteiten te beëindigen of als beëindiging het enige realistische 

alternatief is.  

 

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen 

bestaan of de onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continuïteit kan voortzetten, 

toelichten in de jaarrekening.  

 

De raad van commissarissen van N.V. SRO (Aandeelhouder SRO Huizen B.V.) is 

verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van financiële verslaggeving 

van de vennootschap. 



 
 
 
 
 

 

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening 

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat 

wij daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te 

geven oordeel.  

 

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid 

waardoor het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiële fouten en fraude 

ontdekken.  

 

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien 

redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed 

kunnen zijn op de economische beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening 

nemen. De materialiteit beïnvloedt de aard, timing en omvang van onze 

controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op ons 

oordeel. 

 

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar 

relevant professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse 

controlestandaarden, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle 

bestond onder andere uit: 

 Het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van 

materieel belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s 

bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-

informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico 

dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij 

fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten 

transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het 

doorbreken van de interne beheersing. 

 Het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als 

doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze 

werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit 

van de interne beheersing van de vennootschap. 

 Het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële 

verslaggeving, en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en 

de toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan. 

 Het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuïteitsveronderstelling 

aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of 

er gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of 

de onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continuïteit kan voortzetten. Als wij 

concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om 

aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde 

toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze 

verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die 

verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of 

omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een onderneming haar continuïteit niet 

langer kan handhaven.  



 
 
 
 
 

 AA23-0793 

 Het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin 

opgenomen toelichtingen. 

 Het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende 

transacties en gebeurtenissen. 

 

Wij communiceren met de raad van commissarissen  onder andere over de geplande 

reikwijdte en timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle 

naar voren zijn gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne 

beheersing.  

 

 

Utrecht, 2 mei 2023 

 

BDO Audit & Assurance B.V. 

namens deze, 

 

 

w.g. 

J. de Groot MSc RA 



 

R210820AZO1559SRO De Bilt BV 

 
 

 
 

 
 
  

SRO • Postbus 167 • 3800 AD • Amersfoort • Soesterweg 556 • 3812 BP • Amersfoort 
T 033 - 422 51 00 • F 033 - 461 50 25 • E info@sro.nl • KvK: 76685527 • I  www.sro.nl 

 

 

 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

 
 

Rapportage Q4-2022 
SRO Huizen BV 

Opdrachtgever : SRO Huizen BV 
Contactpersoon : Frank Tissink 
  RR210820AZO1559 
Datum : 31-03-2023 
Auteur : Annalies van Zoeren 
Versie : 2 



 
 

31 maart 2023 
Rapportage Q4-2022 SRO Huizen BV 

 
 
 
 

  

 

Inhoudsopgave 
 
1 Inleiding ...................................................................................................... 3 
2 Toelichting financiële resultaten ................................................................... 5 
2.1 Sportcentrum De Meent ..................................................................................... 5 
2.2 Zwembad Sijsjesberg ........................................................................................... 9 
2.3 Sporthal Wolfskamer ......................................................................................... 11 
2.4 Gymzalen ........................................................................................................... 12 
2.5 Projectmatige- en onderhoudsactiviteiten, vastgoedbeheer ........................... 13 
3 Risicoparagraaf .......................................................................................... 13 
Bijlage: Financiële resultaten ............................................................................................. 14 
 
 



 
 

31 maart 2023 
Rapportage Q4-2022 SRO Huizen BV 

 
 
 
 

  
- 3 -

 

1 Inleiding 
In dit rapport informeren we u over de financiële stand van zaken met betrekking tot SRO Huizen 
BV, de joint-venture van de gemeente Huizen en NV SRO over het jaar 2022. In dit rapport vindt 
u een overzichtelijke samenvatting van de financiële prestaties van SRO Huizen gedurende het 
jaar. De financiële resultaten zijn opgenomen in de bijlagen van het rapport. In hoofdstuk 2 
wordt hier nader op ingegaan en worden resultaten toegelicht. Daarnaast is in hoofdstuk 3 een 
aparte paragraaf opgenomen voor risicobeheersing. Hierin worden de belangrijkste risico’s 
besproken. 

Het jaar 2022, werd gekenmerkt door onstuimige ontwikkelingen. Zo werden we 
geconfronteerd met gestegen prijsstijgingen in gas, energie en supermarktprijzen die 
grotendeels als gevolg van de oorlog in Oekraïne zijn veroorzaakt. Bij veel zwembaden heeft dit 
tot onrust, onzekerheid en zorgen over de continuïteit geleid. Door slimme inkoop zijn de 
prijsstijgingen voor SRO Huizen BV redelijk beperkt gebleven. Het risico van prijsstijgingen in de 
nabije toekomst blijft echter onverminderd groot. Eén van de belangrijkste doelen van het 
jaarplan 2023 Huizen is om deze kosten voor 2023 zoveel mogelijk te beperken. Om dit doel te 
bereiken zijn er verschillende maatregelen opgenomen in het jaarplan. Deze maatregelen 
worden in 2023 zorgvuldig gepland en uitgevoerd. 

Het jaar 2022 stond ook nog in de teken van Covid-19 crisis. De Covid-19 crisis hebben wij, na 
gefaseerde versoepelingen, vanaf 25 februari 2022 achter ons kunnen laten. De aangepaste 
programmering als gevolg van de geldende beperkingen is sinds die tijd gelukkig weer terug naar 
“normaal”. Tijdens de Covid-19 crisis zijn veel zwemliefhebbers noodgedwongen andere 
activiteiten gaan beoefenen. In onze rapportage over de eerste helft van 2022 gaven wij aan dat 
nog niet alle zwemliefhebbers de weg naar het zwembad hebben terug gevonden en de 
bezoekersaantallen nog flink achterblijven op de aantallen van voor Covid-19. In Q3 zagen we 
zelfs een flinke dip in het bezoekersaantallen. In Q4 zien we gelukkig dat de bezoekersaantallen 
enigszins weer zijn hersteld. Onze zwembadmedewerkers doen er alles aan doen om de 
bezoekersaantallen te laten toenemen. In de zomerperiode is het gebruik van zowel binnen- als 
buitenzwembaden sterk afhankelijk van de weersomstandigheden. 

Als laatst blijft het door aanhoudende krapte op de arbeidsmarkt erg moeilijk om voldoende 
gekwalificeerde medewerkers aan te trekken en te behouden. Door prettige 
arbeidsomstandigheden met voldoende ontwikkelingsmogelijkheden en een goede werk-privé 
balans zorgen wij er verder voor dat SRO een aantrekkelijke werkgever blijft. De concurrentie 
ten opzichte van andere werkgevers blijft echter onverminderd groot. Vooralsnog slaagt SRO 
erin om voldoende bezetting te realiseren. Dit is vooral te danken aan onze betrokken 
medewerkers, met een goede vooruitziende blik en de voordelen van de omvang van de SRO 
organisatie. Tegen deze dynamiek op de arbeidsmarkt ontstaat er een risico op een hoger 
ziekteverzuim, waardoor personele kosten op korte termijn kunnen toenemen. 

Om het tekort aan zweminstructeurs op te kunnen vangen is SRO gestart met het aanbieden van 
een opleiding zweminstructeur op versneld niveau. Tien aspirant instructeurs zijn begonnen met 
deze opleiding, waaronder 1 van SRO Huizen BV. De opleiding wordt binnenkort afgerond en de 
zweminstructeur wordt ingezet voor SRO Huizen BV. 
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Op 29 maart 2023 start er een nieuwe opleiding waarvan er weer 1 vanuit SRO Huizen BV 
aansluit om omgeleid te worden tot zweminstructeur.  

Tevens gaat er in 2023 een start worden gemaakt met een intensievere samenwerking tussen 
het WerkgeversServicepunt Gooi en Vechtstreek en SRO Huizen BV. In het kader daarvan 
kunnen mensen met een afstand tot de arbeidsmarkt via een proefplaatsingsovereenkomst een 
korte tijd meelopen bij SRO. Bij wederzijds goedvinden volgt er dan een overeenkomst al dan 
niet in combinatie met een opleiding.  
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2 Toelichting financiële resultaten  
SRO Huizen BV heeft over 2022 voor Vennootschapsbelasting een positief resultaat weten te 
behalen van € 204k. Dit positieve resultaat is vooral te danken aan de resultaten van de 
exploitatie van zwembad Sijsjesberg (€ 103k) en zwembad de Meent (€ 58k). Sporthal de 
Wolfskamer en de Gymzalen hebben eveneens een positief resultaat weten te boeken. 
Respectievelijk een resultaat van € 12k en € 20k. 

In de begroting was nog volop rekening gehouden met eventuele effecten van Covid-19 en was 
derhalve een financieel resultaat van € 45k voorzien. In de volgende paragrafen worden de 
resultaten per accommodatie nader toegelicht. 

2.1 Sportcentrum De Meent 

Personeelskosten 
De totale personeelskosten over 2022 zijn € 139k lager dan begroot. Dit is deels te verklaren 
door de inzet van medewerkers van de Meent op andere locaties. Ook zijn er begin 2022 minder 
uren uitbetaald aan medewerkers met een 0-uren contract, als gevolg van Covid-19. Daarnaast 
zorgt krapte op de arbeidsmarkt voor een lagere beschikbaarheid van personeel. Dit heeft 
vooralsnog een gunstig effect op de kostenontwikkeling, maar daardoor moet er nog efficiënter 
met de inzet worden omgegaan dan eigenlijk wenselijk is. Hierdoor ontstaat er een risico op een 
hoger ziekteverzuim, waardoor de kosten in de toekomst juist kunnen toenemen. 

Huisvestingskosten 
Huren en pachten 
De SPUK IJZ regeling van € 34k is vanuit de gemeente toegekend. De compensatie betreft 
kwijtschelding voor huurkosten over de periode november 2021, december 2021 en januari 
2022. Hierdoor is er een positief resultaateffect van € 34k ten opzichte van de begroting 
ontstaan. 

Overige huisvestingslasten 
De gerealiseerde overige huisvestingslasten zijn over 2022 € 2k hoger dan begroot (€ 5k). De 
overige huisvestingslasten betreffen de onroerendezaakbelasting, de waterschapslasten, 
verzekeringspremies en afvalkosten. De meeste van deze kosten worden één keer per jaar 
geboekt. 

Gas, water en elektriciteit 
De gerealiseerde kosten voor gas, water en elektriciteit zijn in het vierde kwartaal verder 
toegenomen. Uiteindelijk zijn de kosten in 2022 € 56k hoger dan begroot. De stijging wordt 
veroorzaakt door het hogere tarief waartegen is ingekocht dan in de begroting was voorzien. 

Medio november 2022 hebben wij het bericht ontvangen dat SEFE door de Duitse overheid is 
genationaliseerd, waardoor deze onderneming niet meer aan sancties is gebonden. Voor 2022 
en 2023 kunnen we derhalve bij deze leverancier blijven. 

Om het verbruik van energie te beperken zijn er wel maatregelen getroffen. Zo is de omgevings- 
en watertempratuur verlaagd. Verder zijn er tijdschakelaars geplaatst om te voorkomen dat 
verlichting en apparatuur onnodig aan blijft staan. Het deurbeleid is extra onder de aandacht 
gebracht bij medewerkers en het activiteitenrooster is aangepast waardoor efficiënter met 
energie wordt omgegaan. 
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In januari 2023 wordt een start gemaakt met de vervanging van de huidige lichtbronnen naar 
LED. Dit gebeurt in de hele accommodatie. 

Schoonmaakkosten 
De gerealiseerde schoonmaakkosten over 2022 zijn € 11k lager dan begroot. De schoonmaak 
wordt door de medewerkers van het zwembad uitgevoerd. 

Onderhoudskosten extern en intern 
De onderhoudskosten worden onder de posten “Onderhoudskosten extern” en 
“Onderhoudskosten intern” verantwoord. De totale onderhoudskosten zijn in 2022 € 5k hoger 
dan begroot. De interne onderhoudskosten kunnen met name fluctueren aangezien deze kosten 
niet aan contractonderhoud zijn verbonden, maar gericht is op noodzakelijk onderhoud. 

Overige kosten 
Afschrijvingen 
De afschrijvingskosten zijn over 2022 € 2k lager dan begroot. De investeringen voor het 
aanleggen van het terras aan de Bovenweg zijde en daarbij het aanschaffen van 3 
picknickbanken is verplaatst naar het voorjaar van 2023. De vergunningen, voor zover van 
toepassing, zijn hiervoor aangevraagd bij de gemeente. 

Overige kosten extern 
De gerealiseerde overige kosten zijn over 2022 met € 19k hoger dan begroot. Deze kosten 
betreffen alle overige kosten die door derden in rekening worden gebracht. De grootste 
kostenposten zijn de kosten van beveiliging, aanschaf chloor en chemische middelen, spel- en 
instructiematerialen, wateronderzoek, diplomakosten, kosten van evenementen, 
kantoorbenodigdheden en organisatiekosten. 

Er zijn extra kosten gemaakt voor chemische reiniging van het drinkwatersysteem ter bestrijding 
van legionella. Ook zijn er kosten opgenomen voor softwareonderhoud, dat betrekking heeft op 
het gehele jaar 2022. Andere kosten die aan de toename zijn toe te schrijven zijn aanpassingen 
van het alarm, de aanschaf van materialen (regenboogvissen) en de jaarlijkse keuringen die 
hebben plaatsgevonden. 

Marketing 
Er waren voor 2022 geen kosten voor marketing begroot. De aanschaf van rugzakjes en 
medailles heeft in de realisatie geleid tot extra kosten van € 2k. 

Kosten horeca 
De kosten horeca zijn gerelateerd aan de horeca inkomsten. De kosten zijn € 4k lager dan 
begroot en de inkomsten € 13k lager dan begroot. Er wordt vanuit gegaan dat de kosten 35% 
van de omzet bedragen. Met een percentage van 40% is er een overschrijding van 5% 
gerealiseerd. 

Opbrengsten 
In de begroting over 2022 zijn we uitgegaan van het herstel van het aantal bezoekers na het 
niveau van voor Covid-19. Helaas blijkt dat de bezoekersaantallen tot Q3 nog aan de lage kant 
zijn. In Q4 zien we de bezoekersaantallen weer toenemen. De omzet laat voor bijna alle 
onderdelen een daling zien ten opzichte van de begroting. Door stijgende bezoekersaantallen in 
Q4 zien we per saldo dat het lagere omzet wel is ingelopen. Tot Q3 was de opbrengst € -85k en 
dit is geworden € -59k (minder omzet). 
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Alleen voor leszwemmen wordt een hoger resultaat behaald (€ 203k), dan eerder in de begroting 
was voorzien (€ 190k), per saldo een hoger resultaat van € 13k. Dit is inclusief correctie vooruit 
ontvangen BSpaaS van € -9k. 

Het resultaat vertoonde in het derde kwartaal een daling ten opzichte van het eerste halfjaar. 
Echter is het resultaat in het vierde kwartaal positief gestegen ten opzichte van Q3. Overal zien 
we dat het langer duurt voordat kinderen hun zwemdiploma halen. Als gevolg van Covid-19 is 
er een hoger ziekteverzuim en zijn kinderen minder vaak extra gaan zwemmen met hun ouders. 
Correcties voor vooruitbetaalde zwemlessen worden gecorrigeerd onder “correctie vooruit 
ontvangen BSpaaS”. Voor 2022 is een negatieve correctie geweest van € -9k. 

Door de lagere bezoekersaantallen vanwege Covid-19, die na alle beperkingen begin dit jaar 
minder goed op gang kwamen, blijft de gerealiseerde recreatieve omzet achter op de begroting 
(-€ 17k). Dit geldt ook voor de doelgroepen omzet (-€ 16k) en de horeca inkomsten (€ -13k), 
waar wij ook zien dat de omzet in toenemende mate achterblijft ten opzichte van de begroting. 

Het onderwijsgebruik is € 14K lager dan begroot. Dit betreft afname door de middelbare school, 
Erfgooiers College. 

Na het derde kwartaal was de gerealiseerde huur aan verenigingen € 15k lager dan begroot, 
maar in het vierde kwartaal is deze gestegen met € 17k. Eindresultaat is € 2k meer omzet dan 
begroot. Dit bedrag is inclusief TVS regeling voor de kwijtscheldingen van de huren, voor de 
perioden november 2021, december 2021 en januari 2022. Dit heeft een positief resultaat 
opgeleverd van € 12k. De voornaamste afnemers zijn KV Huizen, Koninklijke Visio, Z&PV 
IJsselmeer en Badminton vereniging Huizen. 

De overige inkomsten zijn € 15k lager dan begroot. Overige inkomsten bestaan voor een deel uit 
de doorberekening van kosten, die zijn dus hoger dan de opbrengsten die hierin ook worden 
meegenomen. In de opbrengsten is tevens een vergoeding opgenomen van € 3.961 ex btw voor 
compensatie in kosten voor de extra verstoringen in de alarmopvolging als gevolg van de 
nieuwbouw van het Erfgooiers College.  

In onderstaande tabel zijn de bezoekersaantallen van de Meent opgenomen:  

 
  

Bezoekersaantallen Q1-2021 Q2-2021 Q3-2021 Q4-2021 Totaal
Doelgroepen -                     230                    467                    735                    1.432                 
Leszwemmen 565                    3.595                 1.973                 3.427                 9.560                 
Recreatief zwemmen 128                    2.101                 2.664                 4.804                 9.697                 
Totaal 693                    5.926                 5.104                 8.966                 20.689              

Bezoekersaantallen Q1-2022 Q2-2022 Q3-2022 Q4-2022 Totaal
Doelgroepen 1.805                 3.976                 1.956                 3.853                 11.590              
Leszwemmen 4.178                 3.737                 2.847                 3.309                 14.071              
Recreatief zwemmen 7.422                 10.196              6.269                 15.118              39.005              
Totaal 13.405              17.909              11.072              22.280              64.666              
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De belangrijkste conclusies met betrekking tot de bezoekersaantallen zijn: 
- Op dit moment telt de zwemschool 450 kinderen. Onze doelstelling is om uiteindelijk te 

groeien naar 500 kinderen. Om dit te kunnen realiseren wordt er in het eerste kwartaal 
van 2023 een social media campagne uitgevoerd. De campagne is specifiek gericht op deze 
doelgroep. We zullen nauwlettend de effecten van de campagne monitoren.  

- Het recreatief zwemmen is na het opheffen van de Covid-19 restricties toegenomen. Met 
name het banenzwemmen wordt weer goed bezocht;  

- Vanwege de zomervakantie was de Meent slechts gedeeltelijk open voor banenzwemmen 
en instructie. Het zwembad was gesloten voor doelgroepen. Hierdoor vallen de aantallen in 
Q3 wat lager uit.  
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2.2 Zwembad Sijsjesberg 

Personeelskosten 
De totale personeelskosten in 2022 zijn € 37k lager dan begroot. Vanwege de aanhoudende 
krapte op de arbeidsmarkt is de beschikbaarheid van personeel beperkt. Er is afgelopen jaar veel 
inzet geweest van stagiaires. Dit heeft ook op de personeelskosten een gunstige invloed gehad. 
We hopen ook aankomend jaar weer een goede stageplek en opleidingsinstituut te mogen zijn 
voor leerlingen van de diverse onderwijsinstellingen. 

Het heeft vooralsnog een gunstig effect op de kostenontwikkeling gehad, mede doordat er 
efficiënter met de inzet is omgegaan, dan eigenlijk wenselijk is. Zo wordt de horeca vooral 
bemand op de drukke dagen. Hierdoor ontstaat er op termijn een risico op een hoger 
ziekteverzuim onder het vaste personeel, waardoor de kosten juist verder kunnen toenemen. 

Huisvestingskosten 
Huren en pachten 
Tot Q3 is er in de realisatie vanuit de SPUK IJZ regeling een bedrag opgenomen van € 14k nog te 
ontvangen bedragen, hierdoor ontstond er een positief resultaateffect ten opzichte van de 
begroting. De compensatie vanuit de SPUK IJZ regeling is helaas niet toegekend omdat het 
buitenbad in deze periode gesloten is geweest en derhalve geen last heeft van coronarestricties. 
Dit heeft toe geleid dat de definitieve SPUK IJZ bijdrage in 2022 op nihil is vastgesteld voor het 
buitenbad. De kosten zijn daarmee in 2022 gelijk aan de begroting. 

Overige huisvestingslasten 
De gerealiseerde overige huisvestingslasten zijn in 2022 € 5k lager dan begroot (€ 12k). De 
overige huisvestingslasten betreffen de onroerendezaakbelasting, de waterschapslasten, 
verzekeringspremies en afvalkosten. 

Gas, water en elektriciteit 
De gerealiseerde kosten met betrekking tot gas, water en elektriciteit zijn over 2022 € 1k hoger 
dan begroot. Ondanks dat de energieprijzen behoorlijk zijn gestegen heeft deze stijging het 
zwembad Sijsjesberg niet geraakt. Dit wordt verklaard doordat in de wintermaanden het 
zwembad gesloten is en het zwembad daarnaast beschikt over zonnepanelen. 

Het water wordt verwarmd met behulp van zonnecollectoren (deze verwarmen echter 
gedeeltelijk ). In april, mei en september wordt dit ondersteund door de gasketels vanwege de 
dalende temperatuur met name ’s nachts. Hierdoor zijn de gaskosten in die maanden met circa 
€ 5k een stuk hoger dan gebruikelijk. Momenteel wordt overwogen om niet tot eind september 
open te zijn, dan wel open te zijn maar niet te stoken. 

Schoonmaakkosten 
De gerealiseerde schoonmaakkosten over 2022 zijn € 1k lager dan begroot. 

Onderhoudskosten extern en intern 
De totale onderhoudskosten extern en intern over 2022 zijn € 13k hoger dan begroot. De kosten 
van onderhoudscontracten zijn voor het gehele jaar in de kosten opgenomen. Verder hebben er 
een aantal onverwachte reparaties en vervangingen plaatsgevonden, welke de oorzaak zijn van 
de overschrijding van de begroting. Zo is er een touchscreen vervangen en de activator van het 
waterpark. Onder de onderhoudskosten extern en intern wordt ook het reguliere 
tuinonderhoud begroot en verantwoord. 
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Overige kosten 
Afschrijvingen 
Na het derde kwartaal waren de afschrijvingen € 1k lager dan begroot, maar in het vierde 
kwartaal is deze gestegen met € 11k. Eindresultaat is € 10k hoger dan begroot. Dit jaar gaan we 
de overstap maken van VAS naar Dataduiker van SERA, het nieuwe kassa-,verhuur- en 
leerlingvolgsysteem. VAS is dit jaar daarom volledig afgeschreven met een bedrag van € 9k. Deze 
extra kosten zijn bovenop de reguliere afschrijvingen terechtgekomen. 

Overige kosten extern 
De gerealiseerde overige kosten extern over 2022 zijn € 19k lager dan begroot. Deze kosten 
betreffen alle overige kosten die door derden in rekening worden gebracht. De grootste 
kostenposten zijn de kosten voor aanschaf chloor en chemische middelen, wateronderzoek, 
kantoorbenodigdheden en organisatiekosten. 

Marketing 
De gerealiseerde marketingkosten over 2022 van € 2k waren niet begroot. 

Kosten horeca 
De kosten horeca zijn gerelateerd aan de horeca inkomsten. De kosten zijn € 1k hoger dan 
begroot en de inkomsten € 15k lager dan begroot. Er wordt vanuit gegaan dat de horeca kosten 
35% van de omzet bedragen. Met een percentage van 47% is er een overschrijding van 12% 
gerealiseerd. 

Opbrengsten 
De opbrengsten in 2022 zijn € 24k hoger dan begroot. Dit komt vooral door de hogere 
opbrengsten op de recreatieve omzet (€ 33k meer dan begroot). Bij de opening in 2023 zullen 
wij middels online verkoop wachtrijen bij het voorverkooploket zoveel mogelijk beperken. 

De horeca opbrengsten over 2022 zijn € 15k lager dan begroot. Over het algemeen zien we dat 
door gestegen prijzen van diverse producten, bezoekers er eerder voor kiezen om hun eigen 
consumpties mee te nemen in plaats van deze ter plaatse te kopen. 

De opbrengsten verhuur en verenigingen blijft over 2022 circa € 3k achter op de begroting. De 
voornaamste afnemers zijn geweest: Z&PV IJsselmeer, Z&PC De Otters Het Gooi en KNRM 
Huizen. 

In onderstaande tabel zijn de bezoekersaantallen van de Sijsjesberg opgenomen: 

 

Bezoekersaantallen Q1-2021 Q2-2021 Q3-2021 Q4-2021 Totaal
Doelgroepen -                     -                     -                     -                     -                     
Leszwemmen -                     -                     91                       -                     91                       
Recreatief zwemmen -                     19.097              28.278              -                     47.375              
Totaal -                     19.097              28.369              -                     47.466              

Bezoekersaantallen Q1-2022 Q2-2022 Q3-2022 Q4-2022 Totaal
Doelgroepen -                     -                     -                     -                     -                     
Leszwemmen -                     -                     -                     -                     -                     
Recreatief zwemmen -                     29.495              58.014              -                     87.509              
Totaal -                     29.495              58.014              -                     87.509              
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2.3 Sporthal Wolfskamer 

Huisvestingskosten 
Huren en pachten 
De huren en pachten in 2022 zijn conform de begroting van € 139K . 

Overige huisvestingslasten 
De gerealiseerde overige huisvestingslasten over 2022 zijn € 2K hoger dan begroot. De overige 
huisvestingslasten betreffen de onroerendezaakbelasting, de waterschapslasten, 
verzekeringspremies en het ledigen van de afvalcontainer. 

Gas, water en elektriciteit 
De gerealiseerde kosten over 2022 van gas, water en elektriciteit zijn in totaal € 2k lager dan 
begroot. Elektriciteit wordt nagenoeg volledig opgewekt door zonnepanelen, waardoor er een 
overschot is ten opzichte van de begroting (€ 2k). De kosten voor gas zijn niet verder gestegen 
ten aanzien van Q3 verschil blijft € 1k hoger dan begroot. Dit is inclusief eind afrekening 2021 
van € 2k dat begin van het jaar is voldaan. 

Schoonmaakkosten 
De gerealiseerde schoonmaakkosten over 2022 zijn € 5k lager dan begroot. De schoonmaak 
wordt door basketbalvereniging Quick Runners uitgevoerd. 

Onderhoudskosten extern en intern 
De onderhoudskosten worden onder de posten “Onderhoudskosten extern” en 
“Onderhoudskosten intern” verantwoord. De totale onderhoudskosten tot en met december 
2022 zijn € 2k lager dan begroot. 

Afschrijvingen 
De afschrijvingskosten 2022 zijn € 2k lager dan begroot. Geplande investeringen zijn vooralsnog 
uitgesteld en zullen naar waarschijnlijkheid in 2023 alsnog plaatsvinden. 

Overige kosten extern 
De gerealiseerde overige kosten zijn over 2022 € 7k lager dan begroot. Deze kosten betreffen 
alle overige kosten die door derden in rekening worden gebracht. De grootste kostenposten 
betreffen de kosten van beveiliging, beheervergoeding overeenkomst met Quick runners en 
organisatiekosten. 

Opbrengsten 
De opbrengsten 2022 zijn € 5k lager dan begroot. De opbrengsten verhuur en verenigingen is 
gelijk aan de begroting van € 50k. Voor de periode november 2021, december 2021 en januari 
2022 is de mogelijkheid om, ter compensatie van de gevolgen van Covid-19, van TVS-regeling 
gebruik te maken benut. Hieruit is een positief resultaateffect van € +8k in het resultaat 
verwerkt. De voornaamste afnemers zijn Huizer Basketballvereniging Quick Runners , VV Huizen 
en Huizer Hockey Club.  

Het onderwijsgebruik over 2022 is in lijn met de begroting. Dit betreft afname door Elan College 
Huizen. 
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2.4 Gymzalen 

Personeelskosten 
Bij de gymzalen zijn geen medewerkers in dienst. Incidenteel is een medewerker van een andere 
SRO locatie ingezet. Hierdoor is een tekort van € 2k ontstaan. 

Huisvestingskosten 
Huren en pachten 
De huren en pachten over 2022 zijn conform begroting. 

Overige huisvestingslasten 
De gerealiseerde overige huisvestingslasten over 2022 zijn € 2k hoger dan begroot. 

Gas, water en elektriciteit 
De gerealiseerde kosten over 2022 van gas, water en elektriciteit zijn in totaal € 18k lager dan 
begroot. Het verbruik is aanzienlijk lager dan begroot. Vooral de afname van elektriciteit is lager 
en blijft daarmee € 10k achter op de begroting. 

Schoonmaakkosten 
De gerealiseerde schoonmaakkosten over 2022 zijn € 4k hoger dan begroot. De schoonmaak van 
de gymzalen wordt door een professioneel schoonmaakbedrijf uitgevoerd. De kosten zijn vooral 
hoger door de extra aanschaf van middelen zoals sanitair dispensers, afvalbakken en dergelijken. 

Onderhoudskosten extern en intern 
De onderhoudskosten worden onder de posten “Onderhoudskosten extern” en 
“Onderhoudskosten intern” verantwoord. De totale onderhoudskosten tot en met december 
2022 zijn € 21k hoger dan begroot. In de kosten is het contractonderhoud met betrekking tot de 
werktuigbouwkundige installatie voor het gehele jaar opgenomen. Daarnaast hebben 
werkzaamheden plaatsgevonden bij gymzaal Holleblok en Ellertsveld. 

Overige kosten 

Afschrijvingen 
De afschrijvingskosten 2022 zijn € 5k lager dan begroot. Geplande investeringen zijn vooralsnog 
uitgesteld en zullen naar waarschijnlijkheid in 2023 alsnog plaatsvinden. 

Overige kosten extern 
Er zijn geen overige kosten begroot voor de gymzalen. Deze kosten betreffen alle overige kosten, 
die door derden in rekening worden gebracht. Hieronder valt ook de voorziening dubieuze 
debiteuren. Gedurende het jaar is een deel van de voorziening vrijgevallen. Dit heeft geleid tot 
een voordeel van € 8k. 

Opbrengsten 
De opbrengsten 2022 zijn € 17k hoger dan begroot. Dit wordt veroorzaakt door hogere 
opbrengsten bij verhuur en verenigingen van € 17k. Voor de periode november 2021, december 
2021 en januari 2022 is de mogelijkheid om, ter compensatie van de gevolgen van Covid-19, van 
TVS-regeling gebruik te maken benut. Hieruit is een positief resultaateffect van € +8K in het 
resultaat verwerkt. De voornaamste afnemers zijn geweest: TTV Huizen, TTV Bijmaat, BSV De 
Zuidvogels en Umas. 
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Het onderwijsgebruik over 2022 is in lijn met de begroting. De volgende basisscholen hebben 
hiervan gebruik gemaakt: Dr. Maria Montessorischool, Van der Brugghenschool, Beatrixschool, 
Flevoschool, Gemeente Huizen Onderwijshuisvesting (Taalschool Oekraïners), De Gouden Kraal, 
PCBS De Ark, De Springplank, De Kamperfoelieschool, OSG Huizermaat, De Wijngaard, OSG 
Huizermaat, De Parel, 2e Montessorischool, R.K.B.S. De Tweemaster, PCBS Rehoboth, R.K.B.S. 
De Tweemaster (locatie Koers). 

2.5 Projectmatige- en onderhoudsactiviteiten, vastgoedbeheer 

Resultaat projectmatige onderhoudsactiviteiten wordt verklaard door een prestatiecorrectie 
rubricering van onderhoudswerkzaamheden intern, welke in principe op de exploitatie 
(zwembaden-binnensport) gerubriceerd had moeten worden. Het betreft derhalve een 
presentatiecorrectie welke GEEN effect heeft op de vennootschap als geheel. 
 

3 Risicoparagraaf 
Risicobeheersing is integraal onderdeel van onze dagelijkse bedrijfsvoering. Kansen en 
bedreigingen worden tijdig geïdentificeerd en beheerst. We gebruiken hierbij het systeem 
NARIS. 

Het is ons beleid dat de continuïteit van de bedrijfsvoering wordt geborgd met een gezonde 
balans tussen risico en rendement. Voor de operationele risico’s hebben wij een beperkte 
risicoacceptatie. Wij hebben een stabiel financieel beleid zodat de financiële risico’s minimaal 
en goed beheersbaar zijn. Op het gebied van compliance met wet- en regelgeving hebben wij 
een zerotolerancebeleid. SRO Huizen BV heeft adequate verzekeringen afgesloten om de impact 
van mogelijke risico’s zoveel mogelijk te beperken. 

Uiteraard houden wij ons aan wet- en regelgeving. Daarnaast hanteren wij interne richtlijnen 
zoals een gedragscode, kernwaarden, een klokkenluidersregeling etc. Gezamenlijk vormen deze 
richtlijnen de beheersingskaders waar binnen we onze doelen verwezenlijken. De actuele 
regelingen zijn beschikbaar voor alle medewerkers van SRO. Bij indiensttreding worden de 
richtlijnen verstrekt aan de nieuwe medewerker. 

In de planning en control cyclus worden de operationele en financiële parameters nauwkeurig 
gevolgd en waar nodig bijgesteld om de risico’s te mitigeren. De directie is verantwoordelijk voor 
de opzet, het bestaan en de werking van de systemen voor risicobeheersing en -controle en legt 
hierover periodiek verantwoording af aan de aandeelhouders, belanghebbenden en 
toezichthouders. In de exploitatie van een zwembad is altijd sprake van risico’s. Het belangrijkste 
risico is het veiligheidsrisico. Alle bezoekers moeten veilig kunnen zwemmen. We zetten alles op 
in om dit te kunnen waarborgen. Wij stemmen de programmering en het activiteitenaanbod af 
op basis van beschikbare personeelsleden. 

De belangrijkste financiële risico’s hebben betrekking op de personeelskosten en de 
energiekosten. Het vinden van evenwicht tussen het maximeren van maatschappelijk 
rendement en aanvaardbare kosten blijft een uitdaging. 
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Bijlage: Financiële resultaten 

 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 

Waarden

Kpl Kpl(T)

Realisatie 2022 
tm huidige 

maand 

Begroting 2022 
tm huidige 

maand 

Verschil 
realisatie vs 

begroting 

Realisatie 2021 
tm huidige 

maand 
Realisatie 2021 Begroting 2022 

Eindtotaal 203.767€                45.000€                  158.767€                66.321€                  66.321€                  45.000€                  

Huizen
Totaal Huizen

Waarden

Kpl Kpl(T)

Realisatie 2022 
tm huidige 

maand 

Begroting 2022 
tm huidige 

maand 

Verschil 
realisatie vs 

begroting 

Realisatie 2021 
tm huidige 

maand 
Realisatie 2021 Begroting 2022 

221000 Zwembad Huizen (de Meent) 57.538€                  -0€                           57.539€                  17.477€                  17.477€                  -0€                           
221005 Zwembad Huizen (Sijsjesberg) 102.813€                45.000€                  57.813€                  23.879€                  23.879€                  45.000€                  

Eindtotaal 160.351€                45.000€                  115.351€                41.356€                  41.356€                  45.000€                  

Zwembaden

Waarden

Kpl Kpl(T)

Realisatie 2022 
tm huidige 

maand 

Begroting 2022 
tm huidige 

maand 

Verschil 
realisatie vs 

begroting 

Realisatie 2021 
tm huidige 

maand 
Realisatie 2021 Begroting 2022 

221200 Sporthal de Wolfskamer 11.673€                  0€                             11.673€                  9.697€                     9.697€                     0€                             
222400 Gymzalen Huizen 20.079€                  -0€                           20.079€                  24.544€                  24.544€                  -0€                           

Eindtotaal 31.752€                  -0€                           31.752€                  34.241€                  34.241€                  -0€                           

Binnensport

Waarden

Kpl Kpl(T)

Realisatie 2022 
tm huidige 

maand 

Begroting 2022 
tm huidige 

maand 

Verschil 
realisatie vs 

begroting 

Realisatie 2021 
tm huidige 

maand 
Realisatie 2021 Begroting 2022 

225010 Technische Dienst Huizen onderhoudsorders 8.829€                     -0€                           8.829€                     2.038€                     2.038€                     -0€                           
225011 Technische Dienst Huizen projecten 1.897€                     -€                         1.897€                     -0€                           -0€                           -€                         

Eindtotaal 10.726€                  -0€                           10.726€                  2.038€                     2.038€                     -0€                           

Projectmatige- en onderhoudsactiviteiten

Waarden

Kpl Kpl(T)

Realisatie 2022 
tm huidige 

maand 

Begroting 2022 
tm huidige 

maand 

Verschil 
realisatie vs 

begroting 

Realisatie 2021 
tm huidige 

maand 
Realisatie 2021 Begroting 2022 

226000 Vastgoed gebouwbeheer Huizen 1€                             -€                         1€                             -0€                           -0€                           -€                         
Eindtotaal 1€                             -€                         1€                             -0€                           -0€                           -€                         

Vastgoedbeheer

Waarden

Kpl Kpl(T)

Realisatie 2022 
tm huidige 

maand 

Begroting 2022 
tm huidige 

maand 

Verschil 
realisatie vs 

begroting 

Realisatie 2021 
tm huidige 

maand 
Realisatie 2021 Begroting 2022 

226002 Planmatig onderhoud VTU -0€                           -€                         -0€                           0€                             0€                             -€                         
Eindtotaal -0€                           -€                         -0€                           0€                             0€                             -€                         

Vastgoedbeheer bedrijfsvoering

Waarden

Kpl Kpl(T)

Realisatie 2022 
tm huidige 

maand 

Begroting 2022 
tm huidige 

maand 

Verschil 
realisatie vs 

begroting 

Realisatie 2021 
tm huidige 

maand 
Realisatie 2021 Begroting 2022 

220099 Diverse overige 936€                        -€                         936€                        -11.316€                 -11.316€                 -€                         
Eindtotaal 936€                        -€                         936€                        -11.316€                 -11.316€                 -€                         

Diverse overigen
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Kpl 221000

Kpl(T) Waarden
Zwembad Huizen (de Meent)

Hoofdcategorie Budgbverd(T)

Realisatie 2022 
tm huidige 

maand 

Begroting 2022 
tm huidige 

maand 

Verschil 
realisatie vs 

begroting 

Realisatie 2021 
tm huidige 

maand 
Realisatie 2021 Begroting 2022 

Reguliere kosten Personeel loondienst -359.234€              -470.125€              110.891€                -314.121€              -314.121€              -470.125€              
Personeel inleen -€                         -€                         -€                         -20.957€                 -20.957€                 -€                         
Personeel overig 1.927€                     -13.600€                 15.527€                  -11.857€                 -11.857€                 -13.600€                 
Opleidingen -9.403€                   -9.403€                   -€                         -16.270€                 -16.270€                 -9.403€                   
Personeel urenschrijven 27.235€                  15.000€                  12.235€                  61.001€                  61.001€                  15.000€                  
Huren en pachten -139.791€              -173.902€              34.112€                  -171.164€              -171.164€              -173.902€              
Afschrijvingen -2.704€                   -4.300€                   1.596€                     -1.845€                   -1.845€                   -4.300€                   
Overige huisvestingslasten -6.953€                   -5.000€                   -1.953€                   -6.449€                   -6.449€                   -5.000€                   
Gas -131.689€              -105.000€              -26.689€                 -73.130€                 -73.130€                 -105.000€              
Water -18.434€                 -9.900€                   -8.534€                   -18.646€                 -18.646€                 -9.900€                   
Electriciteit -44.309€                 -23.500€                 -20.809€                 -42.900€                 -42.900€                 -23.500€                 
Onderhoudskosten extern -36.262€                 -55.000€                 18.738€                  -21.008€                 -21.008€                 -55.000€                 
Overige kosten extern -30.552€                 -12.500€                 -18.052€                 -24.543€                 -24.543€                 -12.500€                 
Kosten Horeca -7.930€                   -11.550€                 3.620€                     -4.614€                   -4.614€                   -11.550€                 
Schoonmaakkosten -5.692€                   -17.000€                 11.308€                  -1.947€                   -1.947€                   -17.000€                 
Marketing -1.605€                   -€                         -1.605€                   -4.535€                   -4.535€                   -€                         
Onderhoudskosten intern -73.543€                 -60.000€                 -13.543€                 -75.656€                 -75.656€                 -60.000€                 
Stelpost -€                         -€                         -€                         -€                         -€                         -€                         

Totaal Reguliere kosten -838.939€              -955.780€              116.842€                -748.639€              -748.639€              -955.780€              
Reguliere opbrengsten Recreatieve omzet 73.276€                  90.000€                  -16.724€                 73.131€                  73.131€                  90.000€                  

Leszwemmen 211.965€                190.000€                21.965€                  124.267€                124.267€                190.000€                
Horeca inkomsten 19.646€                  33.000€                  -13.354€                 4.539€                     4.539€                     33.000€                  
Doelgroepen omzet 19.129€                  35.000€                  -15.871€                 15.572€                  15.572€                  35.000€                  
Onderwijsgebruik 221.462€                235.000€                -13.538€                 227.328€                227.328€                235.000€                
Verhuur en verenigingen 152.161€                150.000€                2.161€                     142.088€                142.088€                150.000€                
Correctie vooruitontvangen BSpaas -9.306€                   -€                         -9.306€                   -28.628€                 -28.628€                 -€                         
Overige inkomsten 1.864€                     16.500€                  -14.636€                 2.142€                     2.142€                     16.500€                  
Vergoedingen PO 264.630€                264.630€                -€                         263.448€                263.448€                264.630€                
Kostprijs projecten intern -€                         -€                         -€                         -170€                       -170€                       -€                         

Totaal Reguliere opbrengsten 954.827€                1.014.130€            -59.303€                 823.717€                823.717€                1.014.130€            
Interne kosten Algemene bedrijfskosten servicecentrum -14.547€                 -14.547€                 0€                             -39.079€                 -39.079€                 -14.547€                 

Algemene bedrijfskosten directie -43.803€                 -43.803€                 0€                             -11.277€                 -11.277€                 -43.803€                 
Algemene bedrijfskosten regio/support -€                         -€                         -€                         -7.245€                   -7.245€                   -€                         

Totaal Interne kosten -58.350€                 -58.350€                 0€                             -57.601€                 -57.601€                 -58.350€                 
Eindtotaal 57.538€                  -0€                           57.539€                  17.477€                  17.477€                  -0€                           

Zwembad de Meent
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Kpl 221005

Kpl(T) Waarden
Zwembad Huizen (Sijsjesberg)

Hoofdcategorie Budgbverd(T)

Realisatie 2022 
tm huidige 

maand 

Begroting 2022 
tm huidige 

maand 

Verschil 
realisatie vs 

begroting 

Realisatie 2021 
tm huidige 

maand 
Realisatie 2021 Begroting 2022 

Reguliere kosten Personeel loondienst -169.196€              -146.050€              -23.146€                 -140.165€              -140.165€              -146.050€              
Personeel inleen -4.722€                   -123.000€              118.278€                -28.656€                 -28.656€                 -123.000€              
Personeel overig -2.133€                   -4.000€                   1.867€                     -1.189€                   -1.189€                   -4.000€                   
Opleidingen -5.381€                   -5.381€                   -0€                           -4.547€                   -4.547€                   -5.381€                   
Personeel urenschrijven -75.191€                 -15.000€                 -60.191€                 -54.683€                 -54.683€                 -15.000€                 
Huren en pachten -270.452€              -270.452€              -0€                           -183.899€              -183.899€              -270.452€              
Afschrijvingen -12.339€                 -2.500€                   -9.839€                   -1.005€                   -1.005€                   -2.500€                   
Overige huisvestingslasten -7.480€                   -12.000€                 4.520€                     -7.117€                   -7.117€                   -12.000€                 
Gas -18.092€                 -19.500€                 1.408€                     -26.159€                 -26.159€                 -19.500€                 
Water -4.276€                   -2.700€                   -1.576€                   -1.437€                   -1.437€                   -2.700€                   
Electriciteit -20.782€                 -19.500€                 -1.282€                   -23.329€                 -23.329€                 -19.500€                 
Onderhoudskosten extern -26.046€                 -30.000€                 3.954€                     -19.279€                 -19.279€                 -30.000€                 
Overige kosten extern -24.622€                 -43.500€                 18.878€                  -19.506€                 -19.506€                 -43.500€                 
Kosten Horeca -25.790€                 -24.500€                 -1.290€                   -13.266€                 -13.266€                 -24.500€                 
Schoonmaakkosten -2.312€                   -3.500€                   1.188€                     -1.113€                   -1.113€                   -3.500€                   
Marketing -1.520€                   -€                         -1.520€                   -1.680€                   -1.680€                   -€                         
Onderhoudskosten intern -20.387€                 -3.000€                   -17.387€                 -6.244€                   -6.244€                   -3.000€                   

Totaal Reguliere kosten -690.721€              -724.583€              33.861€                  -533.273€              -533.273€              -724.583€              
Reguliere opbrengsten Recreatieve omzet 412.973€                379.500€                33.473€                  254.337€                254.337€                379.500€                

Leszwemmen -€                         -€                         -€                         658€                        658€                        -€                         
Horeca inkomsten 54.575€                  70.000€                  -15.425€                 8.862€                     8.862€                     70.000€                  
Doelgroepen omzet -€                         -€                         -€                         1.215€                     1.215€                     -€                         
Onderwijsgebruik -€                         2.000€                     -2.000€                   7.438€                     7.438€                     2.000€                     
Verhuur en verenigingen 9.722€                     12.500€                  -2.778€                   7.163€                     7.163€                     12.500€                  
Correctie vooruitontvangen BSpaas 0€                             -€                         0€                             -€                         -€                         -€                         
Overige inkomsten 13.681€                  3.000€                     10.681€                  17.724€                  17.724€                  3.000€                     
Vergoedingen PO 382.783€                382.783€                0€                             338.924€                338.924€                382.783€                

Totaal Reguliere opbrengsten 873.734€                849.783€                23.951€                  636.323€                636.323€                849.783€                
Interne kosten Algemene bedrijfskosten servicecentrum -54.142€                 -54.142€                 0€                             -53.713€                 -53.713€                 -54.142€                 

Algemene bedrijfskosten directie -26.058€                 -26.058€                 0€                             -15.500€                 -15.500€                 -26.058€                 
Algemene bedrijfskosten regio/support -€                         -€                         -€                         -9.958€                   -9.958€                   -€                         

Totaal Interne kosten -80.200€                 -80.200€                 0€                             -79.171€                 -79.171€                 -80.200€                 
Eindtotaal 102.813€                45.000€                  57.813€                  23.879€                  23.879€                  45.000€                  

Zwembad Sijsjesberg
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Kpl 221200

Kpl(T) Waarden
Sporthal de Wolfskamer

Hoofdcategorie Budgbverd(T)

Realisatie 2022 
tm huidige 

maand 

Begroting 2022 
tm huidige 

maand 

Verschil 
realisatie vs 

begroting 

Realisatie 2021 
tm huidige 

maand 
Realisatie 2021 Begroting 2022 

Reguliere kosten Huren en pachten -139.074€              -139.074€              0€                             -136.884€              -136.884€              -139.074€              
Afschrijvingen -739€                       -2.500€                   1.761€                     -369€                       -369€                       -2.500€                   
Overige huisvestingslasten -5.258€                   -3.700€                   -1.558€                   -5.148€                   -5.148€                   -3.700€                   
Gas -13.486€                 -13.000€                 -486€                       -9.492€                   -9.492€                   -13.000€                 
Water -1.247€                   -1.200€                   -47€                         -946€                       -946€                       -1.200€                   
Electriciteit -1.056€                   -3.200€                   2.144€                     -2.458€                   -2.458€                   -3.200€                   
Onderhoudskosten extern -9.956€                   -17.500€                 7.544€                     -10.082€                 -10.082€                 -17.500€                 
Overige kosten extern -17.646€                 -25.000€                 7.354€                     -18.682€                 -18.682€                 -25.000€                 
Schoonmaakkosten -999€                       -6.100€                   5.101€                     -3.532€                   -3.532€                   -6.100€                   
Onderhoudskosten intern -8.675€                   -3.000€                   -5.675€                   -919€                       -919€                       -3.000€                   
Stelpost -€                         -€                         -€                         -€                         -€                         -€                         

Totaal Reguliere kosten -198.136€              -214.274€              16.138€                  -188.513€              -188.513€              -214.274€              
Reguliere opbrengsten Onderwijsgebruik 22.371€                  22.300€                  71€                           21.822€                  21.822€                  22.300€                  

Verhuur en verenigingen 50.064€                  50.000€                  64€                           40.311€                  40.311€                  50.000€                  
Overige inkomsten 0€                             4.600€                     -4.600€                   388€                        388€                        4.600€                     
Vergoedingen PO 166.649€                166.649€                0€                             164.588€                164.588€                166.649€                

Totaal Reguliere opbrengsten 239.084€                243.549€                -4.465€                   227.109€                227.109€                243.549€                
Totaal Interne kosten -29.274€                 -29.274€                 0€                             -28.899€                 -28.899€                 -29.274€                 
Eindtotaal 11.673€                  0€                             11.673€                  9.697€                     9.697€                     0€                             

Sporthal de Wolfskamer
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Kpl 222400

Kpl(T) Waarden
Gymzalen Huizen

Hoofdcategorie Budgbverd(T)

Realisatie 2022 
tm huidige 

maand 

Begroting 2022 
tm huidige 

maand 

Verschil 
realisatie vs 

begroting 

Realisatie 2021 
tm huidige 

maand 
Realisatie 2021 Begroting 2022 

Reguliere kosten Personeel loondienst -€                         -€                         -€                         -€                         -€                         -€                         
Personeel urenschrijven -2.160€                   -€                         -2.160€                   -€                         -€                         -€                         
Huren en pachten -250.341€              -250.341€              -0€                           -246.399€              -246.399€              -250.341€              
Afschrijvingen -2.124€                   -7.250€                   5.126€                     -101€                       -101€                       -7.250€                   
Overige huisvestingslasten -6.158€                   -5.000€                   -1.158€                   -5.354€                   -5.354€                   -5.000€                   
Gas -45.776€                 -52.000€                 6.224€                     -43.488€                 -43.488€                 -52.000€                 
Water -1.029€                   -3.500€                   2.471€                     -3.554€                   -3.554€                   -3.500€                   
Electriciteit -3.492€                   -13.500€                 10.008€                  -15.377€                 -15.377€                 -13.500€                 
Onderhoudskosten extern -32.836€                 -40.000€                 7.164€                     -26.390€                 -26.390€                 -40.000€                 
Overige kosten extern 8.037€                     -€                         8.037€                     -10.236€                 -10.236€                 -€                         
Schoonmaakkosten -72.397€                 -68.000€                 -4.397€                   -68.213€                 -68.213€                 -68.000€                 
Onderhoudskosten intern -38.062€                 -10.000€                 -28.062€                 -15.209€                 -15.209€                 -10.000€                 

Totaal Reguliere kosten -446.339€              -449.591€              3.252€                     -434.322€              -434.322€              -449.591€              
Reguliere opbrengsten Recreatieve omzet 31€                           -€                         31€                           -€                         -€                         -€                         

Onderwijsgebruik 141.457€                142.000€                -543€                       131.753€                131.753€                142.000€                
Verhuur en verenigingen 74.339€                  57.000€                  17.339€                  62.043€                  62.043€                  57.000€                  
Overige inkomsten -0€                           -€                         -0€                           0€                             0€                             -€                         
Vergoedingen PO 307.083€                307.083€                -0€                           320.838€                320.838€                307.083€                

Totaal Reguliere opbrengsten 522.910€                506.083€                16.827€                  514.633€                514.633€                506.083€                
Totaal Interne kosten -56.492€                 -56.492€                 -0€                           -55.767€                 -55.767€                 -56.492€                 
Eindtotaal 20.079€                  -0€                           20.079€                  24.544€                  24.544€                  -0€                           

Gymzalen Huizen
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Kpl 225010

Kpl(T) Waarden
Technische Dienst Huizen onderhoudsorders

Hoofdcategorie Budgbverd(T)

Realisatie 2022 
tm huidige 

maand 

Begroting 2022 
tm huidige 

maand 

Verschil 
realisatie vs 

begroting 

Realisatie 2021 
tm huidige 

maand 
Realisatie 2021 Begroting 2022 

Reguliere kosten Personeel urenschrijven -68.638€                 -67.174€                 -1.463€                   -53.050€                 -53.050€                 -67.174€                 
Onderhoudskosten extern -€                         -€                         -€                         -58€                         -58€                         -€                         
Kostprijs projecten extern -57.414€                 -17.200€                 -40.214€                 -40.199€                 -40.199€                 -17.200€                 
Onderhoudskosten intern 135.853€                76.000€                  59.853€                  93.150€                  93.150€                  76.000€                  

Totaal Reguliere kosten 9.802€                     -8.374€                   18.176€                  -156€                       -156€                       -8.374€                   
Reguliere opbrengsten Overige inkomsten -430€                       -€                         -430€                       -€                         -€                         -€                         

Projectomzet -542€                       8.374€                     -8.916€                   2.194€                     2.194€                     8.374€                     
Totaal Reguliere opbrengsten -973€                       8.374€                     -9.347€                   2.194€                     2.194€                     8.374€                     
Eindtotaal 8.829€                     -0€                           8.829€                     2.038€                     2.038€                     -0€                           

Kpl 225011

Kpl(T) Waarden
Technische Dienst Huizen projecten

Hoofdcategorie Budgbverd(T)

Realisatie 2022 
tm huidige 

maand 

Begroting 2022 
tm huidige 

maand 

Verschil 
realisatie vs 

begroting 

Realisatie 2021 
tm huidige 

maand 
Realisatie 2021 Begroting 2022 

Reguliere kosten Personeel urenschrijven -53.436€                 -€                         -53.436€                 -37.839€                 -37.839€                 -€                         
Kostprijs projecten extern -47.448€                 -€                         -47.448€                 -22.439€                 -22.439€                 -€                         
Onderhoudskosten intern -€                         -€                         -€                         919€                        919€                        -€                         

Totaal Reguliere kosten -100.883€              -€                         -100.883€              -59.358€                 -59.358€                 -€                         
Reguliere opbrengsten Projectomzet 791€                        -€                         791€                        -€                         -€                         -€                         

Kostprijs projecten intern 101.990€                -€                         101.990€                59.358€                  59.358€                  -€                         
Totaal Reguliere opbrengsten 102.781€                -€                         102.781€                59.358€                  59.358€                  -€                         
Eindtotaal 1.897€                     -€                         1.897€                     -0€                           -0€                           -€                         

Projectmatige- en onderhoudsactiviteiten
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Kpl 226000

Kpl(T) Waarden
Vastgoed gebouwbeheer Huizen

Hoofdcategorie Budgbverd(T)

Realisatie 2022 
tm huidige 

maand 

Begroting 2022 
tm huidige 

maand 

Verschil 
realisatie vs 

begroting 

Realisatie 2021 
tm huidige 

maand 
Realisatie 2021 Begroting 2022 

Reguliere kosten Personeel urenschrijven -€                         -€                         -€                         -807€                       -807€                       -€                         
Kostprijs projecten extern -3.048€                   -€                         -3.048€                   -70.963€                 -70.963€                 -€                         

Totaal Reguliere kosten -3.048€                   -€                         -3.048€                   -71.770€                 -71.770€                 -€                         
Reguliere opbrengsten Overige inkomsten -€                         -€                         -€                         -€                         -€                         -€                         

Projectomzet 105.039€                -€                         105.039€                131.129€                131.129€                -€                         
Kostprijs projecten intern -101.990€              -€                         -101.990€              -59.358€                 -59.358€                 -€                         

Totaal Reguliere opbrengsten 3.049€                     -€                         3.049€                     71.770€                  71.770€                  -€                         
Eindtotaal 1€                             -€                         1€                             -0€                           -0€                           -€                         

Vastgoedbeheer

Kpl 226002

Kpl(T) Waarden
Planmatig onderhoud VTU

Hoofdcategorie Budgbverd(T)

Realisatie 2022 
tm huidige 

maand 

Begroting 2022 
tm huidige 

maand 

Verschil 
realisatie vs 

begroting 

Realisatie 2021 
tm huidige 

maand 
Realisatie 2021 Begroting 2022 

Reguliere kosten Personeel urenschrijven -46.614€                 -€                         -46.614€                 -22.386€                 -22.386€                 -€                         
Totaal Reguliere kosten -46.614€                 -€                         -46.614€                 -22.386€                 -22.386€                 -€                         

Reguliere opbrengsten Projectomzet -€                         -€                         -€                         22.386€                  22.386€                  -€                         
Vrijval voorzieningen 46.614€                  -€                         46.614€                  -€                         -€                         -€                         

Totaal Reguliere opbrengsten 46.614€                  -€                         46.614€                  22.386€                  22.386€                  -€                         
Eindtotaal -0€                           -€                         -0€                           -€                         -€                         -€                         

Vastgoedbeheer bedrijfsvoering




