
Project: Concern-ontwikkelprogramma 2022-2023 / de ‘Roadtrip’ 
Rapportage: mei 2023  
 
 

Introductie In de periode van oktober 2021 tot en met februari 2022 is een extern 
organisatieonderzoek uitgevoerd: de ‘organisatiescan’. Centrale 
vraagstelling was wat er nodig is om onze organisatie toekomstbestendig te 
maken. Met een raadsbrief van 16 maart 2022 is de raad geïnformeerd over 
de aanleiding, conclusies en opvolging van het onderzoek. Op 4 april 2022 
is de raad ook nog apart geïnformeerd door BMC over hun rapportage. 
 
Zowel managementteam als het (toenmalige) college hebben de conclusies 
en aanbevelingen van het onderzoek onderschreven. In het 
collegeprogramma 22-26 is beschreven dat implementatie van alle 
adviezen in de BMC-rapportage voortvarend ter hand worden genomen en 
hiervoor worden middelen beschikbaar gesteld (zie 5.2.3.). De opvolging 
van de aanbevelingen is belegd in dit concern ontwikkelprogramma: de 
‘roadtrip’.     
 
In de raadsvergadering van 30 juni 2022 is besloten dat het college de raad 
periodiek zal informeren over voortgang van de opvolging van de 
organisatiescan (en het MTO) via de rapportage "Protocol grote projecten". 
Eerste editie van deze rapportage is verstrekt in november 2022.     

Het 
oorspronkelijke 
doel 

Doelgericht en in samenhang toe werken naar een toekomstbestendige 
inrichting van de organisatie, zowel kwalitatief, kwantitatief en in cultuur & 
leiderschap. 
 
In november 2022 heeft het college hierbij de bestuursopdracht en de 
volgende prioriteiten vastgesteld voor 2022 en 2023: 

• Vaststellen lange termijn koers en richting voor de organisatie 
• Versterken ambtelijke en bestuurlijke sturing en integrale, domein-

overstijgende samenwerking (oa Opgavegericht werken) 
• Vaststellen van koers en inrichting van Fysiek domein 
• Oplossen grootste kwantitatieve knelpunten in formatie door 

inzetten beschikbare middelen 
• Starten met kwalitatieve versterking formatie met strategische 

personeelsplanning en opleidings- en ontwikkelplannen 
• Beleggen en bemensen van de rollen en verantwoordelijkheden 

m.b.t. informatiemanagement, functioneel beheer en andere 
bedrijfsvoeringfuncties (binnen de afdelingen en/of op 
concernniveau) 

• En versterken verbinding en vertrouwen binnen de ambtelijke 
organisatie en tussen college en CMT door de manier waarop we 
hieraan werken (‘van A naar B via B’) 

• Doelstelling is om op 1 april 2023 de lange termijn richting voor de 
organisatie te hebben vastgesteld en de beoogde formatie te 
hebben toegewezen. 

 
De voortgang Vanaf maart 2022 is het concern-ontwikkelprogramma opgestart. Het 

programma bestaat uit vijf werkgroepen die ieder opvolging geven aan een 
aantal aanbevelingen.  
 
In het programma hebben we gekozen voor een stapsgewijze 
ontwikkelstrategie, waarbij de medewerkers intensief worden betrokken. We 
werken we een planningscyclus van korte periodes van vier tot zes weken 
(sprints). Met deze aanpak is er geen volledige blauwdruk en gedetailleerde 
planning.  

https://ris.gemeenteraadhuizen.nl/Evenement/2022/04/04/Bespreking-BMC-rapport-toelichting
https://ris.gemeenteraadhuizen.nl/Vergaderingen/Raadsvergadering/2022/30-juni/19:30/Besluitenlijst-raad-d-d-30-juni-2022-1.pdf
https://ris.gemeenteraadhuizen.nl/Vergaderingen/Gecombineerde-commissies/2022/19-oktober/20:00/Bijlage-1-7-Concern-ontwikkelprogramma.pdf


Hieronder een opsomming van de belangrijkste activiteiten tussen augustus 
vorig jaar en half april dit jaar. Voor een kort overzicht: zie bijlage ‘Overzicht 
reisprogramma – april '23’) 
 
Organisatieperspectief 
De werkgroep heeft najaar 2022 haar eerste belangrijke resultaat 
opgeleverd: het lonkend perspectief (zie aparte bijlage). Het lonkend 
perspectief is het strategisch kader voor het college en de directie/CMT om 
de organisatie aan te sturen. Én het geeft medewerkers richting in de wijze 
waarop zij hun werk doen. Het beschrijft de identiteit van onze gemeente en 
onze visie, missie, kernactiviteiten, strategie en kernwaarden. Het is 
vastgesteld door het CMT en het college en gedeeld binnen de hele 
organisatie.  
 
Binnen de ambtelijke organisatie is de campagne gestart om het lonkend 
perspectief te laden en verder invulling te geven. Eind 2022 met posters 
met kernwaarden op de muur, een serie portretten van medewerkers op 
intranet en bijeenkomsten met teamleiders en coördinatoren en een 
bijeenkomst met CMT en teamleiders. Eind maart en begin april hebben 
drie bijeenkomsten met totaal zeventig medewerkers plaatsgevonden. Drie 
keer energieke gesprekken over de beoogde cultuur.  
  
Daarnaast is een concept uitgewerkt van een nieuwe, concernbrede 
sturingsfilosofie (de belangrijkste organiseer- en sturingsprincipes) en is de 
eerste opvolging uitgewerkt voor de motie Sturen op termijnen. Die 
uitwerking is in april door de raad goedgekeurd met over het algemeen 
positieve reacties en aantal verbetersuggesties. 
 
De werkgroep is inmiddels gewijzigd in een klankbordgroep om de 
voortgang met het lonkend perspectief te volgen.    
   
Fysiek domein  
De werkgroep heeft het strategische perspectief voor het Fysiek domein 
opgeleverd en dat is ook vastgesteld door CMT/directie. Dit geheel in lijn 
met de koers van de organisatie in het lonkend perspectief. Daarnaast is 
het collegevoorstel ‘De weg naar een betere balans tussen taken en 
formatiecapaciteit’ vastgesteld met oa een aanvraag voor formatie-
uitbreiding voor ondersteunende functies. Hiermee is belangrijke extra 
formatieruimte beschikbaar gekomen (capaciteit en expertise). Het werven 
op de formatieruimte is de volgende uitdaging bij het implementeren van de 
verbeteringen. Een aparte adviesgroep heeft haar advies over de 
organisatorische inrichting van het fysiek domein bijna afgerond. Daarbij 
zijn de verschillende verbeter opgaven vertaald in aanpassingen van het 
het organisatie model. Verdere uitwerking van de dienstverlening binnen 
het fysiek domein is opgenomen als nieuwe activiteit van de werkgroep. 
    
Strategisch HRM 
De werkgroep heeft eind 2022 de uitwerking van de HR-visie (‘wat voor 
werkgever willen we zijn’) opgesteld. Daarna is ook de HR-strategie 
opgeleverd (‘wat zijn de belangrijkste initiatieven om de HR-visie in praktijk 
te brengen’). Kernthema's in de strategie zijn aantrekkelijk werkgeverschap, 
strategische personeelsplanning, ontwikkelmogelijkheden en 
arbeidsmarktpositionering. De HR-visie en -strategie zijn vastgesteld door 
het (breed) CMT. De HR-visie is ook opgenomen in het Lonkend 
perspectief. Uitvoering van de HR-strategie wordt vanaf nu aangestuurd 
vanuit P&O, waarbij op onderdelen deelnemers uit de werkgroep worden 
betrokken. Het reisgezelschap strategisch HRM krijgt meer een 
klankbordfunctie en afzonderlijke leden leveren bijdragen aan verschillende 
projecten onder regie van P&O. 
   



Opgavegericht Werken  
De werkgroep heeft een uitwerking gemaakt van waar opgavegericht 
werken (OGW) over gaat en wat het kan opleveren voor gemeente Huizen.  
Advies van de werkgroep (overgenomen door CMT) is om OGW te 
adopteren als onderdeel van de sturingsfilosofie voor de organisatie en om 
OGW stapsgewijs verder te introduceren. De stapsgewijze introductie 
bestaat uit: 

• vanuit de afdelingen en teams duidelijker onderscheiden van 
verschillende werksoorten (zoals reguliere processen, 
beleidsprocessen, projecten/programma's en opgaven) en 
bijbehorende rollen, opleiding en sturing invullen  

• opstarten van het ‘gilde opgavegericht werken’ als afdeling 
overstijgende vakgroep voor collega's die met opgaven werken of 
gaan werken en 

• uitwerken van een opleidingsaanbod mbt Opgavegericht werken. 
Inmiddels heeft een eerste geslaagde kennissessie over OGW 
plaatsgevonden, zijn deelnemers in het gilde geworven en wordt de eerste 
bijeenkomst van het gilde voorbereid. De werkgroep Opgavegericht werken 
is daarmee beëindigd. 
 
Integraal Management & bedrijfsvoering  
De werkgroep heeft met externe begeleiding de huidige situatie beschreven 
op basis van documentenstudie en interviews. De resultaten hiervan zijn 
besproken met CMT en werkgroep. In dezelfde bijeenkomst zijn ook 
uitgangspunten besproken voor het advies van de werkgroep over 
gewenste situatie. Het advies zal scenario’s beschrijven voor de verdeling 
van taken en verantwoordelijkheden in de bedrijfsvoering. Op basis van het 
advies en besluitvorming daarover, wordt vastgesteld hoe de opvolging van 
het advies wordt aangestuurd. 
 
Oplossen grootste kwantitatieve knelpunten in formatie 
Een groot deel van de beschikbare gestelde middelen voor versterking van 
de formatie zijn toegewezen (zie onder Financiën). Hiermee is op een 
aantal functies structurele inzet geborgd. Deels zijn nieuwe collega’s 
aangenomen, deels loopt de werving nog en soms worden de middelen nu 
nog gebruikt voor tijdelijke inhuur.    
  

De huidige 
planning 

Voor de periode tot en met juni worden de volgende activiteiten voorzien: 
• Besluitvorming toewijzing laatste middelen versterking formatie 
• Besluitvorming sturingsfilosofie/ uitwerken werkwijze jaarplannen 
• Vervolg met laden lonkend perspectief/ cultuur 
• Opstarten gilde opgavegericht werken en start planvorming en 

toepassing vanuit de afdelingen 
• Afronding advies en opvolging organisatorische inrichting Fysiek 

domein 
• Afronding advies en opvolging integraal management & 

bedrijfsvoering 
• Opstarten/ vervolgen prioriteit onderdelen van HR-strategie 
• Vervolg van inhoudelijke uitwerking van de opdracht van de 

werkgroepen 
 
Zie ook de bijlage ‘Overzicht reisprogramma’ 

De risico’s  
 

- Terugval van draagvlak en vertrouwen in dit programma vanuit de 
organisatie; dit keer wél dingen afmaken; 

- Ook na het ‘richten’, aandacht houden voor en sturing op het 
‘inrichten’ en ‘verrichten’; 

- Moeilijke arbeidsmarkt; daardoor ook met extra formatieruimte 
moeilijk om structurele versterkingen in capaciteit te realiseren; 

 



De financiën  
 

Met het vaststellen van het collegeprogramma is voor 2022 een incidenteel 
bedrag van € 500.000 beschikbaar gesteld en vanaf 2023 een structureel 
bedrag van € 1 miljoen.  
 
Tot nu toe zijn uit dit budget voor een totaal bedrag van €737.710,- 
structurele middelen toegewezen. Vooral voor versterking van het fysieke 
domein (regisseur, projectcapaciteit, technisch specialist, ondersteuning), 
bedrijfsvoering (financieel beleidsmedewerker, functioneel beheer, data-
analist, informatieveiligheid) en beleid (OOV). Van de €1 mln resteert nu 
nog € 282.498,- (inclusief indexatie van €20.208,- tbv aanpassen aan 
salariskosten 2023); daarover volgt besluitvorming in het voorjaar 2023.  
 
Van het incidentele budget is bijna volledig toegewezen. Vooral aan 
tijdelijke versterking bij het Fysiek Domein en voor een initieel 
opleidingsbudget voor Opgavegericht werken.  
 
Vanuit regulier budget Organisatieontwikkeling zijn uitgaven gedekt tbv 
externe ondersteuning werkgroep Integraal Management en 
Bedrijfsvoering, externe inhuur tbv communicatie/vormgeving, externe 
begeleiding workshop CMT over sturingsfilosofie, externe begeleiding 
bijeenkomst HRM en zaalhuur voor verschillende bijeenkomsten.   
 

De beslis-
momenten  
 

Verwachte besluiten voor CMT / College (geen besluiten voor de raad): 
• Sturingsfilosofie (incl. Opgavegericht werken) 
• Advies inrichting Integraal Management & Bedrijfsvoering 
• Organisatorische inrichting fysiek domein 
• Toewijzing restant budget voor versterking formatie 
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Lonkend
perspectief
Gemeente Huizen



Identiteit

01.
We beschrijven de

identiteit van onze

gemeente en wat het

bijzonder maakt om voor

deze gemeente te

werken.

Kern

02.
We beschrijven onze

visie, missie,

kernactiviteiten, strategie

en kernwaarden.

Aansturing

03.
We leggen uit hoe de

aansturing van onze

organisatie en onze

sturingsfilosofie in elkaar

zit. 

(volgt nog)
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Het Lonkend perspectief is het strategisch kader voor het
college en de directie/CMT om de organisatie aan te sturen 
en het geeft medewerkers richting in de wijze 
waarop zij hun werk doen. 

Werkgeverschap

04.
We beschrijven wat voor

werkgever we 

willen zijn.
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                        is een dorp in Noord-

Holland, in het Gooi. De gemeente telt zo’n

41.000 inwoners. De geschiedenis van

Huizen gaat ver terug. Al in 1382 wordt

voor het eerst melding gemaakt van het

dorp Huussem. Anders dan in plaatsen in

de buurt stonden er in Huizen stenen

huizen, in plaats van de standaard

plaggenhutten. Aan de stenen huizen 

dankt Huizen zeer waarschijnlijk haar

naam. 

Huizen



L
O

N
K

E
N

D
 

P
E

R
S

P
E

C
T

I
E

F

04

Ondernemend Huizen
Hoewel Huizen bekend staat als een vissersdorp, bestond de bevolking oorspronkelijk uit boeren,

de latere Erfgooiers. De Erfgooiers hadden het recht om gronden samen te gebruiken, de

meenten. De boerderijen lagen rond de Nederlands-Hervormde kerk, het oudste gebouw van

Huizen. In de 17e eeuw zijn de Huizers gaan vissen. Huizen had geen haven. Toch trokken de

vissers met hun botters de Zuiderzee op. De visvangst losten ze illegaal op een zandbank voor de

kust. In 1807 werd vissen wettelijk goedgekeurd en kwamen er plannen voor een haven. Er werd

grond gekocht van de Erfgooiers en in 1854 legden de eerste botters in de haven aan. Rond de

haven ontstonden bedrijven als een visrokerij en een scheepswerf. De visserij nam aan het einde

van de 19e eeuw steeds verder af. De genadeklap kwam in 1932; met de aanleg van de Afsluitdijk

werd de Zuiderzee afgesloten.

Ondernemend als de Huizers zijn, gingen ze op zoek naar andere bronnen van inkomen. Velen

vonden werk in de bouw. Maar ook de kaashandel was een goede manier om geld te verdienen. In

Huizen zijn er nu verschillende bedrijventerreinen. Door de jaren heen heeft Huizen enorme

veranderingen ondergaan. Sinds het einde van de 19 eeuw is Huizen langzaam gevormd tot wat het

nu is. In het begin waren het vooral villawijken die in de bosrijke omgeving van Huizen werden

gebouwd voor de forenzen uit Amsterdam. Na de oorlog begint de uitbreiding grote vormen aan te

nemen. Zo werd Huizen in 1967 aangewezen als Gooise groeikern. In 1995 werd het laatste

bouwproject gestart: het 'Vierde Kwadrant'. Huizen bestaat nu uit twaalf wijken, ieder met een eigen

karakter.



Levendig dorp aan
het water
In het Huizen van nu is er ruimte voor de ouderen, voor

gezinnen met kinderen en voor jongeren. Er is aandacht voor

de stijgende zorgbehoefte van ouderen en voor betaalbare

woningen voor jongeren. Er is een bloeiend verenigingsleven

en er zijn sport, recreatie en culturele voorzieningen die

aansluiten bij de wensen van alle inwoners. Een levendig

centrum waar je kunt winkelen, funshoppen en gezellig een

terrasje kunt pikken op het Oude Raadhuisplein.
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En aan het water het mooie Nautisch Kwartier. Er is veel te

doen en er zijn in de haven veel mogelijkheden voor

watersport, recreatie, lekker eten en drinken. Mensen vanuit de

hele regio komen naar Huizen voor ontspanning en plezier. 



Kern
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Visie

Huizen. Een aantrekkelijk en duurzaam dorp om te wonen, te

werken en te recreëren. Een veerkrachtige, bloeiende

gemeenschap met daarin een gewaardeerde rol van onze

ambtelijke organisatie. 
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Aantrekkelijk omdat Huizen een dorp is waar jong en oud zich

prettig en thuis voelen. Een gemeenschap waar iedereen kan

meedoen en voor zichzelf kan zorgen, zo nodig met hulp. Binnen

die gemeenschap weten inwoners, bedrijven, organisaties,

verenigingen en de gemeentelijke organisatie elkaar goed te

vinden en samen te werken. Als ambtelijke organisatie worden we

gewaardeerd omdat we DOEN wat we beloven.

Welke toekomst wensen wij voor de buitenwereld: gemeente

Huizen? Hoe willen dat die er (uiteindelijk) uit ziet? Wat is onze

gezamenlijke droom? 



Missie

Als organisatie voeren we betrouwbaar onze publieke

verantwoordelijkheden uit. We werken op een eigen wijze en

samen met de lokale gemeenschap aan onze maatschappelijke

opgaven. 
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Wij zijn dienstbaar aan de samenleving en maken een zichtbaar

en voelbaar verschil. Dat doen wij met een organisatie waarin

veerkracht, vertrouwen, bevlogenheid sleutelwoorden zijn. Wij

denken en werken vanuit mogelijkheden. 

Wat is onze opdracht / rol als ambtelijke organisatie van

gemeente Huizen? Waar zijn we van? Hoe willen wij bijdragen

aan de door ons gewenste toekomst?
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Kernactiviteiten

We zijn verantwoordelijk voor

de uitvoering van de Wmo,

jeugdhulp en de

Participatiewet. Daarvoor

verstrekken we uitkeringen;

ondersteunen we jongeren bij

veilig en gezond opgroeien en

helpen we mensen zo lang

mogelijk gezond thuis

te blijven wonen. 

We zorgen voor huisvesting

van statushouders,

verantwoordelijk voor

integratie/taal en organiseren

naturalisatie-

ceremonies

We zijn verantwoordelijk voor

huisvesting van scholen. We

geven geld uit aan leerlingen

die extra begeleiding nodig

hebben. We houden toezicht

op naleving leerplichtwet. We

houden toezicht op kwaliteit 

kinderopvang. 

We onderhouden de

burgerlijke stand (geboorte,

huwelijk/ partnerschap,

overlijden). We houden de

persoonsgegevens bij van

inwoners (BRP). We geven

officiële documenten uit

(paspoort, rijbewijs 

enzovoort.

We heffen lokale belastingen.We faciliteren bibliotheek,

verenigingen, cultuur, sport

recreatie, welzijnsinstellingen

onder meer door huisvesting

en subsidiering.  

We zijn verantwoordelijk voor

het omgevingsbeleid en

maken omgevings- en

bestemmingsplannen

(woningen, natuur, 

bedrijven). 

We leggen straten, wegen,

voetpaden, fietsroutes en

groen aan en zorgt voor

beheer daarvan. We zorgen

voor een goede

bereikbaarheid van winkels,

bedrijven, 

markten. 

We zijn verantwoordelijk voor

beleid en naleving van

openbare orde en veiligheid,

inclusief de APV. 

We maken afspraken met

woningbouwcorporaties. We

begeleiden planinitiatieven en

verwerken aanvragen van

vergunningen. We houden

toezicht op bouwactiviteiten 

(inclusief Milieu). 

Wat doen we om onze missie te realiseren? 

Wat leveren we aan wie?



Een 
samenleving

Een 
leefomgeving
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Maatschappelijke 
opgaven

Met ruimte om te

wonen

Met goede, duurzame en

toegankelijke

basisvoorzieningen

Waar iedereen

meedoet

Waarin mensen fit

en gezond zijn

Waarin onze

jeugd zich kan

ontwikkelen

Die veilig is

Waarin de zorg

betaalbaar is

Die bruisend en

aantrekkelijk is 

Met ruimte voor

natuur en

landschap 

Die bijdraagt aan

economische

vitaliteit

Die verkeersveilig en

bereikbaar is

Die duurzaam en

klimaatbestendig is

Een organisatie
Die actief samenwerkt met onze inwoners



Hoe doen we dat?

We werken mensgericht, vanuit de bedoeling, integraal, mét de samenleving,

planmatig en data gestuurd. We staan voor vakmanschap en eigenaarschap en

we maken duidelijke keuzes. Samen met college en raad. 
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• We zetten ontwikkelingen in en vanuit de samenleving voorop;
• We bepalen samen met inwoners, organisaties en ondernemers wat nodig is;
• We beschrijven maatschappelijke opgaven, doelen en resultaten helder;
• We stellen prioriteiten en maken die aan iedereen duidelijk;
• We kiezen voor eigen kracht en zo min mogelijk inhuur;
• We zijn op onderdelen centrumgemeente in de regio voor de uitvoering van kerntaken;
• We werken organisatiebreed vanuit hetzelfde Huizer DNA: 

Hoe willen we onze missie/kernactiviteit in hoofdlijn uitvoeren? Wat is onze

strategie?

Strategie



Wij zijn dienend
aan inwoners,

bestuur en elkaar

1. Dienend 2. Toekomstgericht

3. Integraal

Data & digitale
informatie helpen

ons daarbij

4. Digitaal

5. Transparant

6. Flexibel

en spelen al in 
op wat er in de

toekomst op ons
af komt

Vanuit onze
dienende rol

kunnen we ons
vlot aanpassen

op wat er van ons
wordt gevraagd

Daarvoor werken
we integraal,

plan- en
projectmatig op
basis van breed
gedragen beleid

zodat we kunnen
laten zien wat we
doen, waarom we

dat doen en
wanneer we dat

doen

Huizer
DNA

Dienend
leiderschap

Bewustzijn Dialoog

Vooruitzien Groei

Empathie
Met een open blik naar

binnen kijken en
verantwoordelijkheid

nemen in het hier en nu.

Het inzicht om te
anticiperen op het lange

termijn effect van keuzes.

Inzetten op groei van
medewerkers, zowel

oppersoonlijk als
professioneel vlak.

Begrijpen door te
luisteren.

Elkaar zien en
begrijpen.

1. Dienend

12
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Wij bewegen mee met de
samenleving, gaan mee
met tijd en technologie,
we werken aan
verduurzaming en sluiten
aan op de behoefte van
inwoners. 

We geven vertrouwen. Je
kunt erop rekenen dat wij
transparant en respectvol
te werk gaan. We
spreken duidelijke
spelregels af en houden
ons eraan. We durven ja,
maar ook nee te zeggen,
want we kunnen
uitleggen waarom we
doen wat we doen. We
maken verbinding met de
inwoner, wij zijn eerlijk,
we zoeken de acceptatie
van de inwoner, tonen
zelfreflectie en
onderhouden de relaties. 

Wij staan open voor
initiatieven en juichen
nieuwe ideeën toe. Wij
zijn ondernemend, doen
dingen op een eigen
wijze voor en met de
inwoners en nemen een
extra stap. Daarbij maken
wij optimaal gebruik van
de talenten en motivatie
van onze mensen. We
stimuleren de vakkennis
van onze mensen en
hebben aandacht voor
elkaar. 

Wij zijn goed in ons vak.
We weten waar we het
over hebben, zijn
onafhankelijk, deskundig
en professioneel. Alleen
zo worden onze
bestuurders geholpen om
de juiste keuzes voor
Huizen te maken. Dit
doen zij uiteraard binnen
de wettelijke kaders,
want 90% van ons werk
is door wetgeving
bepaald. Het is onze taak
om het bestuur daarbij
deskundig te adviseren.
Heeft het bestuur
eenmaal een besluit
genomen, dan voeren wij
dat loyaal uit. 

De gemeente werkt met
publieke middelen, met
‘geld van een ander’.
Daarmee worden alle
zaken betaald die we als
gemeente moeten doen;
denk aan de uitgifte van
officiële documenten
zoals een paspoort of
rijbewijs, het geven van
subsidies en uitkeringen,
maar bijvoorbeeld ook
het aanleggen van
wegen, het maken van
bestemmingsplannen,
het regelen van de
jeugdhulp of de
uitvoering van wetten
zoals de Wmo en de
Participatiewet. Als
ambtenaar kan je – met
de wet in de hand -
dingen goedkeuren of
weigeren. Dat geeft een
zekere macht. Werken
met andermans geld en
macht hebben, vraagt om
integriteit. 

Waarden

Veerkrachtig

Bevlogen
Vertrouwen

Onafhankelijk 
en loyaal

Integer

Wat zijn onze belangrijkste drijfveren? Waar staan we voor?

Wat vinden we belangrijk voor de manier 

waarop we samenwerken?



Werkgeverschap
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HR visie

Werken bij gemeente Huizen doet ertoe. Ieders bijdrage voor de

inwoner, de samenleving en de organisatie wordt gezien en

gewaardeerd. Jouw vakmanschap, ontwikkeling en eerlijkheid

staan centraal. 
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Jij kan écht iets betekenen voor de samenleving. De lijnen zijn

kort en Huizen is tegelijkertijd groot genoeg om impact te maken.

We stimuleren jou om verantwoordelijkheid te nemen voor het

werk. Er is volop ruimte om talent te ontdekken, in te zetten en te

ontwikkelen. Fouten maken mag; leren en ontwikkelen zijn

vanzelfsprekend onderdeel van werken in Huizen. Net als plezier!

We waarderen goed werk en zijn eerlijk over waar het beter kan.

Wat voor werkgever willen we zijn? Wat is onze HR-visie en op

welke manier brengen we die in praktijk?
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ALS JE WERKT BIJ GEMEENTE HUIZEN... L
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Bepaal je samen met je
collega’s het succes en de
kwaliteit van onze organisatie,
onze dienstverlening en 
onze resultaten. 

Krijg je volop de ruimte om je
eigen kracht en talent in te
zetten en om je verder te
ontwikkelen. We zijn een
middelgrote gemeente met
een regionale rol. Dat
betekent groot genoeg om
impact te hebben en klein
genoeg voor korte lijnen. 

Hechten we waarde aan jouw
veerkracht, bevlogenheid en
eerlijkheid.

Doe je leuk en uitdagend
werk. Je krijgt volop de kans
om écht iets te betekenen
voor de samenleving in
Huizen. 

Werk je in een mensgerichte
cultuur: we willen dat jij je
goed voelt, dat je met plezier
naar je werk gaat, dat je het
gevoel hebt dat je op de
goede plek zit. Je krijgt
waardering en erkenning voor
wat je doet. 

Krijg je de eigen ruimte en
bevoegdheden om, binnen
kaders, zelf je route te kiezen,
afwegingen te maken en
beslissingen te nemen. Dat
betekent ook dat je fouten
mag maken en daarvan kan
leren. Je hoeft hier niet voor
alles een handtekening van je
leidinggevende te halen.

Vertrouwen we op jouw
professionaliteit. We maken
duidelijke afspraken over je
rol(-len), beoogde resultaten
en werktijd die je daarvoor
nodig hebt. En we verwachten
dat je daarin dan je eigen
verantwoordelijkheid neemt. 

Ontvang je de ondersteuning
en faciliteiten die je mag
verwachten om je werk goed
te kunnen doen. 

Verdien je een salaris waar je
in de publieke sector tevreden
mee kan zijn. En kan je
gebruik maken van een
interessant pakket aan
secundaire
arbeidsvoorwaarden. 

Sta jij centraal in alles wat we
doen, omdat jij het eerste
contact verzorgt met de klant,
inwoners en de omgeving. 

Tref je leidinggevenden die je
kan vertrouwen en met je
meedenken. Over je werk, je
eigen ontwikkeling en ook
over hoe je je werk
combineert met andere rollen
en activiteiten in je leven.

Leidinggevenden proberen je
te inspireren/stimuleren
resultaat te boeken voor de
gemeente, je eigen kracht in
te zetten en om je te blijven
ontwikkelen. Tijdens je gehele
loopbaan. Dat noemen we
dienend leiderschap. 
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