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Overzicht structurele wensen 2024
Volgnr.en Jaarlasten in euro
raadsprogramma Omschrijving 2024 2025 2026 2027 2028
2024.01 Dierenverzorgingsverzorgingscentrum Hilversum
Maatschappelijke ondersteuning Structurele subsidie vanaf 2025 67.147 67.147 67.147 67.147
2024.02 koningsdag
Onderwijs, cultuur en sport Verhoging structurele subsidie vanaf 2024 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
2024.03 vrijwilligerscentrale
Algemeen bestuur en burgerzaken Structurele subsidie vanaf 2024 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000
2024.04 Historische Kring Huizen
Onderwijs, cultuur en sport Structurele subsidie vanaf 2024 - - - - -
2024.05 Inclusieve samenleving
Algemeen bestuur en burgerzaken Structurele subsidie vanaf 2024 - - - - -
Totaal structurele wensen 2024 53.000 120.147 120.147 120.147 120.147
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Thema dierenwelzijn: opvang, vervoer en

verzorgen zwerfdieren



2024.01 Thema Dierenwelzijn

Aanpak regionale samenwerking dierenwelzijn

| Algemeen. |

Aan Bestuurlijk overleg Gezondheid en Ondersteuning
Themabijeenkomst dierenwelzijn: toekomst asiel Crailo en Dierenambulance
Van geanonimiseerd
Datum 22 december 2022
Verspreiden Nee
Kenmerk
Aanleiding

De nieuwe besturen van dierenasiel Crailo en de Dierenambulance Gooi- en Vechtstreek (DAGV) hebben de
handen ineen geslagen en zich verenigd in stichting Gooische Nest met als doel een nieuw dierenzorgcentrum
voor en in de regio te realiseren ter plaatse van het huidige Crailo in Hilversum.

In 2014 en 2016 (Hilversum) hebben de regiogemeenten de wettelijke taak van vervoer, verzorging en opvang
van gedomesticeerde zwerfdieren uitbesteed aan het Dierenbeschermingscentrum in Amersfoort (Wijdemeren,
Gooise Meren, Huizen en Hilversum) en het dierenasiel Eemland in Soest (Laren en Blaricum). Het vervoer wordt
verzorgd door de Dierenambulance Gooi- en Vechtstreek (DAGV) te Hilversum. De opvang en verzorging wordt
verzorgd door de asielen. Daarvdér werden de taken van opvang en verzorging uitgevoerd door dierenasiel Crailo
in Hilversum en Eemland in Soest. De redenen om de overeenkomsten met Crailo te verbreken waren gelegen in
de situatie op het gebied van de fysieke kwaliteit van de opvanglocatie en het gebrek aan inzicht in de organisatie
en bedrijffsvoering. De DAGYV is de vaste uitvoeringsorganisatie voor het vervoer gebleven. De taken die de
DAGYV uitvoert zijn overigens breder, zoals het vervoeren van dode en zieke dieren.

De gemeenten hebben echter altijd uitgesproken dat een dierenasiel in en voor de regio de voorkeur heeft. In de
coalitieakkoorden van Wijdemeren, Gooise Meren en Hilversum is dit doel geformuleerd. Hilversum, Huizen en
Gooise Meren hebben beleid op het gebied van dierenwelzijn. Gemeenten hebben zeer beperkt capaciteit
beschikbaar voor dit thema. De besturen van Crailo en DAGV zijn vernieuwd en de organisaties zijn
geprofessionaliseerd, daarom kan nu naar de invulling van het doel van een regionaal centrum worden
toegewerkt.

Daarnaast is de (financiéle) situatie van de organisaties in de regio zorgelijk genoeg om de verwachting te
hebben dat de dierenwelzijnsstructuur nog 2-3 jaar overeind kan blijven.

De dierenwelzijn organisaties DAGV, Egel- en Vogelopvang in de Gooi en Vechtstreek benaderden in 2020 de
gemeenten vanwege hun situatie. Op meerdere vlakken hadden en hebben zij het moeilijk. Financieel verkeren
de organisaties in zwaar weer door de relatief lage structurele bijdragen van gemeenten (de vergoedingen zijn
ook voor de uitvoering van de wettelijke taken niet kostendekkend), de aangescherpte eisen vanuit de wetgeving,
en de nasleep van de Coronacrisis (afstandsdieren). Daarnaast zorgen veranderingen in de samenleving voor
fluctuatie in het aantal structurele donaties, legaten en vrijwilligers beschikbaar voor deze organisaties. Ondanks
de intensieve inspanningen om donateurs te werven, en om vrijwilligers en zorgcliénten een plek te geven, zijn er
zowel op financieel als capaciteit gebied aanzienlijke tekorten en komt de continuiteit van deze organisaties in het
geding. Ook als alleen de wettelijke taken zouden worden uitgevoerd komt de toekomst van de organisaties in
gevaar. Dierenasiel Crailo heeft met dezelfde veranderingen te maken en mist de mogelijkheden om te zorgen
voor een nieuw gebouwd asiel.

Ontwikkelingen op het gebied van dierenwelzijn in/voor de regio.



Overeenkomst wilde dieren 2021-2024

Voor het vervoer, de opvang en de verzorging van wilde dieren was er een overeenkomst vastgesteld voor de
periode 2016-2018 voor een vergoeding per dier. In 2019-2020 is een verkenning uitgevoerd naar de
mogelijkheden voor regionale samenwerking op het gebied van vervoer, opvang en verzorging van wilde dieren
door de organisaties Vogelopvang (Naarden), landelijke Egelopvang (Huizen) en de DAGV. De organisaties
hadden het op meerdere viakken moeilijk. Dit heeft geleid tot een nieuwe overeenkomst voor de periode 2021-
2024: de vaste gemeentelijke bijdrage voor de periode 2021-2024 werd vastgesteld op 140% van de optelsom
van de werkelijke bijdragen in 2019 vanuit de regiogemeenten en omgeslagen per inwoner. Gedomesticeerde
zwerfdieren opvangen en verzorgen is een wettelijke taak van de gemeenten. Het opvangen en verzorgen van
wilde dieren niet, echter de aanwezigheid van gewonde en dode wilde dieren in de gemeente heeft invioed op de
leefomgeving en geeft maatschappelijke onrust omdat inwoners verwachten dat ze de dierenambulance kunnen
bellen en er voor de dieren gezorgd wordt. Kostendekkend is deze (tijdelijke) overeenkomst niet en de
organisaties zijn daarmee niet uit de brand.

Dierenbeschermingscentrum Amersfoort

Bij de Dierenbescherming en de opvangcentra vinden veranderingen plaats. Centra sluiten (dat lijkt voor
Amersfoort ook actueel) en de honden worden niet meer opgevangen in Amersfoort. Deze gaan naar Ede, wat de
afstand vergroot en het dierenwelzijn niet ten goede komt. Eén van de doelstellingen van de regiogemeenten ten
aanzien van het dierenwelzijn is het beperken van vervoersafstanden.

Stichting Gooische Nest

De organisaties DAGV en Crailo, verenigd in Gooische Nest, hebben het initiatief genomen om een
dierenzorgcentrum in en voor de regio op te richten. Een regionaal centrum, toekomstgericht, volgens de eisen
van dierenwelzijn, efficiént, om in en voor de regio de taken uit te voeren met toereikende huisvesting, materiaal
en materieel en het dierenwelzijn te verhogen. Dierenasiel Crailo en de DAGV hebben nieuwe besturen
gekregen, zijn verder geprofessionaliseerd en hebben de handen ineen geslagen voor dit doel. De Egelopvang
wil zich, als het mogelijk is, daarbij aansluiten maar dit is nog niet duidelijk. De Vogelopvang blijft apart in
Naarden, de samenwerking blijft gelijk. Samenwerking met het Vogelasiel in Naarden en Eemland in Soest blijft.
Daartoe is door Crailo en DAGV een Stichting opgericht in oktober 2022: Gooische Nest. Doel is een nieuw
gebouwd compleet dierenzorgcentrum en een transparante organisatie en exploitatie zodat de regio compleet
ontzorgd kan worden, het dierenwelzijn in de regio op hoog niveau staat en de samenwerkende organisaties een
gezonde toekomst kunnen hebben. Crailo en DAGV hebben in 2021-2022 gesprekken gevoerd met de
wethouders van de gemeenten en hun plannen gepresenteerd. De gemeenteraden zijn in december 2021
geinformeerd over het initiatief per collegebrief.

De DAGV voert voor alle gemeenten in de regio de wettelijke taak uit van het vervoeren van dieren naar
opvanglocaties. De huisvesting van de DAGV op het bedrijventerrein aan de Franciscusweg in Hilversum voldoet
niet vanwege aanrijproblemen. Door een opvangcentrum in de regio kunnen de afstanden worden verkleind,
hetgeen het dierenwelzijn ten goede komt. De DAGYV richt zich ook op het vervoeren van dode en wilde dieren.
Crailo voert geen taken uit voor de regiogemeenten. Crailo heeft ook andere functies, zoals asiel (afstandsdieren)
en hondenpension. De egelopvang vangt de egels op die door menselijk handelen steeds meer in de knel komen
en gewond raken.

Het welzijn van dieren is van cruciaal belang voor de samenleving. Waar gedomesticeerde dieren een belangrijke
plek innemen binnen huishoudens, dragen wilde dieren bij aan het ecologische systeem van een gebied. Gezond
functionerende dierenwelzijnsorganisaties spelen een belangrijke rol om deze thema’s te waarborgen, helpen de
gemeenten om aan de wettelijke taken te voldoen, en zorgen dat bewoners dieren een veilige plek kunnen bieden
wanneer nodig. Daarnaast nemen dierenwelzijnsorganisaties een bredere functie aan voor het maatschappelijk
en sociaal domein, bijvoorbeeld als het gaat over de plaatsing en opleiding van vrijwilligers en re-integratie
trajecten. De organisaties zetten zich daarnaast in om een bijdrage te leveren aan opleiding en informatie over



dieren (houden), en aan de sociaalmaatschappelijke structuur, zoals zorgen voor vrijwilligers en zorg-cliénten,
eenzamen (wandelen) en ouderen (aaiproject en terugneemgarantie van dieren van ouderen).

Het voorliggende voorstel geeft de kaders aan waarbinnen een vervolg voorstel kan worden uitgewerkt om te
komen tot een meerjarige overeenkomst met Gooische Nest (Crailo, DAGV en wellicht egelopvang) met als doel
een nieuw dierenzorgcentrum (extern gefinancierd), een gezonde dierenzorgorganisatie voor het vervoer, de
opvang en de verzorging van gedomesticeerde dieren in onze regio, en het continueren van de
sociaalmaatschappelijke waarde van de organisaties. Daarbij wordt vooralsnog uit gegaan van een regionale
aanpak. De meerwaarde van de regionale samenwerking ligt in het maken van financiéle afspraken met
Gooische Nest op de middel/lange termijn. Omdat het dierenzorgcentrum in Hilversum gelegen is, is Hilversum
trekker. Een eventueel nieuwe overeenkomst is belangrijk in verband met de rechtmatigheid van afspraken maar
ook om de afspraken transparant en duidelijk te maken.

Wettelijke taken en niet wettelijke taken

Wettelijke taken

Gemeenten hebben een wettelijke taak tot de opvang en verzorging van gedomesticeerde zwerfdieren (dieren
met een vermeende eigenaar) gedurende 14 dagen op grond van artikel 8 lid 3 van het Burgerlijk wetboek. De
gemeente moet het dier als ‘gevonden zaak’ 14 dagen bewaren.

Gemeenten vullen dit over het algemeen in door de taken te laten uitvoeren door organisaties die dieren
vervoeren en opvangen. Na 14 dagen wordt het eigendom van het dier door de burgemeester overgedragen aan
de dierenopvang.

Daarnaast kan opvang van dieren nodig zijn als een dier in beslag wordt genomen, bijvoorbeeld bij een
huisontruiming, arrestatie of gedwongen opname. Vaak is opvang in het netwerk van betrokkenen mogelijk, maar
als dit niet mogelijk is kan opvang in een asiel de oplossing zijn. Hiervoor staat een bewaarperiode van 13 weken,
op basis van de Algemene Wet Bestuursrecht. Na deze periode is de gemeente bevoegd het dier te laten
verkopen, over te dragen of (in uiterste geval) te euthaniseren.

De dierenasielen in Amersfoort (Dierenbeschermingscentrum Amersfoort) en Stichting Dierenzorg Eemland in
Soest vangen de gedomesticeerde zwerfdieren uit de regio op. Blaricum en Laren laten de wettelijke taken door
Dierenzorg Eemland uitvoeren, de overige gemeenten door Dierenbescherming Amersfoort. Het vervoer wordt
uitgevoerd door de Dierenambulance Gooi- en Vechtstreek (DAGV) en de vergoeding daarvoor maakt deel uit
van de vergoeding die de gemeente betaalt aan het asiel. Blaricum en Laren vergoeden de vervoerskosten
rechtstreeks aan de dierenambulance.

Niet wettelijke taken

ledere burger heeft een zorgplicht voor dieren op grond van artikel 1.4 van de Wet dieren en artikel 2 van de
Flora- en Faunawet. Dit houdt in dat handelingen die schade toebrengen aan een dier zoveel mogelijk beperkt
worden, maar ook dat een dier in nood geholpen dient te worden en geen zorg onthouden mag worden. De
regiogemeenten vertalen deze verantwoordelijkheid in het faciliteren van vervoer en opvang van wilde dieren en
het betalen van een vaste bijdrage voor deze werkzaamheden. In de regio is een egelopvang en een
vogelopvang en een dierenambulance aanwezig.

In de praktijk blijkt tevens dat het lastig is om onderscheid te maken tussen wettelijke en niet-wettelijke taken. In
de praktijk worden alle dieren vervoerd en opgevangen en maken de inwoners geen onderscheid als zij hulp
vragen voor een dier.

Verkenning nieuw dierenzorgcentrum

De beleidsadviseurs dierenwelzijn hebben een verkenning uitgevoerd met de vraag of en hoe een nieuw
dierenzorgcentrum in en voor de regio in Hilversum mogelijk is, wat dat betekent en welke kansen en
meerwaarde er onderkend kunnen worden. Gooische Nest heeft haar huiswerk gedaan om inzichtelijk te maken
hoe het doel bereikt kan worden. Naar aanleiding van en met de hulp van voorbeeld-dierenzorgcentra in het land
(Drechtse Steden, Eindhoven) zijn een businessplan, programma van eisen, concept-overeenkomst en een
kostenindicatie opgesteld. Duidelijk is dat een ongewijzigde situatie onvoldoende is om de continuiteit te



waarborgen. Er is gebrek aan kostendekkende bijdragen, aan een structureel en gezond dierenwelzijnsnetwerk in
de regio en veranderde omstandigheden en wellicht sluiting van DBCAmersfoort.

Huidige situatie

Er is geen dierenzorgcentrum in en voor de regio. Crailo is een asiel/pension met ontoereikende faciliteiten en
plaatsgebrek. De dierenwelzijnsorganisaties in de Gooi en Vechtstreek doen er alles aan om de organisaties zo
goed mogelijk te laten functioneren, maar kunnen het niet lang meer vol houden. Het professionele niveau van
zowel de bedrijfsvoering als de verzorging van dieren is hoog. De organisaties moeten aan (steeds strengere)
wettelijke eisen voldoen. Dit vereist professionele kracht en financiering. Dagbesteding (zorgcliénten) is niet
gemakkelijk en vanzelfsprekend omdat mensen door de gemeenten niet worden geplaatst, de capaciteiten niet
passen en de opvang onvoldoende vergoeding ontvangt. Ook vraagt het om (professionele) begeleiding. De
organisaties doen erg hun best in deze. De egelopvang is bijvoorbeeld ook een SBB leerbedrijf. De vergoedingen
zijn niet kostendekkend. De organisaties doen veel om extra particuliere donaties te verkrijgen. Dit betekent wel
dat ook hiervoor hun beperkte tijd en budget moet worden ingezet.

De afstand Gooi- en Vechtstreek - Amersfoort is groot. Amersfoort houdt geen honden meer en gaat wellicht
sluiten vanwege overlast en nieuwbouw van woningen in de nabijheid. Voor afstandsdieren uit de regio is niet
voldoende plek. Voor de pensionfunctie en de dagopvang van dieren is onvoldoende plek in de regio. Crailo is
niet geschikt om als dierenzorgcentrum te worden ingericht en meer dieren op te vangen: het moet worden
vernieuwd.

Profiel organisaties

De DAGV rijdt ruim 4.300 ritten door het hele werkgebied. De afstand tot het Dierenbeschermingscentrum in
Amersfoort is groot. Het aantal meldingen dat binnen komt is ruim vier keer zo hoog omdat niet alle meldingen tot
een rit leiden en er verschillende meldingen over één gewond dier kunnen gaan. Voor de zwerfdieren wordt
geprobeerd eerst de eigenaar te vinden. De organisatie heeft drie betaalde krachten, 2 FTE: een ‘codrdinator’
deze functie wordt ingevuld door twee personen in de vorm van een duobaan en een algemeen manager die
verantwoordelijk is voor de dagelijkse aansturing van de organisatie. Daarnaast is de organisatie afhankelijk van
ongeveer 45 vrijwilligers.

Dierenasiel Crailo wordt nog steeds gezien als ‘ons’ asiel en vangt veel afstandsdieren op. Op dit moment, na
corona, is de problematiek rond de afstandsdieren groot: de asielen zijn overvol, nemen geen dieren meer op en
de dieren hebben gedragsproblemen door gebrek aan aandacht en opvoeding. Overigens geldt het plaatsgebrek
ook voor pensiondieren. Crailo probeert ook kosten te dekken door de mogelijkheid te bieden de verzorging van
een dier te adopteren. Crailo heeft 8 fte en 75 vrijwilligers.

De egelopvang ontvangt en behandelt omstreeks 1000 egels per jaar. Het is met name door toedoen van de
mens dat deze dieren in de opvang belanden. Waar eekhoorns vooral aangereden worden gevonden op de weg,
krijgen egels veel gif binnen of worden ze gestoord door tuinactiviteiten, verharding en het dicht afsluiten van de
tuinen. De organisatie heeft twee parttimers in dienst (1FTE totaal), en heeft een flexibele basis van omstreeks 80
vrijwilligers, waarvan het merendeel passief.

(Het vogelasiel ontvangt en behandelt jaarlijks bijna 6000 vogels. Het asiel heeft twee vaste mensen in dienst
(2FTE) en maakt daarnaast gebruik van vier collega’s met een nulurencontract. 45 vrijwilligers helpen om de
organisatie draaiende te houden.)

Huidige financiering
Op dit moment worden de volgende bedragen betaald aan vervoer, opvang en verzorging van gedomesticeerde
en wilde dieren (2021).

Gedomesticeerde dieren overeenkomst per dier (2021 ex BTW)

Gemeente DAGV Asiel gedomesticeerde dieren | DAGV Totaal
Subsidies en bijdragen | (Amersfoort of Eemland) Vergoedingen




Hilversum Extra bijdrage 23.500 - 31.000
7,500 p/j DAGV ‘inbegrepen’

Gooise Meren 12.733 9.988 22.721

Wijdemeren

Blaricum 4.140,17 excl. dierenartskosten | 1.983,47 (excl. btw) — vervoer 6.123,64
gedomesticeerde- en wilde dieren

Laren 4.140,17 excl. dierenartskosten | 1.983,84 (excl. btw) — vervoer 6.124,01
gedomesticeerde- en wilde dieren

Huizen - 6.586 7.018 13.604

Wilde dieren overeenkomst 2021-2024 (bijdrage verhoging met 40% en op inwoneraantal
Weesp heeft zich inmiddels aangesloten bij Amsterdam

Totaal

Gemeente Inwoneraantal |Inwoners % |Dierenambulance |Vogelopvang Egel eekhoon opv |DA VO EO
Blaricum 11.536 45% €2400 € 1.853 € 481 €4735
Laren 11.274 4.4% € 2346 €181 €470 €4.627
Huizen 41.273 16,0% € 8.588 € 6630 €1722 € 16.940
Gooise Meren 58.078 22 6% € 12.084 €9.330 €2424 €23.838
Hilversum 91.007 354% € 18.936 € 14 620 € 3798 € 37.354
Wijdemeren 24.360 9.5% € 5.069 € 3913 € 1.017 €9.999
Yieesp 19729 7% €4-105 €3:3169 €823 €-6-636

257.257 100% €53.528] €41.328 €10.735 €105.591
Dierenambulance

De huidige vergoedingen van de gemeenten bedraagt in de huidige situatie ongeveer € 70.395 per jaar. Op de
dierenambulance als vrijwilligersorganisatie in de huidige situatie een verlies geleden van ruim een ton per jaar.
De continuiteit kan worden veilig gesteld als voor de ritten een kostendekkend tarief wordt betaald. In
businesscase wordt het kostendekkend tarief geraamd op € 50 per rit: toepassing van dit tarief in plaats van het
huidige tarief van € 10 per rit betekent een forse toename van de gemeentelijke vergoeding.

Als maatregelen om de continuiteit veilig te stellen achterwege blijven zal de dierenambulance als
vrijwilligersorganisatie over enkele jaren ophouden te bestaan. In dat geval komen de gemeenten voor de keus te
staan om ofwel zonder dierenambulance verder te gaan, hetgeen onder meer impliceert dat een aantal wettelijke
gemeentelijke taken niet meer wordt uitgevoerd, ofwel zelf een eigen organisatie op te tuigen. De kosten van dit
laatste bedragen naar schatting dus het zesvoudige van wat nodig zou zijn om het voortbestaan van de
vrijwilligersorganisatie in zijn huidige vorm veilig te stellen.

Kosten Dierenbeschermingscentrum Amersfoort

De huidige kosten voor opvang en verzorging van gedomesticeerde dieren voor de gemeenten bedraagt ruim €
50.000 per jaar. Enkele gemeenten betalen dierenartskosten apart. De continuiteit daarvan is ongewis. In ieder
geval moeten de dieren langer en verder worden vervoerd. Afgezien van het negatieve effect op het
dierenwelzijn, zullen de kosten toenemen. Als Amersfoort gaat sluiten, is er in de regio geen asiel aanwezig en de
andere asielen zitten vol.

Voorgestelde situatie Gooische Nest

Het Gooische Nest (Crailo en DAGV) vormt door samengaan van de organisaties een sterk dierenzorgcentrum in
en voor de regio dat continuiteit op langere termijn waarborgt. De professionaliteit en krachten worden gebundeld
en efficiént ingezet om de wettelijke taken van de gemeenten uit te voeren. Daarnaast kunnen donateurs en
inkomsten gezamenlijk worden aangetrokken en geinvesteerd in één centrum.

Daarvoor is het nodig dat het asiel wordt vernieuwd onder een professionele en transparante bedrijfsvoering van
het bestuur van de nieuwe stichting Gooise Nest. Het Gooische Nest kan de wettelijke taken combineren met



marktactiviteiten (zoals pension) om inkomsten te genereren ten behoeve van de asielfunctie. Daarmee krijgt het
ook meer betekenis voor de dieren en het dierenwelzijn in de regio, waar zo veel mensen bij betrokken zijn.
Daarvoor is ook nodig een structurele financiéle bijdrage van de gemeenten voor de uitvoering van de wettelijke
taken.

Het voorstel van het Gooische Nest is tot stand gekomen op grond van onderzoek naar gerealiseerde regionale
opvangcentra in Dordrecht (Louterbloemen) en Eindhoven (Roze). Specialisten op het gebied van asielbouw,
dierenwelzijn, organisatie en financién hebben hun expertise beschikbaar gesteld.

Voor het berekenen van de benodigde bijdragen van de gemeenten om de wettelijke taken kostendekkend te
kunnen uitvoeren, zijn de kosten voor nieuwbouw buiten beschouwing gelaten. Er is tevens een duidelijke
scheiding tussen inkomsten uitvoering wettelijke taken en die uit “marktactiviteiten”.

Uit de berekeningen op grond van de businesscase en het programma van eisen blijkt dat voor een complete
dienstverlening en breed aanbod van deels marktactiviteiten, tussen inkomsten en uitgaven een gat bestaat van €
431.000 op basis van de huidige prijzen. De structurele financiéle deelname van de gemeenten gaat uit van
kostendekkende dienstverlening en een bijdrage per inwoner van € 1,85. De egelopvang is in de begroting nog
niet opgenomen omdat overleg over deelname nog gaande is en mede afhankelijk van de beschikbaar komende
ruimte. Daarvoor wordt overigens meer dan de wettelijke taken uitgevoerd, zoals het uitvoeren van
kattenvangacties, het opruimen van dode dieren en het deel egelvervoer, -opvang en -verzorging.

Inmiddels is er een bouwcommissie opgericht en zijn de voorbereidingen getroffen voor de
omgevingsvergunningaanvraag voor de nieuwbouw (vooronderzoek). Ook zijn de voorbereidingen getroffen voor
een publiciteits- en wervingscampagne.

Wat biedt Gooische Nest voor dier en mens, voor de verhoging van het dierenwelzijn in de regio:

+  Een up-to-date centrum in en voor de regio waar de dieren in een geluidsarme en prikkelvrije omgeving zijn;

»  Structureel vervoer, structurele opvang en verzorging van zwerfdieren en afstandsdieren;

+  Een beproefd concept (Louterbloemen en ROZE);

. Multidisciplinaire dienstverlening aan dieren;

+ Een geintegreerde keten;

*  Meer vrijheid van bewegen van de dieren (grote buitenruimte, hondenspeeltuin en zwemvijver, egeltuin);

+ Administratieve ontlasting gemeenten met één loket op het gebied van de wettelijke taken;

+  Kortere ritten van huisdieren (welzijn, kostenverlaging, milieu);

*  Minder stress bij (zwerf)dieren;

* Registratie vermiste en gevonden gedomesticeerde dieren;

. Ook in de weekenden een dierenarts beschikbaar in de regio;

+  Een zinvolle dagbesteding voor 120 vrijwilligers, stageplaatsen en zorgcliénten;

*  Herplaatsing zwerf- en afstandsdieren;

. Nazorg;

. Plaatsingsovereenkomst;

»  Gastgezinnen verzwakte dieren;

*  Dutch Cell Dogs;

*  Wandel- en aaiprojecten;

+  Bijstand ouderen met huisdier;

* Rehabilitatie en resocialisatie (dus eerder herplaatsbaar);

* Testlocatie honden;

. Risicoanalyse honden;

»  Educatie en begeleiding (preventie);

+  Samenwerking en ontmoeting (vrijwilligers en ketenorganisaties).

Maatschappelijke waarde dierenzorgcentrum

De waarde van Crailo en DAGV is berekend volgens de MAEX Sociale Handprint die is gebaseerd op de 17
duurzame ontwikkelingsdoelen van de Verenigde Naties. Deze berekent de maatschappelijke impact zoals in
absolute waarden als in financiéle waarden. Organisaties leveren hierbij op verschillende manieren een
belangrijke bijdrage aan de maatschappij. De financiéle waarde van Crailo en DAGV voor onze regio samen is
circa € 1.300.000,-.



Financiering 2023, 2024 en definitief 2025 ev.

De voorbereidingen voor het centrum kunnen worden voortgezet. Gooische Nest vraagt om een financiéle
bijdrage voor 2023 en 2024, en een structurele overeenkomst voor de start in 2025 en verder. Voor 2023 vraagt
Gooische Nest een bijdrage in de aanloopkosten van 25% van de toekomstige kosten, in 2024 van 75%. In 2025
zou de structurele overeenkomst in gaan.

2023
Planning: Commitment gemeenten, start publiekscampagne en fondsenwerving, ontwerp nieuwbouw en

omgevingsvergunning.

Overzicht bedragen per gemeente (afgerond)

Gemeente Aantal inwoners (2020) | Bedrag 25% van de bijdrage
Per inwoner 1,85
Hilversum 91.733 169.706 42.426
Gooise Meren | 58.846 108.865 27.216
Wijdemeren | 24.494 45.313 11.328
Laren 11.528 21.327 5.331
Blaricum 12.359 22.864 5.716
Huizen 40.938 75.735 18.933
Totaal 239.898 443,810 110.952
2024

Planning: Start nieuwbouw en inrichting.

Overzicht bedragen per gemeente (afgerond)

Gemeente Aantal inwoners (2020) | Bedrag 75% van de bijdrage
Per inwoner 1,85

Hilversum 91.733 169.706 127.279

Gooise Meren | 58.846 108.865 81.648

Wijdemeren | 24.494 45.313 33.984

Laren 11.528 21.327 15.995

Blaricum 12.359 22.864 17.148

Huizen 40.938 75.735 56.801

Totaal 239.898 443.810 332.855




Definitief 2025 ev.

Opening tijdens 100 jarig bestaan asiel in Hilversum, 11 februari 2025.

Uitgangspunten bedragen overeenkomst:

. De overige opbrengsten betreffen donaties. Opbrengsten uit erfenissen en legaten worden buiten
beschouwing gelaten. Deze worden in een steunstichting aangewend voor vermogensopbouw
(continuiteitsreserve) en dienen als aanvulling op mogelijke exploitatietekorten;

. De personeelskosten zijn in het PVE berekend op een team van dertien fte, bestaande uit één fte directeur
en één fte staf, asiel één fte teamlead met zes fte dierverzorgers, pension één fte (meewerkend
teamlead/dierverzorgers) en één fte dierverzorger, ambulance één fte teamlead en één fte codrdinator;

. De afschrijvingen zijn inclusief € 75.000 per jaar op de bedrijfsgebouwen. Dit bedrag is gebaseerd op een
initiéle inschatting en moet worden gevalideerd o.b.v. de concrete bouwplannen;

Het verschil tussen de nieuwbouwwaarde (€ 6 min.) en WOZ (€ 3 miIn.) wordt afgeschreven in  veertig

jaar;
. De jaarlijkse huisvestingskosten zijn inclusief € 35.000 jaarlijkse onderhoudskosten, ditis een globale
inschatting;

Overzicht bedragen per gemeente op grond van overeenkomst

Gemeente Aantal inwoners (2020) | Bedrag
Per inwoner 1,85
Hilversum 91.733 169.706
Gooise Meren | 58.846 108.865
Wijdemeren 24.494 45.313
Laren 11.528 21.327
Blaricum 12.359 22.864
Huizen 40.938 75.735
Totaal 239.898 443.810

Afstemming

In eerste instantie wordt gekozen voor een thema overleg met de portefeuillehouders dierenwelzijn om de
uitgangspunten en koers te bespreken. Het portefeuillehoudersoverleg Gezondheid en Ondersteuning wordt
aangevuld met wethouder dierenwelzijn Hilversum. Voorgesteld wordt om Hilversum als ambtelijk en bestuurlijk
trekker aan te wijzen voor deze opdracht omdat de organisaties en het beoogde Gooische Nest zich in Hilversum
bevinden.

Uitgangspunten;

e Gemeenten financieren vervoer, opvang en verzorging van dieren vanuit de wettelijke taak voor zwerfdieren
gedurende 14 dagen.

e Gemeenten willen een compleet en ontzorgende dierenwelzijnscentrum in en voor de regio.

e Gemeenten willen de continuiteit waarborgen van de organisaties die wettelijke taken uitvoeren. Bredere
financiering dan de wettelijke taken is hiervoor nodig.

e Gemeenten willen het dierenwelzijn en de maatschappelijke waarde van het centrum in de regio borgen.

e Gemeenten willen het niveau van dierenwelzijn in de regio verhogen.

e Door een solide basis wordt het voortbestaan geborgd en blijft een financiéle prikkel bestaan om
cofinanciering te zoeken. Cofinanciering bestaat bijvoorbeeld uit donaties, bijdragen goede doelenstichtingen
en collectes.



Vraagstukken

1.

Willen we samen optrekken voor de wettelijke taken?

Voorstel is dat de gemeenten samen optrekken in de bekostiging van de uitvoering van de wettelijke taken
door het Gooische Nest. Dit scheelt de betrokken organisaties in de administratieve last maar ook de
gemeenten kunnen de taken hierin verdelen waardoor goede monitoring en opvolging van de gemaakte
afspraken realistischer is. Het is logisch dat Hilversum dit op zich neemt. Daarmee heeft het Gooise Nest
meer zekerheid en minder administratieve druk. We maken afspraken over prestaties en rapportage. De
afspraken maken we regionaal. Uitvoering kan door één gemeente penvoerder te maken namens de regio
voor één van de organisaties, bijvoorbeeld volgens bovenstaand voorstel. Ambtelijke en bestuurlijke
afstemming kan regionaal worden georganiseerd, gebruikmakend van de bestaande overlegstructuren.

Kiezen we voor een structurele overeenkomst per gemeente en een financiering volgens een bedrag per
inwoner?

We kiezen bij voorkeur voor een vaste overeenkomst en een meerjarige financiering. Daarmee wordt borging
van het centrum bereikt. De vraag is welk bedrag per inwoner reéel is ten opzichte van de werkelijke kosten?
De berekening van het Gooische Nest komt nu uit op €1,85 per inwoner. Daarmee verdwijnt de vergoeding
per dier. Voordeel van de overeenkomst is dat we niet te maken hebben met de diversiteit aan
subsidieregelingen en andere verschillen. Daarbij moet wel rekening gehouden worden met de
aanbestedingsregels. Voor dierenopvang is beperkt aanbesteding mogelijk. Voor de opvang en de
dierenambulance is er feitelijk geen alternatief in de markt. Opvang en vervoer dient op korte afstand van de
vindplaats ingericht te worden. Onderzocht wordt onder welk drempelbedrag deze dienstverlening valt bij de
gemeenten en of de opvang van dieren, waar geen markt bestaat kan worden aangemerkt als DEAB (dienst
van algemeen economisch belang).

Dekking van de financiering; hoe gaan we de extra middelen dekken in de gemeentebegroting?

De vraag is of de gemeenten in 2023 een aanloopbijdrage willen leveren (25%, minder of geen): in de
begroting is daarin niet voorzien. Voor 2024, als duidelijk is dat de realisatie door kan gaan, kan het
gevraagde startbedrag (75%) in de begroting worden voorgesteld. In 2025 zou dan het 100% bedrag
opgenomen moeten worden. De gemeenten hebben hun kosten nog in 2023 en 2024 voor het vervoer,
opvang en verzorging op grond van de huidige overeenkomsten met DAGV, DBCAmersfoort en Eemland.
Het gesprek zal gevoerd moeten worden over het reéle en mogelijke kostendekkende bedrag per inwoner.
Wat levert de fondsenwerving campagne in 2023 op? Wat levert een professionele bedrijfsvoering en actieve
werving op? Zonder acteren zullen de gemeenten over 2-3 jaar voor de taak komen te staan zelf (opnieuw)
vervoer, opvang en verzorging in te richten. Het project is op basis van een private en publieke
samenwerking. De nieuwbouw zal privaat en met lening worden gefinancierd.

Ontwikkelingen en aanknopingspunten

De ontwikkelingen in het land maken de besluitvorming urgent: de dierenasielen zitten vol en nemen geen dieren
meer aan, centra van de Dierenbescherming sluiten en door de gevolgen neemt het niveau van dierenwelzijn af,
de kosten worden hoger, de organisaties kunnen niet langer dan 2-3 jaar overleven, de vergoedingen zijn niet
kostendekkend, het aantal leden en donaties nemen af bij gebrek aan toekomstperspectief, en de
maatschappelijke waarde kan daarmee niet in stand blijven. Voor het werven van fondsen en investeerders en
voortbestaan is steun van de gemeenten nodig.

Landelijk zijn de ontwikkeling van regionale centra met overeenkomsten met de gemeenten gestart. Het concept
en de uitvoering is bekend met als prominente voorbeelden Dordrecht en Eindhoven.

Bijlagen:

- Businessplan Gooische Nest
- Programma van Eisen Gooische Nest
- Kostenraming Dierenambulance als gemeentelijke dienst
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- Voorbeeld overeenkomst 2025 ev.

Businessplan
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Voorwoord

Voor u ligt het Businessplan voor Stichting Dierzorgcentrum Gooische Nest (Gooische Nest). Gooische
Nest is een nieuw op te richten stichting waarin Vereniging Dierenasiel Crailo (Dierenasiel) en Stichting
Dierenambulance Gooi en Vechtstreek (DAGV) zullen fuseren.

Dit plan is tot stand gekomen met behulp van onze collega’s van Stichting Dierenzorgcentrum
Louterbloemen in Dordrecht en Stichting ROZE in Eindhoven, alwaar wij ook werkbezoeken hebben
afgelegd. Zij hebben de asielfunctie en de dierenambulance samengevoegd en daartoe ook nieuwbouw
gerealiseerd. Zij hebben ons met raad en daad terzijde gestaan.

Op het gebied van dierenwelzijn en huisvesting hebben wij de expertise ingehuurd van Vetquest in de
persoon van drs. H.C.A.W. (Riekske) Willems-Dams, afgestudeerd Diergeneeskunde richting
landbouwhuisdieren (2008), dierenopvang-bedrijfskundige en voorzitter van Stichting Shelter Medicine.
Daarnaast heeft zij voor de Stichting ROZE als adviseur gefungeerd voor de nieuwbouw. Zij heeft samen
met ons het programma van eisen voor de nieuwbouw geschreven vanuit dierenwelzijn.

Daarnaast kunnen wij rekenen op de expertise en inzet van Hans de Koning van Locomotive, Energize
Amsterdam, Media Reverse Hilversum, Koop & Partners Architecten Huizen, Werkgevers Servicepunt
Gooi en Vechtstreek, het UWV en Brian Vrijenhoek (RA van One Accountants en financieel adviseur van
Stichting Louterbloemen).

De ingehuurde expertises hebben wij kunnen bekostigen met subsidies van de Gemeenten Hilversum,
Blaricum, Laren, Wijdemeren en Huizen.
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samenvatting

Om de continuiteit van zowel de DAGV als het Dierenasiel op langere termijn te garanderen is het
noodzakelijk om een koerswijziging door te voeren. Bij ongewijzigd beleid zal de DAGV op de langere
termijn financieel het hoofd niet boven water kunnen houden en zal de stichting geliquideerd moeten
worden.

Bij het Dierenasiel voldoen de opstallen niet meer aan de eisen van deze tijd. Wanneer er geen
nieuwbouw gepleegd gaat worden, zal het asiel op termijn de deuren moeten sluiten. Daarmee zou er
een einde komen aan twee prominente basisvoorzieningen op het gebied van dierenzorg en
dierenwelzijn in onze regio.

Door het samenvoegen van de dierenambulance en het asiel kunnen de problemen op het gebied van
dierenzorg en dierenwelzijn worden opgelost op voorwaarde dat de wettelijke taken voor het opvangen
van zwerfdieren teruggaat naar de regio en de regionale gemeenten financieel substantieel gaan
bijdragen in de jaarlijkse exploitatiebegroting.
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Huidige situatie

Zowel het Dierenasiel als de DAGV zijn momenteel (financieel) kwetsbaar en daarmee is de continuiteit
van beide organisaties op de langere termijn niet gewaarborgd. De opstallen van het Dierenasiel zijn
verouderd en voldoen niet meer aan de (arbo)eisen van deze tijd. Hierdoor vindt de opvang van
zwerfdieren niet meer plaats in onze eigen regio, Gooi en Vechtstreek.

De gemeenten in ons werkgebied hebben een zakelijke overeenkomst met Dierenbeschermingscentrum
Amersfoort (DBCA). Dat legt voor de DAGV een groot beslag op mens en middelen, doordat er voor
gevonden zwerfdieren naar Amersfoort gereden moet worden. Daarnaast zal de opvang van
zwerfhonden binnen afzienbare termijn verplaatst worden van Amersfoort naar Ede. Hetgeen in het kader
van dierenwelzijn, milieu en financién onwenselijk is in verband met de lange rijtijden.

Naar verluidt zal de dierenopvang in Amersfoort mogelijk zelf helemaal gesloten gaan worden.

Ook de dynamiek in “asielland” is een zorgelijke. Wij zien overvolle asielen, grotendeels te wijten aan de
zogenaamde Coronahonden, asielen die hun deuren sluiten of geen dieren meer opnemen. Ook
dierenasiel heeft een lange wachtlijst voor afstandsdieren. Doordat Dierenasiel Crailo vol zit met
afstandshonden, is er weinig ruimte voor pensionhonden, waar er sprake is van inkomstenderving. Dit
terwijl de baten van het hondenpension geheel ten goede komen aan het asiel.

Een andere zorgelijke ontwikkeling is, dat asielen er steeds meer toe overgaan om alleen nog
zwerfdieren uit eigen regio op te nemen. Ook Crailo heeft noodgedwongen dit besluit moeten nemen. Dit
betekent dat het aantal schrijnende gevallen van dierenleed toeneemt en er huisdieren gedumpt worden.
Indien wij geen nieuwbouw kunnen realiseren en het voortbestaan van het derhalve bedreigt wordt, zou
dat op termijn kunnen betekenen dat de inwoners van onze regio hun afstandsdieren nergens meer kwijt
kunnen. Een zeer onwenselijke en zorgelijke situatie.

Zonder steun van de gemeenten blijven Dierenasiel en DAGV interen op het eigen vermogen en dat is op
termijn onhoudbaar. We hebben elkaar nodig. Het Dierenasiel en DAGV vissen in dezelfde vijver ten
aanzien van leden, donateurs, fondsenwerving, nalatenschappen en vrijwilligers waardoor er sprake is
van een soort concurrentie terwijl we beide hetzelfde doel hebben: het structureel bijdragen aan en het
verhogen van dierenzorg en dierenwelzijn in de Gooi en Vechtstreek!

De twee besturen hebben na een intensieve verkennende periode besloten om samen verder te gaan in
de nieuw op te richten Stichting Dierzorgcentrum Gooische Nest. De nieuwbouw zal gevestigd worden op
het huidige terrein van het Dierenasiel Crailo aan de Nieuwe Crailoseweg 14 te Hilversum, het bruisend
hart van onze mooie regio. Om beide organisaties te professionaliseren is voor het project een directeur
aangetrokken die mede verantwoordelijk is voor de realisatie van de nieuwe organisatie met de daarbij
behorende nieuwbouw.
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21

2.2

23

Missie: met liefde!

Het verhaal van Dierzorgcentrum Gooische Nest

Mensen houden van huisdieren en genieten van de dieren in de natuur van onze regio. Toch is onze zorg
voor dieren die het moeilijk hebben lang niet altijd optimaal. De faciliteiten van het Dierenasiel Crailo voldoen
al jaren niet meer aan de eisen van deze tijd en dierenwelzijnsorganisaties werken in onze regio
onvoldoende samen: niet efficiént en niet effectief.

Dit moet en kan anders! Dierenasiel Crailo en Dierenambulance Gooi en Vechtstreek werken daarom samen
om een nieuw dierzorgcentrum te realiseren. Alle kennis, faciliteiten en activiteiten komen straks samen op
één plek. Hier zullen dieren die het nodig hebben de meest liefdevolle zorg ontvangen.

Regionaal belang

Met het realiseren van het nieuwe dierzorgcentrum zorgen wij dat de basisvoorzieningen voor dierenwelzijn
in onze regio voor de langere termijn gewaarborgd zijn en de kwaliteit van dierenwelzijn structureel verhoogd
wordt.

Wij vragen hiertoe aan de gemeenten om de wettelijke taken met betrekking tot het vangen, transporteren,
opvangen en verzorgen van gezelschapsdieren uit te besteden aan het Gooische Nest en dit voor meerdere
jaren vast te leggen tegen een structurele jaarlijkse bijdrage per inwoner.

De nieuwe stichting zal zich kenmerken door een professionele organisatie en een efficiénte en transparante
bedrijfsvoering. Op basis van "good governance” leggen wij verantwoording af aan gemeenten, samenleving
en andere stakeholders.

De nieuwbouw

Wij streven ernaar de investering van de nieuwbouw zoveel mogelijk privaat te financieren door middel van
giften, sponsoring, donateurs en een grote publickscampagne.

Het dierzorgcentrum zal gebouwd en bedrijfskundig aangestuurd worden volgens de principes van Shelter
Medicine. Shelter Medicine is een vrij nieuwe richting binnen diergeneeskunde die zich richt op verdere
professionalisering van de huisvesting en veterinaire zorg voor asieldieren.

Shelter Medicine stelt strenge voorwaarden aan de huisvesting van dieren. De huisvesting moet een
prikkelvrije en geluidsarme omgeving bieden om de stress bij de dieren zoveel mogelijk te reduceren.
Vermindering van stress betekent een afname van cortisonen bij de dieren waardoor de weerstand van de
dieren op peil blijft. Dit betekent dat de dieren minder vatbaar zijn voor ziekte en aandoeningen. Gezonde
dieren zijn makkelijker hanteerbaar en dus beter te trainen waardoor de verblijfsdagen in het asiel verkort
worden en de dieren eerder en beter herplaatsbaar zullen zijn. Dit komt het dierenwelzijn ten goede EN het
dierenasiel maakt minder kosten!

Naast dat de beoogde nieuwbouw voldoet aan alle eisen van deze tijd en met Shelter Medicine zelfs nog
een stap verder gaat om het dierenwelzijn te vergroten, zal er in de nieuwbouw ook ruimte zijn voor een
ontmoetingsplek voor circa 120 vrijwilligers en alle mensen die gebruik willen maken van faciliteiten zoals
training en educatie. Dier- en mensvriendelijk, toegankelijk en laagdrempelig. Voor iedereen!
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2.4 Overige activiteiten

Naast de uitvoering van de wettelijke taken (en de eventuele bovenwettelijke taken, zoals bijvoorbeeld
kattenvangacties) zal het nieuwe dierenzorgcentrum zich richten op voorlichting en educatie en
“commerciéle” activiteiten. De commerciéle activiteiten worden ondergebracht in het hondenpension en de
dagopvang. De netto baten van alle commerciéle activiteiten komen geheel ten goede aan de activiteiten van
het asiel en de ambulance.

2.5Capaciteit

Onderstaande overzicht geeft aan op basis van historische cijfers van het Dierenasiel en DAGV wat voor
capaciteit er minimaal benodigd is in de nieuwbouw. Verdere uitleg en onderbouwing hiervoor is terug te
vinden in het Programma van Eisen in Hoofdstuk 6, pagina 32 en verder. (Bijlage)

5 2 6

Vooropvang 2

1 3 1 2

Ziekenboeg 1 3 1 -

Quarantaine 4 10 5 -
20 fast track 20 konijn

flodtsing 20 langzitter 73 5 knaagdier :

2.6 Kwaliteit en Keurmerken

Op dit moment zijn wij aangesloten bij de volgende belangenorganisaties en/of hebben wij de volgende
keurmerken of erkenningen:

e Lid FDN: Federatie Nederlandse Dierenambulances

o Lid Dibevo: brancheorganisatie voor ondernemende huisdierenspecialisten

¢ Dierenlot benificiant

e Lid NFDO: Nederlandse Federatie Dierenopvang Organisaties

¢ SBB (Samenwerkingsorganisatie Beroepsonderwijs Bedrijfsleven) erkend praktijkopleider

Dierenverzorger

e Erkenning stichting Dierkeur

o ANBI-status

e CBF erkenning (dierenambulance)
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3. Baten en

kosten

3.1 Exploitatiebegroting

0258V, ¢« DAEB € NIET-DAEB
NETTOBATEN 3 269.258 3 52.783 3 216.475
OMZET AMBULANCE | ¢ 25.000 25.000
OMZET ASEEL| ¢ 52.783 52.783
OMZET PENSION| ¢ 176.775 176.775
OMZET OVERIGE | ¢ 14700 14.700
INKOOPWAARDE VAN DE OMZET € 70.000 € 64.750 L3 5.250
BRUTOWINST L3 199.258 13 -11.968 L4 211.235
OVERIGE OPBRENGSTEN L 300.000 < 300.000 <
BRUTO MARGE [ 499.258 < 288.033 4 211.335
LONEN & SALARISSEN « 488,842 « 391073 € 97.768
SOCIALE LASTEN c 87.992 3 70.393 L 17.598
PENSIOENLASTEN [ 17.500 € 14,000 € 3.500
OVERIGE PERSONEELSKOSTEN € 33.000 € 26.400 € 6.600
AFSCHRUVINGEN € 91000 € 63.700 € 17.300
HUISVESTINGSKOSTEN € 61066 < 42.746 € 18.320
EXPLOITATIE- & MACHINEKOSTEN € 2.500 (4 1750 L3 750
VERKOOPKOSTEN € 22.000 4 17.545 3 4455
AUTOKOSTEN 13 34.800 3 31320 < 3.480
KANTOORKOSTEN € 31500 4 25.121 3 6.379
ALGEMENE KOSTEN € §9.000 (3 47.053 € 11648
SOM DER BEDRIJFSKOSTEN « 929.199 « 731102 < 198.098
BEDRIJFSRESULAAT € -429.942 < “443.069 < 13.227
RENTEBATEN & SOORTGELUKE OPBRENGSTEN ¢ € €
RENTE HYPOTHEEK € 3 €
RENTELASTEN & SOORTGELUKE KOSTEN 3 -2.000 3 -1.595 3 405
RESULTAAT (NA BELASTINGEN) € 431942 < “ylyly 664 [ 12.722

3.2 Toelichting op de exploitatiebegroting

o De exploitatierekening is tot stand gekomen in nauwe samenwerking met Stichting Dierenzorgcentrum

Louterbloemen en hun accountant op basis van extrapolatie;

o De bijdragen van onze regionale gemeenten zijn buiten beschouwing gelaten;
o De overige opbrengsten betreffen donaties. Opbrengsten uit erfenissen en legaten worden buiten
beschouwing gelaten. Deze worden in een steunstichting aangewend voor vermogensopbouw

(continuiteitsreserve) en dienen als aanvulling op mogelijke exploitatietekorten;
o De personeelskosten zijn berekend op een team van dertien fte, bestaande uit één fte directeur en één

fte staf, asiel één fte teamlead met zes fte dierverzorgers, pension één fte (meewerkend

teamlead/dierverzorgers en één fte dierverzorger, ambulance één fte teamlead en één fte codrdinator;
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o De afschrijvingen zijn inclusief € 75.000 per jaar op de bedrijfsgebouwen. Dit bedrag is gebaseerd op een
initiéle inschatting en moet worden gevalideerd o0.b.v. de concrete bouwplannen;
Het verschil tussen de nieuwbouwwaarde (€ 6 min.) en WOZ (€ 3 min.) wordt afgeschreven in veertig

jaar;

o De jaarlijkse huisvestingskosten zijn inclusief € 35.000 jaarlijkse onderhoudskosten, dit is een globale

inschatting;

3.3 Berekening benodigd aantal FTE

ASIEL & PENSION
ntal i n 49.035 aantal gemiddeld #
dieren per  dogen verblijf
;’aar
asiel fast track hond 2.625 5% 75 35
asiel langzitters hond 14.000 29% 40 350
asiel fast track kat 4.200 9% 120 35
asiel langzitters kat 18.000 37% 60 300
dagpension hond 3.000 6% 3.000 1 52 weken x 5 dagen x 12 honden
pension hond langverblijf laagseizoen 4.410 9% 630 7 42 weken x 15 honden
pension hondlangverblijf hooggseizoen 2.800 6% 200 14 10/2 weken x 40 honden
gemiddelde aantal tijdsbesteding per jaar
tijdsbesteding per dag verblijfsdagen (gem. tijd per dag/dier x #
per dier verblijfsdagen)
asiel fast track hond 0,5 uur 2.625 1.313 wur
asiel langzitters hond 0,5 uur 14.000 7.000 uur
asiel fast track kat 0,17 uur 4.200 700 uur
asiel langzitters kat 0,17 uur 18.000 3.000 uur
12.013 uur
1 FTE: 52 weken x 5 dagen -/- (5+25+5) = 260-35 = 225 werkbare dagen = 1.800 uur
aantal dierverzorgers, alleen asiel = 6,7 FTE

Inschatting aantal FTE asiel 0.b.v. huidige werkwijze/kengetallen Vetquest.

Deze capaciteitsberekening staat los van het hondenpension en dagopvang. Daarnaast is er bemensing

nodig voor aansturing, marketing, fondsenwerving, social media en terrein- en gebouwenonderhoud.
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4.

Het wettelijke kader

4.1 Wet Dieren

De gemeenten hebben de wettelijke verplichting om zwerfdieren op te vangen en tijdelijk te verzorgen.
Belangrijk hierbij is dat het dierenwelzijn voorop staat. In de Wet Dieren staat:

“Dieren dienen gevrijwaard te zijn van dorst, honger, onjuiste voeding, fysiek en fysiologisch ongerief, pijn,
verwonding of ziekten, angst en chronische stress en dieren moeten een normaal soorteigen gedrag kunnen
vertonen’.

In het nieuwe dierzorgcentrum wordt dit vertaald naar de vijf vrijheden van Brambell:

1. Dieren zijn vrij van honger en dorst. Ze hebben gemakkelijk toegang tot vers water en een adequaat
rantsoen;

2. Dieren zijn vrij van ongemak. Ze hebben een geschikte leefomgeving inclusief onderdak en een
comfortabel rustplaats;

3. Dieren zijn vrij van pijn, verwonding en ziekte. Er is sprake van preventie en een snelle diagnose en
behandeling;

4. Dieren zijn vrij van angst en stress. Er is zorg voor voorwaarden behandelingen die geestelijk lijden
voorkomen;

5. Dieren zijn vrij om normaal gedrag te vertonen. Ze hebben voldoende ruimte, goede voorzieningen
en gezelschap van soortgenoten.

Op 1 januari 2013 is de Wet Dieren in werking getreden. Dit is de belangrijkste wet voor gehouden dieren. In
deze wet is de zorgplicht voor dieren geregeld. Dit betekent dat handelingen die mogelijk schade kunnen
toebrengen aan dieren niet zijn toegestaan, moeten worden voorkomen of beperkt moeten worden. Ook staat
in deze wet dat elke burger verplicht is een dier in nood te helpen en dat het verboden is een dier de
benodigde zorg te onthouden.

4.2Burgerlijk Wetboek
Om verschillende redenen kan een dier zwervend op straat terecht komen, bijvoorbeeld doordat het gedumpt
wordt door de eigenaar of doordat het van huis wegloopt. In artikel 8, lid 3 Burgerlijk Wetboek 5 is ten
aanzien van zwerfdieren het volgende bepaald:

“Indien een gevonden zaak een dier is, is de burgemeester na verloop van twee weken, nadat het dier door
de gemeente in bewaring is genomen, bevoegd het zo mogelijk tegen betaling van een koopprijs, en anders
om niet, aan een derde in eigendom over te dragen.”

Uit dit artikel blijkt dat de gemeente verplicht is een gevonden dier (zwerfdier) gedurende twee weken te
huisvesten in een dierenasiel, eventueel te laten onderzoeken door een dierenarts en te onderhouden. Op
grond hiervan is de gemeente verantwoordelijk voor de opvang en verzorging van gezelschapsdieren die niet
direct kunnen worden herleid naar een in de buurt aanwezige eigenaar. Omdat de gemeente hiervoor over
het algemeen zelf geen kennis, voorzieningen en capaciteit heeft, zal een gecontracteerde externe partij hier
uitvoering aan geven. Wanneer de rechtmatige eigenaar van het dier zich niet meldt binnen deze twee
weken, dan wordt de burgemeester eigenaar van het dier. De burgemeester kan dan besluiten om, zoals
bijna altijd gebeurt, het dier definitief over te dragen aan een dierenasiel.
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4.3 Algemene wet bestuursrecht

Volgens artikel 5:30 van de Algemene wet bestuursrecht is een gemeente verplicht om alle zaken die bij een
huisontruiming worden achtergelaten voor maximaal dertien weken op te slaan. Een dier is in dit geval een
voorbeeld van een zaak. Ook de uitvoering van de opvang in deze situaties (zaakwaarneming) wordt meestal
door een externe partij gedaan. Wanneer het dier na deze termijn niet teruggeven kan worden aan de
rechtmatige eigenaar kan de gemeente het dier overdragen aan een dierenasiel.

4.4 Uitvoering wettelijke verplichting

Om uitvoering te geven aan de wettelijke taken, wordt een externe partij ingeschakeld. Deze partij moet
voldoen aan het gestelde in het Besluit houders van dieren en kunnen voorzien in het welzijn van dieren.

De uitgangspunten zijn als volgt geformuleerd:
e De dierenambulance rijdt voor alle soorten dieren met uitzondering van landbouwhuisdieren;
e Het asiel vangt de volgende dieren op: honden, katten, konijnen en knaagdieren;
¢ Dieren die niet in het asiel worden opgevangen, worden overgedragen aan een samenwerkende
opvangorganisatie. (Op dit moment wordt er nog gesproken met samenwerkende opvangorganisaties
in onze regio om te kijken of zij zich bij het Gooische Nest willen aansluiten).

4.4Werkafspraken

Hierbij valt te denken aan crisisopvang, huisuitzettingen en zaakwaarneming. Eventueel minimabeleid?
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5. Verbetering dierenwelzijn

Op dit moment is het zo dat de DAGV gevonden huisdieren ophaalt en ze vervolgens naar de eigen vestiging in
Hilversum brengt. De chip wordt uitgelezen en indien mogelijk wordt er contact gezocht met de eigenaar. Daar
worden de dieren in een bench geplaatst in afwachting op hereniging met de eigenaar.

Mocht de eigenaar zich niet melden, dan worden de gevonden huisdieren op social media geplaatst en
aangemeld bij Amivedi, in de hoop dat de eigenaar zich alsnog meldt. Meldt de eigenaar zich niet, dan gaat het
dier vanuit de bench weer de ambulance in en wordt het naar Dierenbeschermingscentrum Amersfoort gebracht.
Dit is zeer stressvol voor de dieren.

In het nieuwe dierzorgcentrum wordt het dier direct naar het asiel gebracht, dan beoordeeld door een
dierverzorger en direct in de goede quarantaineopvang geplaatst. Indien nodig, kan het dier direct door een
dierenarts onderzocht en/of behandeld worden. Er zijn derhalve geen onnodige verplaatsingen nodig en de
verplaatsing die er is, is van korte duur. Ook zal de hereniging met de eigenaar sneller kunnen plaatsvinden,
immers hoeft er niet meer naar Amersfoort of zelfs Ede gereisd te worden.

Het nieuwe dierzorgcentrum wordt gebouwd naar de laatste eisen en inzichten op het gebied van dierenwelzijn.
Wij volgen hier de werkwijze van onder andere Louterbloemen en ROZE, waar zo gebouwd is dat de dieren geen
overbodige prikkels krijgen. We zorgen voor een veilige, schone, geluidsarme en prikkelvrije omgeving.

Doordat wij een groot eigen terrein hebben (één hectare) hebben de dieren een grote mate van vrijheid van
beweging. Daarnaast zal er ten behoeve van de asielhonden een hondenspeeltuin worden aangelegd. Enerzijds

voor trainingsdoeleinden (zodat een hond weer sneller te herplaatsen is), anderzijds om de dieren een zo fijn
mogelijk verblijf te geven.
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6.

Educatie en training
Educatie en training behoren tot de belangrijkste middelen die het dierzorgcentrum kan inzetten om het
welzijn van dieren te bevorderen, dierenleed te voorkomen en om de bewustwording omtrent dierenwelzijn te
vergroten.

Dit doen we onder andere door onderstaande activiteiten:

Voorlichting aan potentiéle hondeneigenaren over verantwoord houderschap van honden in onze
gemeenten ter verkoming van ongewenst gedrag en bijtincidenten;

Voorlichting aan potentiele eigenaren van katten, knaagdieren en konijnen;

Voorlichting op scholen;

Aanbieden van EHBO-cursussen aan huisdiereigenaren;

Lezingen op het gebied van dierenwelzijn in de breedste zin;

Deze activiteiten ondernemen we met het oog op preventie. Het vergroot het dierenwelzijn en voorkomt het
afstand doen van huisdieren.

Hiertoe zal in de nieuwbouw een eigen cursusruimte gerealiseerd worden, die tevens geschikt is als (sociale)
ontmoetingsruimte voor onze vrijwilligers.
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7.

Sociale impact

7.1 Maatschappelijke betrokkenheid

Naast dierenwelzijn is ook onze maatschappelijke betrokkenheid van groot belang. Allereerst willen
wij de gemeenten ontzorgen door het vervullen van de één loketfunctie.

Onze organisatie kenmerkt zich door een open en transparant karakter, beter gezegd: iedereen is
welkom. Daarmee bieden wij een zinvolle dagbesteding voor de circa 120 vrijwilligers die op deze
manier een bijdrage leveren aan de gemeenschap en aan onze dieren. Wij zien dat door deze
mensen ons te binden dit een bijdrage heeft aan het verminderen van eenzaamheid en het
welbevinden van dier en mens.

Daarnaast bieden wij re-integratieplaatsen en werkervaringsplaatsen aan in samenwerking met
Werkgeverspunt Gooi en Vechtstreek en het UWV. De dierverzorgers zijn allen gediplomeerde
medewerkers. Daar waar mogelijk, zullen wij betaalde krachten aannemen die in het
doelgroepenregister vallen.

7.2MAEX-index

Om onze sociale impact te kwantificeren, maken wij gebruik van de MAEX-index. Deze index is
gebaseerd op de zeventien duurzame ontwikkelingsdoelen van de Verenigde Naties. Het berekent
de maatschappelijke impact in absolute waarden zowel als in financiéle waarden. Onze organisatie
levert hierbij op verschillende manieren een belangrijke bijdrage aan de maatschappij.

De financiéle waarde van het dierenzorgcentrum hebben wij berekend door de sociale handprints
van het dierenasiel en de ambulance bij elkaar op te tellen. Deze financiéle waarde geven wij terug
aan de gemeenschap en bedroeg in 2021 € 1.300.000. De verwachting is dat deze waarde in de
toekomst verder zal stijgen.
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8. Benchmark

Wij hebben onderzoek gedaan bij organisaties die net als het nieuwe dierzorgcentrum de
asielfunctie met de ambulancediensten combineren. De vergoedingen zijn per inwoner per jaar:

Roze Eindhoven
e Gemeente Eindhoven en overige twaalf gemeenten € 1,85
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9. Tijdsplanning

e Commitment gemeenten

e Start publiekscampagne

e Start fondsenwerving

¢ Oprichting nieuwe organisatie
e Ontwerp nieuwbouw

e Start nieuwbouw

e Nieuwbouw gereed

» Feestelijke opening tijdens honderdjarig bestaan van het dierenasiel
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Thema evenementen: subsidie Oranjestichting
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College van burgemeester en wethouders van Huizen
Postbus 5
1270 AA Huizen

(Verzonden per mail naar gemeente@huizen.nl)

Huizen, 28 mei 2022

Betreft: Verzoek structurele verhoging gemeentelijke subsidie 2023

Geacht college,

Na de succesvolle koningsdag op 27 april jl. hebben wij de balans opgemaakt hoe een
koningsdag in oorspronkelijke vorm ook in de toekomst kan worden georganiseerd. De
activiteiten zijn onder te verdelen in de volgende festiviteiten op de diverse locaties:

1. Opening en muziek Oude Raadhuisplein in de ochtend en middag.

2. Plein 2000 met muziek in de avond.

3. De muzikale Taptoe Show op het voetbalveld S.V. Huizen in de avond.

4. De Oranjemarkt rond het Oude Raadhuisplein in de ochtend en middag en de

kindervrijmarkt in de ochtend.
5. De Oranje kermis op de Naarderstraat.

Voor de verdeling van de gelden voor de diverse onderdelen is de afgelopen jaren door ons
de vuistregel gemaakt dat de helft van de kosten per onderdeel door de Oranje Stichting en
de andere helft door de plaatselijke ondernemers in Huizen wordt gedragen. De Oranje
Stichting Huizen beheert tot op heden de gemeentelijke subsidie van € 20.000 en over de
activiteiten is deze per locatie als volgt onder te verdelen:

Plein 2000 € 9.000
Oude Raadhuisplein € 9.000
Taptoe Show € 3.000

Organisatiekosten € 2.000
Opbrengst kermis € -3.000
Totaal € 20.000

aprwbNE

Dit jaar is de Oranjekermis op het laatste moment door de kermispachter geannuleerd in
verband met de geringe animo van de kermisexploitanten om in Huizen aan een
koningskermis deel te nemen. De redenen hiervoor zijn dat een groot aantal
kermisexploitanten door de coronacrisis die 2 jaar heeft geduurd hun bedrijf hebben
beéindigd en indien ze wel zijn blijven bestaan, ingeschreven hebben op grotere
koningsdagkermissen bijvoorbeeld in de regio (Hilversum). Voor de toekomst zien wij de
kermis in de huidige vorm dan ook niet meer terugkomen.
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Daar komt bij dat de huidige beplanting op het terrein van de Naarderstraat grotere vormen
aannemen. Hierdoor zal een kermis eerder kleiner dan groter worden en dit is niet
uitnodigend voor voldoende inschrijvingen door kermisexploitanten voor de kermispachter.

Hierdoor is de Oranje Stichting Huizen de begrote kermisopbrengst van € 3.000 dit jaar
misgelopen,waardoor het tekort dit jaar, vermoedelijk € 3.000 uit de algemene reserve zal
worden bestreden. Deze reserve zal dan nog slechts € 4.500 bedragen.

Voor het voortbestaan van de Oranje Stichting Huizen met een onbezoldigd bestuur is dit
reservekapitaal het uiterste minimum om koningsdagactiviteiten te organiseren. Tevens
maken wij u er op attent dat de gemeentelijke subsidie reeds zeer veel jaren steeds € 20.000
per jaar heeft bedragen en geen prijscompensatie door inflatie heeft plaatsgevonden. Door
voorzichtigheid in het uitgavenbeleid en in de coronajaren 2020 en 2021 niet de volledige
subsidie van € 20.000 per jaar te hebben aangevraagd, hebben wij de kosten hieromtrent
beperkt kunnen houden.

Derhalve is ons verzoek in de komende gemeentelijke begroting voor 2023 de subsidie
structureel te verhogen van € 20.000 naar € 24.000 dit ter compensatie van de recent zeer
gestegen prijzen en de verwachting dat de kermisopbrengst structureel zal wegvallen. Mocht
u als college niet ons verzoek willen honoreren, dan zullen de activiteiten een soberder
karakter in een kortere tijdsperiode op koningsdag vertonen. Dit zal de huizer bevolking niet
met instemming begroeten. Bovendien geniet de Koningsdag in Huizen grote belangstelling
in de hele regio, wat ten goede komt van de lokale economie.

Tot het geven van een nadere toelichting zijn wij altijd bereid.

Met vriendelijke groeten,

Bestuur Oranje Stichting Huizen,

geanonimiseerd geanonimiseerd

voorzitter penningmeester

Kopie per mail: Mevr. Lizzy Mercx. gemeente Huizen
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Vrijwilligerswerk: subsidie Vrijwilligerscentrale

Huizen
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Huizen, 27 februari 2023
Gemeente Huizen
Postbus 5
1270 AA Huizen

Verhoging structurele budget subsidie — nieuw beleid
L.S.,

Op 12 mei 2022 heeft Vrijwilligerscentrale Huizen (VC Huizen) een subsidie aanvraag voor 2023
ingediend met een niet sluitende begroting van (-) € 31.710,00. Intussen heeft VC Huizen via
éénmalige middelen via derden extra middelen gegenereerd. Er staat voor 2023 nog een negatief
bedrag open van (-) € 9329,00.

Tijdens gesprekken met Wethouder K. van Werven en de beleidsmedewerker is het structureel
tekort ook besproken.

Politieke en economische keuzes zijn van invloed op de grotere rol die van inwoners wordt verwacht
in de samenleving. Keuzes waarbij steeds meer wordt gerekend op de zelfredzaamheid van de
inwoners.

Keuzes waarbij een steeds groter beroep wordt gedaan op de vrijwillige inzet bij verenigingen,
burgerinitiatieven, maatschappelijke organisaties en sociaal georiénteerde ondernemers. Wat vraagt
om een veerkrachtige, vitale samenleving waar ook zorg wordt gedragen voor de vrijwilliger.

Keuzes die in de verzorgingsstaat, zowel landelijk als lokaal, direct van invloed zijn op de informele
zorg. Het gebied waar inwoners zich vrijwillig inzetten voor de ander. Niet bevoegd en niet bekwaam.
Omdat de verzorgingsstaat in wezen draait om het streven naar een menswaardig bestaan voor
iedereen, vindt VC Huizen het belangrijk dat vrijwillige inzet van inwoners wordt gesteund.

De vraagstukken die voortkomen uit deze keuzes vergen inzet van de expertise van VC Huizen. Inzet
van professionals, waarbij de focus ligt op het ondersteunen, adviseren en stimuleren van
initiatieven en het promoten en ontwikkelingen van scholings- en intervisie programma’s.

Gericht op verandering van de samenleving, waarbij actief burgerschap een steeds grotere rol speelt.

Omdat het hier gaat om een verhoging van de structurele subsidie, ontvangt u deze aanvraag véér 1
maart 2023. Zodat deze kan worden meegenomen in het begrotingssysteem voor 2024. In de
tussenliggende periode zal VC Huizen met de Wethouder en beleidsadviseurs, zoals besproken,
vervolggesprekken hebben, waarbij ook het tekort voor 2023 aan de orde zal komen. Waar nodig kan
VC Huizen hierbij voorzien in aanvullende informatie.

Hoogachtend,

geanonimiseerd

Directeur
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AANLEIDING EN ONDERWERP

Vrijwilligerswerk voegt grote waarde toe aan het leven van veel hulpgevers en hulpvragers. De
bijdragen van vrijwilligers maken het mogelijk dat (oudere) inwoners zich, ondanks lichamelijke en
mentale gezondheidsuitdagingen, samen met degenen die voor hen belangrijk zijn, kunnen blijven
richten op wat er voor hen toe doet.

Hierbij wordt er ook steeds meer beroep gedaan op vrijwilligers als één van de oplossingen om aan
de zorgbehoeften en hulpvragen van inwoners te kunnen blijven voldoen. Deze ‘vrijwillige energie’
wordt schaars, terwijl de vraag (kwantiteit) en de druk (intensiteit) sterk toeneemt. Overbelasting
van de vrijwilliger is een reéle zorg.

Voor VC Huizen reist dan ook de vraag: “Hoe kunnen vrijwilligers een waardevolle bijdrage blijven
leveren aan het leven van ouderen, zodat we er gebruik van kunnen blijven maken in de toekomst”.
Zonder optimalisatie van deze bijdrage laten we veel kansen om de kwaliteit van leven van hulp
vragende inwoners te verbeteren onbenut.

De scope voor VC Huizen ligt hierbij op de netwerksamenleving. Een samenleving waarin elke
inwoner zich vrijwillig inzet om een bijdrage te leveren aan het welbevinden van de hulp vragende
inwoners van gemeente Huizen. Dit kan individueel zijn of via een organisatie, vereniging of
burgerinitiatief. Door in te zetten op dit samenspel kan VC Huizen de vrijwilligers, betrokken
inwoners, buren, etc. die zich vrijwillig inzetten voor een ander, de juiste ondersteuning en scholing
geven (bekwamen van vrijwilligers)

Het benutten van vrijwilligerspotentieel is een steeds belangrijker factor als het gaat om het
vergroten van de kwaliteit van leven, het welbevinden, van met name de oudere inwoners.
Vrijwilligers kunnen vanuit verbondenheid een warme, hechte band hebben en ontwikkelen met
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anderen en tegelijkertijd kan de hulp vragende inwoner vanuit eigen kennis en kunde de vrijwilliger
waarde meegeven (wederkerigheid).

Met de verhoging van de budgetsubsidie met € 50.000,00 kan Vrijwilligerscentrale Huizen zich
optimaal richten op de vraag “Hoe kunnen we de bijdrage van vrijwilligers aan de regie en
mogelijkheden van de steeds groter wordende groep hulpvragers met lichamelijke en mentale
gezondheidsuitdagingen verduurzamen en optimaliseren”.

Waarbij aandacht voor de grenzen en juiste ondersteuning van de vrijwilligers.

VC Huizen constateert al enige jaren een sterke toename (35% vanaf 2018) van zowel de hoeveelheid
als de intensiteit van de hulpvragen. Daarnaast constateert de vrijwilligerscentrale dat rond
vrijwilligerswerk ook een bepaalde grenzeloosheid ontstaat. Met de jaren groeit het contact met de
hulpvrager, nemen de hulpvragen toe en groeien de problemen mee. De vrijwilliger die zich
oorspronkelijk aan één activiteit had gecommitteerd neemt vaak gaandeweg meer en meer taken op
zich!. Dat is een glijdende schaal. Waarbij er een reéel risico is dat de vrijwilliger zich op een gegeven
moment realiseert: ‘Ik heb er geen plezier meer in, ik ben ongemerkt voorbij gezonde grenzen
gegaan, uitgeput geraakt, ik moet stoppen’. Met het risico dat deze vrijwilliger ook niet meer
beschikbaar is voor ander vrijwilligerswerk.

Alle veranderingen op een rij gezet, zien wij een complexiteit die niet binnen één domein kan worden
opgelost. Er is een noodzaak om nieuwe concepten te ontwikkelen. Hierbij is het belangrijk dat dit
niet naast elkaar, maar met elkaar wordt ontwikkeld. Om deze reden heeft VC Huizen ook, direct na
publicatie, contact gezocht met de ontwikkelaars van de Regionale Zorgvisie (Ouderenzorg GVA)2.
Nadat geconstateerd werd dat hierin geen visie was opgenomen omtrent de inzet van vrijwilligers en
mantelzorgers. Vanaf 2021 zijn de eerste stappen gezet om formele en informele zorg anders te
laten samenwerken.

Vanuit haar opdracht wil VC Huizen zich verder inzetten om een bijdrage te leveren aan de
fundamentele herziening van de relaties tussen formele en informele zorg, waarbij de vrijwillige inzet
centraal staat. Ondanks dat de eerste stappen hiervoor zijn gezet, is de conclusie dat er meer nodig
is, om een toekomstbestendige netwerksamenleving vorm te geven. Daarom vragen wij om ruimte
en aanvullende middelen om verder in te zetten op de verschillende mengvormen tussen formele en
informele zorg, om zo een goed vangnet te creéren voor de inwoners die zich binnen dit netwerk
vrijwillig inzetten.

De actualiteit is tot nu toe dat elke betrokken organisatie vooral binnen het eigen netwerk aan het
denken en bewegen is. Dat werkt beperkend. Omdat hierbij niet van samenwerking sprake is. Er
worden in enkele gevallen harde scheidslijnen gezet, waarbij de focus ligt op concurrentie en de
eigen identiteit van de organisatie. ‘jij bent van de thuiszorg’, ‘jij bent de mantelzorger’, ‘jij bent van
WMO, *, ‘jij bent van organisatie X, ‘jij bent de vrijwilliger’.

VCHuizen is van mening dat je op deze wijze niet verder komt. Er ontstaat risico op wrijving,
miscommunicatie, ineffectiviteit, uitputting, isolement, verspilling van energie. Vrijwilligers in dit
netwerk lopen leeg, gaan over grenzen heen en haken af.

1Dpe vrijwilliger ontpopt zich als super-helper. Met de kans op overbelasting. Bron: Wendy Kemper-Koebrugge. “Improving the function of
care networks of home-dwelling older adults”. 2022.

2 December 2020
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VC Huizen wil de focus leggen op samenwerking. Wij ondersteunen inwoner X bij het vormgeven van
haar dagelijks leven’. Vanuit het uitgangspunt dat als je met elkaar scherp hebt waar je het voor doet
en wat de verbindende factor is, dan ben je meer bereid en gemotiveerd om de eigen inzet onderling
goed af te stemmen. Vanuit één netwerk. Een netwerk waarin iedereen met elkaar verbonden is. Al
deze netwerken samen vormen een vitale en veerkrachtige netwerksamenleving. Wat nodig is in het
complexe vraagstuk rondom in het veranderende zorglandschap.

VC Huizen wil inzichten verkrijgen (en delen) op het gebied van3:

- De wensen en behoeften van de vrijwilligers, buren,etc.

- Grenzen van vrijwilligerswerk/de belasting van vrijwilligers onderzoeken: kaders
scheppen

- Delen inzichten met gemeente Huizen en zorg- en welzijnsinstellingen ten aanzien van
wensen en behoeften inwoners en vrijwilligers

- Goede voorbeelden onderzoeken en waar mogelijk ombuigen naar de lokale omgeving in
Huizen en mogelijk de BEL-gemeenten®*

- Belemmerende factoren vanuit wet- en regelgeving, richtlijnen en protocollen en
procedures vanuit de zorginstellingen. En deze dusdanig ombuigen, zodat er
mogelijkheden ontstaan door middel van pilots.

- Het ontwikkelen en inrichten van ‘zeggenschap’ van alle betrokken partijen in de
netwerk samenleving om daarmee een bijdrage te leveren aan de verduurzaming van de
vrijwillige inzet.

En verder wil VC Huizen:

- Door inzet vanuit de informele zorg een duurzame bijdrage leveren aan behoud en
optimalisering van levenskwaliteit, menszijn en welbevinden van de hulp vragende
inwoner én de vrijwilliger,

- Leren van succes en faal factoren en succesvolle initiatieven opschalen waar relevant (in
samenwerking met gemeente Huizen)

- Magneetfunctie®: Er is een lerend netwerk opgebouwd van waaruit wij het geleerde
overdragen aan andere gemeenten, vrijwilligerscentrales in de regio. Dit kan
samenvallen met de ontwikkelingen binnen het sociaal domein H-BEL gemeenten, waar
gewerkt wordt aan een gezamenlijke visie op het Sociaal Domein. En vice versa.

AANPAK EN ACTIVITEITEN

De Aanpak kent een aantal fasen, opgedeeld in activiteiten. Waarbij gezamenlijk wordt bepaald
wanneer de activiteiten succesvol zijn doorlopen en de doelen zijn behaald. Hierbij willen wij nauw
samenwerken met het burgerinitiatief Buurten met Buren en verenigingen. Waar kan, werken we
ook samen met onderwijsinstellingen zoals het ROC van Amsterdam, Universiteit Utrecht en
Hogeschool van Amsterdam.

3 Om in 2023 al een start te kunnen maken heeft Vrijwilligerscentrale Huizen een cofinanciering aangevraagd via het Agis Innovatiefonds
en bij Ouderenzorg GVA. De cofinanciering vanuit het AGIS Innovatiefonds, mits toegekend kan vanaf juni 2023 worden ingezet. Let wel:
deze in éénmalig.

4 Het aantal aanvragen vanuit de BEL-gemeenten is ook gestegen. Mogelijk kunnen BEL-gemeenten ook een structurele bijdrage leveren in
deze subsidieaanvraag. VC Huizen factureert nu jaarlijks op basis van de uitgevoerde verrichtingen.

5 Voorafgaand willen wij hierover goed afstemmen met de Wethouder en strategisch beleidsadviseur Sociaal Domein, gemeente Huizen
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Fase 1: Onderzoek- en kennisdeel fase.

Waarbij vanuit VC Huizen de behoeften van de vrijwilligers, burgerinitiatieven, buren,
organisaties, verenigingen etc. in kaart worden gebracht;

Input behoeften inwoners via zorg- en welzijnsinstellingen en 1¢ en 2° lijns zorg worden
ingebracht;

Ervaringen uit reeds uitgevoerde pilots en projecten worden gedeeld;

Verenigingen, organisaties en ook scholen worden benaderd om mee te denken en mee te
bouwen aan deze vorm van netwerksamenleving;

Plannen voor een 1¢ pilot worden uitgewerkt en uitgevoerd;

Organiseren bijeenkomsten om in kaart te brengen welke kennis en kunde noodzakelijk zijn
om vrijwilligers, die interesse hierin hebben, geschikt en bekwaam te laten worden om
handelingen te verrichten die nu nog voorbehouden zijn aan professionals.

Ontwikkelen van een methode om de effecten van deze maatschappelijke business case
inzichtelijk te maken (social return of investement)

Waar kan worden onderzoekers en ervaringsdeskundigen uit het land zoals Anja Machielse,
Alice Bakker, Gabriélle Verbeek, Wendy Kemper — Koebrugge, Movisie, de RVS en de NOV
(project samen ouder worden), etc. benaderd om hun feedback te geven en hun expertise te
delen.

Fase 2: Ontwerp, ontwikkel en uitvoeringsfase

Plannen worden ontwikkeld en uitgevoerd. Dit kan voor een deel parallel lopen met fase 1

a. Nieuwe pilots ontwikkelen en uitvoeren (met een max van 4 over 3 jaar).

b. Evalueren

c. Mogelijkheden voor verduurzaming/bestendiging en opschaling verkennen
Experimenteren met doorbreken systemische en juridische kaders (kaders verleggen waar
mogelijk); waardoor vrijwilligers bijv. eenvoudige handelingen moge verrichten die tot nu toe
zijn voorbehouden aan de zorg (van niet bevoegd = niet bekwaam naar niet bevoegd , maar
wel bekwaam op deelgebieden)
Laagdrempelige sessies (fysiek of e-learning), kenniscafé’s, workshops ontwikkelen,
aanbieden ism partners voor inwoners die zich vrijwillig inzetten voor een ander op gebied
informele zorg (maatwerk). Aansluiten bij wat er al is en zich heeft bewezen;

Organisaties erbij betrekken, waar de inwoner zelf in het verleden actief is geweest. Bijvoorbeeld de
muziekvereniging. Om de verbinding te houden met verenigingen, ook als de inwoner niet zelf meer
actief kan zijn binnen de vereniging. Bijvoorbeeld door de vrijwilligers van de vereniging te verbinden
aan activiteiten voor hulpvragende inwoners. Meedoen in de maatschappij heeft een positieve
invloed op het welbevinden en kwaliteit van leven.

Fase 3: Verduurzaming van de in gang gezette beweging.

Projecten die zich succesvol hebben bewezen bestendigen en verder uitrollen binnen de
gemeente

Geleerde lessen worden opgehaald en vastgelegd.

De effecten van het project inzichtelijk maken en concreet aantonen naar buiten: naar
vrijwilligers en potentieel nieuwe organisaties die willen aansluiten

Successen delen met andere vrijwilligerscentrales is de regio en Noord Holland (NHVV)
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BEGROTING

De verhoging van de budgetsubsidie bedraagt € 50.000,00 op jaarbasis

Kosten inzet personeel direct: 16 uur per week € 40.000,00
Codrdinatie en bemiddeling

Aansturen pilots, evaluatie, monitoring

Interviewen en begeleiding vrijwilligers, incl coaching, intervisie
Vrijwilligers en hulpvragers betrekken bij de ontwikkelingen

Ondersteuning activiteiten vrijwilligersorganisaties

Kennisoverdracht, ervaringen delen

Marketing en Communicatie € 5000,00
Bekendheid geven aan het project
Promotiematerialen & wervingscampagne

Scholing vrijwilligers € 5000,00

Totaal € 50.000,00

Vanaf de start wordt ingezet op de verduurzaming.

Bijlage: Begroting 2023 en 2024
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VRUWILLIGERSCENTRALE HUIZEN

Begroting Begroting
2023 2024
4000 Lonen en salarissen 244.000,00 280.000,00
4001 Extra uren
4003 Vakantiegeld
4004 Reiskosten 900,00 910,00
4005 Heffings soc verz
4006 WG bijdrage
4007 Arbeidsmarkttoeslag
4010 Pensioenpremie 37.000,00 40.000,00
4011 Ingehouden pensioenpremie
4015 Heffing spaarloon
4016 Opbouw IKB NPG
4017 Opbouw IKB PG
4018 Mutatie reservering PB-3
4019 Mutatie vakantiedagen
4020 Eindejaarsuitkering

4030 Ziektewet/ARBO 12.500,00 13.000,00

4035 Detacheringskosten/extra inhuur ZZP 14.000,00

4040 Onkostenvergoeding 400,00

4551 Deskundigheidsbevordering medewerkers 2.500,00 5.000,00

4050 Overige personeelskosten 2.500,00 2.500,00
PERSONEELSKOSTEN 313.800,00 341.410,00
In %% van de totale kosten 82,3%

4100 Huren 29.000,00 31.000,00

4130 Onderhoud en schoonmaak 3.600,00 3.800,00

4190 Overige huisvestingskosten 750,00 750,00
HUISVESTINGSKOSTEN 33.350,00 35.550,00 Indicatie - kosten nog niet bekend bij inhuizing bibliotheek

In %% van de totale kosten

4315 Telefoon/fax 2.600,00 2.700,00 indicatie - kosten nog niet bekend bij inhuizing bibliotheek
4316 Telfort

4320 Kantoorkosten 1.750,00 1.800,00

4330 Portikosten 200,00 200,00

4501 Reis- en verblijfkosten Opgenomen onder 4004

4505 Contributies/abonnementen 1.000,00 1.000,00

4510 Kosten internet 600,00 600,00 indicatie - kosten nog niet bekend bij inhuizing bibliotheek
4515 Computeronderhoud/ondersteuning 6.100,00 6.150,00 indicatie - kosten nog niet bekend bij inhuizing bibliotheek

4520 Documentatie/vakliteratuur 750,00 750,00



4525 Kosten salarisadministratie 2.000,00 2.100,00

4526 Accountantskosten 1.500,00 1.500,00

4530 Verzekeringen 750,00 850,00

4535 Promotie/publiciteit 5.000,00 5.000,00

4540 Kosten interne vrijwilligers 3.500,00 3.500,00

4550 Kosten vrijwilligerswerk algemeen 1.500,00 1.500,00

4551 Advisering/ Deskundigheidsbevordering Post verplaatst naar personeelskosten
4560 Opleidingen/trainingen/deskundigheidsbevordering vrijwilligers 3.000,00 5.000,00

4570 Bankkosten 600,00 650,00

4570 Renten 20,00 20,00

4580 Voorziening heraanschaf inventaris

4590 Overige kosten 500,00 550,00

4591 Verhuiskosten feb 2024 naar bibliotheek: kosten nog vaststellen
4592 Onder de mensen - cross over

4600 Kosten MBO 100,00

4700 Maatschappelijke Stage

4800 Vrijwillige thuishulp 2.600,00 2.650,00

4900 VC Expertisecentrum
9990 Memoriaal

34.070,00 36.520,00

In %% van de totale kosten 8.9%

TOTALE KOSTEN 381.220,00  427.030,00

OPBRENGSTEN
8000 Subsidies 306.391,00 344.834,00 excl. Veilig Actief en vluchtelingenopvang incl bijdrage MdT
8005 Dienstverlening aan derden en/of samenwerking 30.500,00 15.000,00 excl. bespreekbaarmaken mogelijkheid vanuit gemeente Huizen financiele bijdrage via zorgverzekeraars
8010 Donaties 35.000,00 25.000,00

371.891,00 384.834,00

4998 Dotatie (+)/vrijval (-) herstructureringsreserve
4998 Dotatie (+)/vrijval (-) exploitatiereserve

0,00

RESUME Begroting Begroting
2023 2023
Opbrengsten 371.891,00 384.834,00
Personeelskosten -313.800,00 -341.410,00
Huisvestingskosten -33.350,00 -35.550,00 Huisvestingskosten dalen bij inhuizing bibliotheek - feb 2024. Nu niet meegenomen
Overige kosten -34.070,00 -36.520,00 Indicatie hieromtrent ontbreekt nog

Exploitatieresultaat -9.329,00 -28.646,00



Dotatie/vrijval herstructureringsreserve
Dotatie/vrijval exploitatiereserve

Mutatie algemene reserve

0,00
0,00

-9.329,00

-28.646,00 incl aanvraag nieuw beleid
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Huizer erfgoed: subsidie Historische Kring Huizen
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Historische Kring Huizen

Historische Kring Huizen
geanonimiseerd

College van burgemeester en wethouders
T.a.v. Mevrouw T. Breugelmans

Graaf Wichman 10

1276 KB Huizen

Huizen, 24 februari 2023

Aanvraag prestatiesubsidie 2024-2027

Geacht college van burgermeester en wethouders,

Aan de Historische Kring Huizen (HKH) werd voor de periode van 2019-2022 structurele
‘budgetsubsidie’ van € 1.000,- per jaar toegekend. Hiervoor zijn wij het college van B&W zeer
erkentelijk. Deze bijdrage is noodzakelijk om ons historische erfgoed te behouden en Huizers te
blijven inspireren met onze rijke geschiedenis.

In het kader van een bezuinigingsronde in 2020 was de Gemeente Huizen genoodzaakt om deze
subsidie vanaf 2023 te beéindigen. We hopen dat er inmiddels weer meer ruimte is om de
structurele steun van onze vereniging voort te zetten en dienen hierbij een aanvraag in voor een
prestatiesubsidie van € 1.500, - per jaar voor de periode 2024-2027.

HKH-beleidsplan 2023-2026

Afgelopen jaar heeft het bestuur van de vereniging het beleid voor de komende jaren vastgesteld
(zie bijlage 1). Uitgangspunt hierbij is onze missie: ‘De HKH is de schatkamer van de geschiedenis
van Huizen. Wij willen Huizers laten genieten van de rijke geschiedenis van Huizen. Dat doen we
door erfgoed van Huizers voor huidige en toekomstige generaties te behouden en toegankelijk te
maken.’

Uitgaande van deze missie hebben we de volgende doelstelling voor de komende jaren
geformuleerd: Wij doen onderzoek naar historische bronnen, behouden deze voor toekomstige
generaties en inspireren met het rijke en unieke verleden van Huizen. De drie doelstellingen,
onderzoek, behoud en inspiratie, staan centraal in alles wat wij doen en vormen dan ook de basis
voor het activiteitenplan voor de komende jaren (zie bijlage 2).

Onze impact op de gemeenschap

1. Onderzoek: De historische bronnen van de HKH spelen een belangrijke rol bij de beoordeling
van historisch erfgoed in Huizen. Vaak worden we door bedrijven benaderd, die in opdracht
van de Gemeente Huizen onderzoek doen. Bijvoorbeeld door het Bureau Funeraire Adviezen,
dat in 2020 onderzoek heeft gedaan m.b.t. de oude gemeentelijke begraafplaats. Of Arcadis,
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die ons via AVG Explosieven Opsporing Nederland eind 2022 benaderd hebben m.b.t. het
Vooronderzoek Ontplofbare Oorlogsresten Conflictperiode Huizen Oost-West As. Ook
particulieren weten ons geregeld te vinden. Wekelijks ontvangen we aanvragen van Huizers,
die op zoek zijn naar informatie of beeldmateriaal over de meest uiteenlopende
onderwerpen. Last but not least werken we ook vaak samen met culturele instellingen uit
Huizen en ontsluiten we ons archief voor bijvoorbeeld het Huizer Museum, de Theaterroute
Huizen, de Stichting Huizer Botters, Muziekvereniging Prinses Irene, enz.

2. Behoud: De vereniging heeft in de ruim 40 jaar sinds de oprichting een groot archief
opgebouwd. We verzamelen alles wat in relatie staat tot de geschiedenis van Huizen. Dat zijn
zeer uiteenlopende voorwerpen zoals boeken, tijdschriften, kranten, tekeningen, foto’s,
kalenders, (land)kaarten, stadsregisters, plakboeken, beeld- en geluidsmateriaal,
trouwboeken, doopbewijzen, enz. Geregeld ontvangen we schenkingen in de vorm van
voorwerpen, die van toegevoegde waarde zijn voor het archief. Uiteraard verzamelen wij ook
zelf en focussen ons hierbij vooral op publicaties.

3. Inspiratie: De programmeringen van de HKH over zeer uiteenlopende onderwerpen worden
zeer goed bezocht. Al met al zijn er naar schatting circa 1500 contactmomenten per jaar met
publiek (in de vorm van lezingen, publicaties, rondleidingen, fietstochten, aanvragen, website
bezoekers, Facebook vrienden, enz.). Deze brede programmering van de HKH verbindt
mensen met elkaar. Voor velen biedt de programmering interessante avonden met
inspirerende gesprekken en ontmoetingen.

Ambitie voor de toekomst

Het is onze ambitie om veel meer Huizers te inspireren met onze kwartaalpublicatie de Ratel,
historische lezingen, fietstochten, wandelingen, enz. Tegelijkertijd realiseren we ons maar al te
goed dat we met een aantal stevige uitdagingen te maken hebben: gebrek aan een eigen ruimte
en gebrek aan vrijwilligers. Beide aspecten zijn een belangrijke voorwaarde om te kunnen
groeien. Zonder eigen ruimte kunnen we onze kernfuncties onderzoek en behoud niet goed
uitvoeren. En zonder nieuwe vrijwilligers lukt het niet om meer activiteiten aan te bieden om
Huizers te inspireren met ons historisch erfgoed.

Daarom hebben we een plan ontwikkeld om deze uitdagingen aan te gaan. Concreet
concentreren we ons dit jaar op de volgende drie aspecten:

1. Bestuur vernieuwen
2. Vrijwilligers binden en werven
3. Eigen huisvesting zoeken

Toelichting op de begroting

De HKH investeert ook een deel van zijn reserves in de vernieuwing van de vereniging. Zo hebben
we voor 2024 extra budget opgenomen om vraagstukken m.b.t. de digitalisering op te lossen.
Dat betreft zowel de digitalisering van het historisch archief als ook het professionaliseren van de
ICT-infrastructuur waarin het bestuur en de vrijwilligers werken. Daarnaast hebben we in de
begroting een post opgenomen om te kunnen investeren in communicatie-activiteiten om meer
mensen en organisaties bekend te maken met het werk van de HKH en zijn programmering. leder
jaar willen we meer Huizers inspireren met ons historisch erfgoed.
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Reserve

De HKH heeft een eigen vermogen opgebouwd dat de vereniging intact wil houden (zie balans).
De onzekere toekomst m.b.t. onze huisvesting van ons archief en onze werkruimte maakt dat we
rekening moeten houden met de volgende scenario’s

1. Het Huizer Museum wordt een regionaal museum ‘Goois DNA’ waarin geen ruimte meer is
om de HKH te huisvesten.

2. Huizer Museum gaat zijn deuren (tijdelijk) sluiten.

3. Het Oude Postkantoor mag niet meer gebruikt worden als archiefruimte van de HKH.

4. De HKH wordt een eigen huisvesting toegewezen door de gemeente Huizen
(voorkeurscenario van de HKH).

We moet daarom over een reserve beschikken, die het mogelijk maakt om te verhuizen en het
archief van de HKH veilig te stellen en onze werkzaamheden voort te kunnen zetten. In het meest
gunstige scenario is dat een locatie, die de HKH vrij van huur mag gebruiken zoals dat nu het
geval is. Maar we moeten ook rekening houden met het feit dat we tijdelijk een onderkomen
moeten huren. Daarnaast moet er ook een reserve zijn om de verhuiskosten te financieren en
goederen aan te schaffen zoals een kopieerapparaat, archiefkasten, enz.

Best college van B&W, help de HKH om de schatkamer van de Huizer geschiedenis te bewaren en
toegankelijker te maken voor de Huizer gemeenschap. Met een prestatiesubsidie van € 1.500, -
per jaar draagt u bij aan onze kerndoelstellingen onderzoek, behoud en inspiratie. Hiervoor
zullen we minimaal de prestaties verrichten zoals gespecificeerd in het activiteitenplan 2024-
2027 (zie bijlage 2).

Met vriendelijke groeten,

geanonimiseerd
Voorzitter (ad-interim)

Bijlagen

1. Beleidsplan 2023-2026

2. Activiteitenplan 2024-2027

3. Begroting 2024

4. Balans

5. Statuten

6. Huishoudelijke Regelement

7. Bestuurssamenstelling

8. Kwartaalpublicatie De Ratel (4¢ editie van 2022)
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Beleidsplan 2023 — 2026
Historische Kring Huizen

Van: geanonimiseerd, voorzitter
geanonimiseerd, strategieadviseur
geanonimiseerd, secretaris
geanonimiseerd, penningmeester
geanonimiseerd, bestuurslid

Datum: 22 januari 2023
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1 Inleiding

In april 2022 heeft de Historische Kring Huizen (HKH), geanonimiseerd opdracht gegeven
om i.s.m. het bestuur het beleidsplan voor de HKH te ontwikkelen. Het resultaat is het plan
dat nu voor u ligt. Graag leggen we uit hoe dit plan tot stand is gekomen:

e Meit/mjuli 2022: interviews met alle bestuursleden en -zes vrijwilligers van de HKH;

e Julit/m september 2022: externe interviews met voor de HKH relevante stakeholders
(voorzitter en directeur van het Huizer Museum, wethouder cultuur, ambtenaar
cultuurzaken, directeur Museum Spakenburg, penningmeester Historische Kring
Laren, directeur Theaterroute Huizen, voorzitter stichting Tussen Vecht en Eem,
voorzitter stichting Huizer Botters en regioconservator musea in Gooi & Vecht);

e Augustus t/m september 2022: analyse van beleidsstukken en websites van de HKH,
Gemeente Huizen, Huizer Museum en Historische Kringen in de regio.

N.a.v. deze stappen heeft geanonimiseerd het conceptbeleidsplan ontwikkeld en tijdens een
aantal sessies met het bestuur het volgende afgestemd:

e 11.07.22: presentatie interne en externe analyse, conclusie en uitdaging;
e 05.10.22: presentatie externe interviews en conceptbeleidsplan;
e 26.10.22,08.11.22 en 12.12.22: discussie en besluitvorming beleidsplan.

2 Analyse

De eerste stap om tot een beleid voor de komende jaren te komen is een grondige analyse
van huidige sterktes en zwaktes van de vereniging. Daarnaast hebben we de kansen en
bedreigingen voor de HKH in kaart gebracht. Deze analyse heeft ons geholpen om een
scherp beeld te verkrijgen vande centrale uitdaging waar de HKH mee te maken heeft. Deze
uitdaging moeten we adresseren en beheersen met proactief beleid. Hiertoe geven we met
dit stuk een aanzet.

2.1 Samenvatting analyse

Sterktes

De programmeringen van de HKH over zeer uiteenlopende onderwerpen worden zeer goed
bezocht. Al met al zijn er naar schatting circa 1500 contactmomenten met publiek (in de
vorm van lezingen, publicaties, rondleidingen, fietstochten, aanvragen, website bezoekers,
Facebook vrienden etc.). Deze brede programmering van de HKH verbindt mensen met
elkaar. Voor velen biedt de programmering interessante avonden met inspirerende
gesprekken en ontmoetingen. De historische bronnen van de HKH spelen een belangrijke rol
bij de beoordeling van historisch erfgoed in Huizen. Zo heeft de onderzoeker die de
erfgoedstatus van de oude begraafplaats onderzocht, intensief samengewerkt met de HKH.
Hierdoor konden delen van de begraafplaats als monument worden geidentificeerd. Last but
not least, de HKH verkeert in een gezonde financiéle positie omdat de verenging geen huur
hoeft te betalen voor de ruimte waarin deze is gevestigd.
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Zwaktes

De HKH heeft geen beleidsplan en hierdoor ontbreekt een duidelijke doelstelling en koers
voor de toekomst. Nieuwe bestuursleden komen en gaanwaardoor er structureel te veel
werk door te weinig leden verzet moet worden. Er is ook een cultuurverschil binnen het
bestuur waardoor er tussen oude en nieuwe bestuursleden soms onenigheid is over de
inhoudelijke koers en bestedingen. Ook is de aanwas van nieuwe vrijwilligers voor de
organisatie van activiteiten laag. De interne communicatie tussen het bestuur en de
vrijwilligers is gebrekkig. Op het gebied van het behouden, conserveren en ontsluiten van
archiefstukken is de vereniging kwetsbaar. Tevens is er geen structureel, inhoudelijk overleg
m.b.t. het archief van de Gemeente, het streekarchief, museumarchief etc. De relatie met
het museum is al jaren verstoord vanwege onenigheid over het gebruik van de ruimte.
Daarnaast ontbreekt een inhoudelijk overleg met het Huizer Museum op bestuursniveau. Al
met al is de HKH door een gebrek aan vrijwilligers en de gebrouilleerde relatie met het
museum weinig naar buiten gericht en nagenoeg onzichtbaar voor het publiek. De
vereniging heeft dan ook ondanks haar 330 vrienden het laagste aantal vrienden van alle
HK’s in de regio (zie onderstaande grafieken).

Grafiek 1: Aantal leden historische kringen (HK’s)
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Grafiek 2: Percentage (%) leden HK’s versus aantal inwoners
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Kansen

Het Huizer historisch erfgoed is uniek ten opzichte van andere Gooise gemeenten. Hier
komen een aantal oer-Hollandse tradities en kenmerken samen in een dorp, namelijk varend
erfgoed, streekdracht cultuur, Huizer dialect, handel, geloof, dorps layout en de overgang
heuvelrug-water. Overheden en filantropische fondsen hebben de laatste jaren veel meer
aandacht voor immaterieel erfgoed (orale geschiedenis, dialecten, gebruiken etc.) en
roerend erfgoed (botters, treinen etc.). Dit biedt kansen voor fondsenwerving en
inhoudelijke samenwerkingen. Zoals het enorme succes van de Theaterroute Huizen
aantoont is er in de Huizer gemeenschap zeer veel belangstelling voor historische verhalen
over het leven van vroeger. Een intensievere samenwerking met de klederdrachtgroep biedt
kansen voor meer publiek en aandacht voor Huizer historisch erfgoed. De HKH is onderdeel
van een regionaal netwerk van historische kringen met in totaal circa 10.000 leden. Dit biedt
kansen voor gezamenlijke activiteiten en publiciteit. Succesvolle historische kringen hebben
over het algemeen een eigen ruimte, opereren onafhankelijk en zijn goed toegankelijk voor
het publiek.

Bedreigingen
Sinds 1994 zijn het Huizer Museum en de HKH gevestigd in het Schoutenhuis. In meerdere

opzichten is deze constructie voor de HKH buitengewoon ongunstig. Sterker nog, deze
constructie beperkt de vereniging zelfs in haar functioneren. De ruimte waarin het HKH nu
gevestigd is heeft maar liefst acht functies: archiefruimte van de HKH en het museum,
vergaderruimte van de HKH en het museum, kopieerruimte van de HKH en het museum,
ruimte voor historisch onderzoek, ruimte voor tentoonstellingskasten van het museum.
Naast de fysieke beperking is de samenwerking op inhoudelijk vlak allesbehalve vruchtbaar
gebleken. Er is geen structureel, inhoudelijk overleg om activiteiten op elkaar af te stemmen
en elkaar waar mogelijk te versterken. Tenslotte zorgt de gezamenlijke huisvesting ervoor
dat de HKH vaak vereenzelvigd wordt met het Huizer Museum terwijl beide instellingen een
ander bestaansrecht/doel hebben en elkaar juist horen aan te vullen. Ter illustratie zie
onderstaande vergelijking.

Grafiek 3: Vergelijking Huizer Museum en HKH
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Los van de enigszins gebrouilleerde relatie met het museum is de grootste bedreiging voor
de HKH dat vrijwilligers moeilijk te vinden zijn. Sinds 2012 is het aantal mensen in Nederland
dat vrijwilligerswerk doet ieder jaar (met uitzondering van 2015) afgenomen?. Deze trend is
volgens de Vrijwilligerscentrale ook in Huizen te zien en raakt ook de HKH.

2.2 Conclusie en uitdaging voor de toekomst

Conclusie
De HKH is buitengewoon kwetsbaar en haar toekomst is zeer onzeker als gevolg van vier
factoren:

e Structureel gebrek aan vrijwilligers;

e Gebrek aan een eigen werkruimte en ontmoetingsplek voor publiek;
e Verstoorde relatie met het museum

e Geen duidelijke eigen doelen.

Uitdaging

Hoe kan de HKH de rijke geschiedenis van Huizen toegankelijker maken voor een zeer
geinteresseerde gemeenschap, terwijl de organisatie kampt met een enorm gebrek aan
ruimte en vrijwilligers?

3 Strategie 2023 - 2026

3.1 Missie, visie en doelstelling
3.1.1 Missie: onze opdracht voor de toekomst

De Historische Kring Huizen is de schatkamer van de geschiedenis van Huizen.

Wij willen Huizers en ieder ander die geinteresseerd is, laten genieten van de rijke
geschiedenis van Huizen.

Vooral met betrekking tot het dagelijks leven in Huizen door de eeuwen heen.

3.1.2 Visie: waar we voor staan

Huizer cultureel erfgoed is het waard om te behouden, omdat het huidige en toekomstige
generaties een beeld geeft van het verleden.
Het draagt bij aan de verbinding binnen onze gemeenschap.

1 https://vrijwilligerswerk.nl/themas/wetenschap/cijfers/default.aspx
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3.1.3 Doelstelling: wat we doen

Wij doen onderzoek naar historische bronnen, behouden deze voor toekomstige generaties
en inspireren? met het rijke en unieke verleden van Huizen.

De drie kerntaken van de HKH (onderzoek, behoud en inspiratie) zijn gelijkwaardig en van
elkaar afhankelijk. Concreet betekent dit dat het bestuur er voortdurend op zal moeten zien

dat deze drie doelstellingen in balans blijven.

Grafiek 4: Kerndoelstelling HKH: werkzaamheden
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Hoe verhoudt deze doelstelling zich tot de statuten van de HKH?
De nieuwe doelstelling is weliswaar korter en kernachtiger geformuleerd, maar is geheel in
lijn met de statuten. Deze hoeven dus niet gewijzigd te worden.

Hieronder staat de doelstelling zoals deze In de statuten uit 1981 werden geformuleerd.
Achter iedere doelstelling uit de statuten (cursief) is de link met de nieuwe kerndoelstelling

gelegd:

1. De vereniging heeft ten doel het bevorderen van de belangstelling voor en de kennis
van de geschiedenis en de kultuur van Huizen en omstreken, een en ander in de
ruimste zin. (- kerndoelstelling: inspiratie)

2. Zij tracht dit doel te bereiken door:

a. het houden van bijeenkomsten, voordrachten, tentoonstellingen , excursies; (=

doelstelling: inspiratie)

2 Met het woord ‘inspireren’ bedoelen we: vertellen, laten zien, laten genieten, dus kennis op een inspirerende manier overbrengen en de

liefde voor geschiedenis vergroten
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b. het bevorderen van publicaties en gericht onderzoek; (- doelstelling: onderzoek
en inspiratie)

c. samenwerken met andere plaatselijke of regionale organisaties of instanties; (=
doelstelling: onderzoek, behoud, inspiratie)

d. het stimuleren van het verzamelen van gegevens en voorwerpen van historische
aard; (- doelstelling: behoud)

e. het bevorderen van het behoud en het herstel van monumenten van geschiedenis,
cultuur en landschap, alsmede van documenten en voorwerpen die voor Huizen
historisch van belang zijn. (- doelstelling: behoud)

3. Teneinde deze taken zo goed mogelijk te vervullen kunnen commissies en
werkgroepen worden gevormd. (- doelstelling: onderzoek, behoud, inspiratie)

3.1.4 De onderwerpen waar we ons op richten
De HKH behandelt een heel breed pallet van onderwerpen op het gebied van materieel en
immaterieel erfgoed. Zie grafiek 5 ter illustratie:

Grafiek 5: onderwerpen van de HKH
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3.2 Beleidslijnen

Om onze uitdaging het hoofd te bieden en onze doelstelling goed uit te kunnen voeren
concentreren we ons in de beleidsperiode tot 2026 op de drie beleidslijnen zoals zichtbaar in
onderstaande grafiek:

Grafiek 6: HKH-beleidslijnen 2023 - 2026

Hieronder zijn deze beleidslijnen verder uitgewerkt.

3.2.1 Randvoorwaarden HKH creéren (2023/2024)

Bovenstaande analyse heeft ons doen beseffen dat het roer om moet. De vereniging is al
enige tijd behoorlijk kwetsbaar als gevolg van de fysieke beperkingen van de locatie en
gebrek aan vrijwilligers. Om dit op te lossen gaan we eerst de randvoorwaarden aanpassen
om de vereniging gezond te maken. Concreet betekent dat de volgende drie activiteiten:

1. Eigen huisvesting voor onderzoek, archief en publieksfunctie

De HKH ambieert een eigen huisvesting waar wij op één locatie onderzoek kunnen doen, ons
archief gevestigd is en wij een klein aantal bezoekers kunnen ontvangen. Het is voor het
functioneren van de vereniging van groot belang dat de HKH een ruimte heeft die zij niet
hoeft te delen met andere instellingen. De ruimte moet geschikt zijn om de kernfuncties van
de HKH (onderzoek, behoud en inspiratie) uit te voeren. Deze ruimte is bij voorkeur in het
centrum van Huizen om goede toegankelijkheid en zichtbaarheid te waarborgen. De
Gemeentelijke garantie dat de huidige financiéle randvoorwaarden ook in de toekomst
gehandhaafd worden is hierbij essentieel.

2. Bestuur vernieuwen

Komend jaar gaan we het bestuur vernieuwen. We nemen afscheid van het concept
‘algemeen bestuurslid’. leder bestuurslid heeft een vastomlijnde portefeuille met een
duidelijke taakverdeling (zie onderstaande grafiek). Hiermee willen we ook gerichter nieuwe
bestuursleden werven. We zetten erop in dat mensen zich eerder aangesproken voelen als
zij weten wat er precies van hen verwacht wordt. Bovendien zal het voor de
vrijwilligerscentrale makkelijker zijn om potentiéle kandidaten te identificeren als duidelijk is
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over welke kwaliteiten en interesses een vrijwilliger (in dit geval bestuurder) moet
beschikken.

Concreet betekent dit, dat we drie nieuwe bestuursleden zoeken, een voor de inhoudelijke
kant van de HKH (archief en onderzoek), een voor communicatie en een vervanger voor de
scheidende huidige voorzitter. Voor ieder bestuurslid wordt een functieomschrijving met
functieprofiel opgesteld.

Grafiek 7: Bestuur HKH: portefeuilles verdeling
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Op grote lijnen wordt dit de taakverdeling:

e Voorzitter: beleid ontwikkelen, contact met Gemeente Huizen onderhouden,
bestuursleden werven, netwerken met historische kringen en culturele stakeholders
in het veld onderhouden, verantwoordelijk voor huisvesting en facilitaire zaken etc.;

e Secretaris: agenda bestuursvergaderingen (BV) opstellen, BV verslagen maken,
toezicht houden op opvolging actiepunten BV, bestuursarchief bijhouden, interne
communicatie richting bestuur & vrijwilligers verzorgen etc.;

e Penningmeester: Jaarrekening verzorgen, controlling doen, boekhouding verzorgen,
kassa beheren, leden administratie verzorgen etc.;

e Bestuurslid activiteiten: presentaties, lezingen, fietstochten, wandelingen plannen en
coordineren, inhoudelijk overleg met historische kringen voeren, samenwerking
rondom regionale activiteiten ontplooien etc.;

e Bestuurslid archief & onderzoek: beleid m.b.t. archiefbeheer, toezicht houden op
archiefbeheer, online ontsluiten archief, kennisuitwisseling met inhoudelijke
partners;

e Bestuurslid communicatie: ICT-infrastructuur, afstemming met de redactie van De
Ratel, leden communicatie en werving codrdineren, externe communicatie
coordineren (website, social media, mailingen, advertenties, folders) en de
communicatie richting de Vrijwilligerscentrale Huizen verzorgen etc.

3. Vrijwilligers binden en werven

Begin 2023 zijn we beginnen met activiteiten om onze vrijwilligers beter aan de vereniging te
binden. We organiseren ieder jaar twee bijeenkomsten om met vrijwilligers van gedachten
te wisselen over het jaarplan. Tevens informeren we het team over de stand van zaken
m.b.t. het beleidsplan. Daarnaast ontvangen de vrijwilligers minstens drie keer per jaar een
update per e-mail met voor hen relevante informatie. Eind van het jaar organiseren we een
bijeenkomst om het jaar samen af te sluiten en vrijwilligers voor hun inzet te bedanken.
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Zodra het bestuur compleet en ingewerkt is gaan we de werving van vrijwilligers
intensiveren. Zij kunnen dan in samenwerking met de bestuursleden de diverse activiteiten
oppakken. ledere vrijwilliger is gekoppeld aan een bestuurslid. Op deze manier zorgen we er
ten eerste voor dat we goed op de hoogte zijn van alle ontwikkelingen. Ten tweede houden
we de lijnen zo heel kort zodat een snelle afstemming mogelijk is.

Concreet zoeken we voor de volgende activiteiten vrijwilligers:

e Nieuwe historische fietstochten/wandelingen;

e Onderzoek en publiceren;

e Gastheer-/vrouw tijdens lezingen en bijeenkomsten;
e lLedenwerving;

e Redactieleden;

e Distributie de Ratel;

e Website bijhouden;

e Digitalisering archief;

e Mailingen aan leden verzorgen;

e Social media posts verzorgen.

Alle in dit hoofdstuk genoemde activiteiten komen bovenop alle activiteiten die we
gebruikelijk organiseren. Dit heeft tot gevolg dat het reeds onderzette bestuur tijdelijk extra
belast zal worden. Het is daarom van cruciaal belang dat we komend jaar zeer beperkt
nieuwe activiteiten op ons nemen. Het is immers noodzakelijk om prioriteit te geven aan het
goed blijven focussen op de nieuwe huisvesting, vernieuwing en uitbreiding van het bestuur
en de werving van vrijwilligers.

3.2.2 Fundament voor groei bouwen (2024/2025)

Pas als het bestuur op volle sterkte is en de eerste vrijwilligers voor de diverse taken aan de
slag zijn gegaan, begint de volgende fase: het fundament voor groei bouwen. Het tempo
waarop we dat doen wordt bepaald door de beschikbaarheid van het bestuur en de
vrijwilligers.

Om een gezond fundament te leggen om te kunnen groeien gaan we op drie niveaus
investeren:

1. Mensen: Het bestuur gaat een plan van aanpak ontwikkelen om in de toekomst
jongere vrijwilligers voor het HKH aan te trekken. Daarnaast gaat het bestuur
evalueren of de binding met vrijwilligers optimaal is en op welke punten de HKH nog
kan verbeteren om ervoor te zorgen dat vrijwilligers zich blijven inzetten voor de
HKH;

2. Inhoud (Kennis): het bestuurslid archief & onderzoek stelt eind 2023 de
programmalijnen op voor 2024. Vaste programmalijnen zijn: 4 en 5 mei,
monumentendag in september, het thema van de Maand van de Geschiedenis in
oktober, het thema van de Theaterroute Huizen en het thema van het Erfgoedfestival
Gooi en Vecht dat om de twee jaar georganiseerd wordt. De HKH probeert zo veel
mogelijk mee te liften met regionale en landelijke geschiedenis agenda’s en de link te
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leggen met wat er rondom die onderwerpen in Huizen gebeurde. Op deze manier
profiteren we van de campagnes en de aandacht- die deze grote evenementen
genereren. Daarnaast zullen we ook onderwerpen identificeren waarvan wij vinden
dat meer onderzoek zinvol is. De programmalijnen vormen de basis voor o.a.
artikelen in de Ratel, lezingen en wandel- en fietstochten.

3. Faciliteiten: er zijn een aantal zaken op facilitair gebied die de HKH wil vernieuwen
om efficiénter te werken en toegankelijker en zichtbaarder te worden:

a. Digitaal historisch archief: we streven ernaar om het archief van de HKH
optimaal te ontsluiten. Om dit te realiseren gaan wij onderzoeken hoe andere
instellingen hun archief ontsluiten voor het publiek en wat wij hiervan kunnen
leren;

b. Haalbaarheidsonderzoek erfgoedkamer: we willen onderzoeken of er
draagvlak is onder Huizers om een erfgoedkamer inclusief een Huizer Canon
opstelling in te richten en zo ja welke faciliteiten hiervoor geschikt zijn. Een
haalbaarheidsonderzoek moet uitwijzen of dit een project voor de toekomst
kan zijn

c. Om de financiéle administratie te vereenvoudigen willen we gebruik gaan
maken van automatische incasso’s ;

d. Voor een optimale ledenadministratie onderzoeken we of er betere systemen
beschikbaar zijn om de ledenadministratie eenvoudig bij te houden.

4. Klederdrachtgroep: de HKH wil in de toekomst meer investeren in de samenwerking
met haar relatief zelfstandig opererende werkgroep “klederdrachtgroep Huizen”. Het
zou mooi zijn als de klederdrachtgroep Huizen en de HKH meer als geheel gaat
functioneren. Hierover wil de HKH graag in gesprek gaan met de klederdrachtgroep
om samen een plan te ontwikkelen.

3.2.3 Investeren in groei (2025/2026)

Met groei bedoelen we in dit kader vooral: meer leden, verjonging van ons ledenbestand,
meer activiteiten en meer zichtbaarheid. De HKH is pas toe aan deze stap als bovenstaande
activiteiten succesvol afgerond zijn. Het initiéren, uitvoeren en afronden van
bovengenoemde activiteiten zal circa twee jaar in beslag nemen. Bovendien nemen we, als
de ambities ten aanzien van randvoorwaarden creéren (3.2.1) en fundament voor groei
bouwen (3.2.2) vertraging oplopen, alle tijd om deze stappen eerst af te ronden alvorens we
investeren in groei. Mede daarom zullen we pas in 2024 bepalen welke activiteiten we gaan
ontplooien om te groeien. Hiervoor is het nu nog te vroeg en weten we ook nog te weinig
over de behoeftes van (nieuwe) leden en jonger publiek.
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4. Activiteiten Jaarplan 2023

1€ kwartaal
(januari t/m maart)

Activiteiten

Transitie HKH

e Overleg met Gemeente Huizen m.b.t. huisvesting

e Functieprofielen bestuursleden opstellen (communicatie en
archief & onderzoek)

e Vrijwilliger t.b.v. ledenadministratie werven of beleggen bij een
van de huidige bestuursleden

o Website vernieuwen en website beheer beleggen

e Samenwerking: aanhaken bij het Cultuurplatform Huizen en
andere activiteiten van culturele instellingen in Huizen

(april t/m juni)

Onderzoek e Oproep(en) plaatsen om vrijwilligers te werven voor onderzoek
en/of de organisatie van activiteiten ter voorbereiding van
regionale/landelijke geschiedenis programmering zoals:

o Monumentendag 9/10 september 2023
o Erfgoedfestival Gooi & Vecht 2023 (‘Maker in Gooi en
Vecht’)
o Maand v.d. geschiedenis oktober 2023 (‘Eurekal’)
o 4en5mei2024
Behoud e Huidige archiefwerkzaamheden voortzetten
Inspiratie e Ledenavond organiseren
e Publicatie Ratel 1° editie
e Historische fietsroutes organiseren
e Historische rondleidingen organiseren
e Overige activiteiten ter inspiratie zoals presentaties op scholen,
dialectgroep avonden, toneelgroep Ontwaakt etc.
2¢ kwartaal

Transitie HKH

e Overleg met Gemeente Huizen m.b.t. huisvesting
e Bestuursleden werven (communicatie en archief & onderzoek)

Onderzoek

e Onderzoeken uitvoeren en/of activiteiten voorbereiden (dit is
alleen mogelijk als er een vrijwilliger aangesteld is naar
aanleiding van de oproep van begin 2023)

o Monumentendag 9/10 september 2023
o Erfgoedfestival Gooi & Vecht 2023

o Maand v.d. geschiedenis oktober 2022
o 4/5mei 2024

Behoud

e Huidige archiefwerkzaamheden voortzetten

Inspiratie

e Ledenavond organiseren

Publicatie Ratel 2¢ editie

Historische fietsroutes organiseren

Historische rondleidingen organiseren

Overige activiteiten ter inspiratie zoals presentaties op scholen,
dialectgroep avonden, toneelgroep Ontwaakt etc.

3¢ kwartaal
(juli t/m september)

Transitie HKH

e Overleg met Gemeente Huizen m.b.t. huisvesting
e Bestuursleden inwerken (communicatie en archief & onderzoek)

57




Vrijwilliger t.b.v. website en ICT-vernieuwing werven

Onderzoek

Onderzoek(en) m.b.t. Monumentendag, Erfgoedfestival
publiceren

Activiteiten m.b.t. Monumentendag, Erfgoedfestival organiseren
Onderzoek m.b.t. 4/5 mei 2024 voorzetten

Behoud

Huidige archiefwerkzaamheden voortzetten

Inspiratie

Ledenavond organiseren

Publicatie Ratel 3¢ editie

Historische fietsroutes organiseren

Historische rondleidingen organiseren

Overige activiteiten ter inspiratie zoals presentaties op scholen,
dialectgroep avonden, toneelgroep Ontwaakt etc.

4¢ kwartaal
(oktober t/m december)

Transitie HKH

Overleg met Gemeente Huizen m.b.t. huisvesting
Vrijwilliger t.b.v. website vernieuwing inwerken en begeleiden

Onderzoek Onderzoek m.b.t. Maand v.d. geschiedenis publiceren
Activiteiten m.b.t. Maand v.d. geschiedenis organiseren
Onderzoek m.b.t. 4/5 mei 2024 voorzetten

Behoud Huidige archiefwerkzaamheden voortzetten
Verkennende gesprekken met Gemeentearchief Gooise Meren
en Huizen en andere historische kringen (doel: kennis vergaren
m.b.t. state-of-the-art-archiefmethodes, mogelijkheden voor
samenwerking onderzoeken)

Inspiratie Ledenavond organiseren

Publicatie Ratel 4° editie

Historische fietsroutes organiseren Historische rondleidingen
organiseren

Overige activiteiten ter inspiratie zoals presentaties op scholen,
dialectgroep avonden, toneelgroep Ontwaakt etc.
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Activiteitenplan Historische Kring Huizen 2024 - 2027

Onderzoek

Prestatieafhankelijk
i.v.m. subsidie
Gemeente Huizen

1. Informatie verstrekken aan inwoners, Gemeente Huizen en bedrijven
over de historie van Huizen met enig privilege voor leden van de HKH

*

2. Meewerken aan onderzoeksvragen van cultuurpartners uit Huizen en
omgeving (zoals TVE, historische kringen, Huizer Museum,
Theaterroute, Stichting Behoud Huizer Botters etc.)

3. Onderzoek t.b.v. relevante regionale en landelijke geschiedenis
programmeringen stimuleren (4 en 5 mei, Erfgoedfestival Gooi- en
Vechtstreek, Maand van de Geschiedenis etc.)

Behoud

Prestatieafhankelijk
i.v.m. subsidie
Gemeente Huizen

1. Papieren archief opgebouwd sinds de oprichting van de HKH op 13
april 1981 digitaliseren

*

2. Fysieke archiefgoederen registreren en behouden

3. Schenkingen aan de HKH beoordelen en relevante goederen
archiveren

4. Relevante publicaties scannen en archiveren

Inspiratie

Prestatieafhankelijk
i.v.m. subsidie
Gemeente Huizen

1. Organiseren van thema avonden / -lezingen voor niet-leden en leden 4 per jaar
in een culturele accommodatie in Huizen
2. Uitgeven van de publicatie ‘De Ratel’ 4 per jaar

3. Desgewenst meewerken aan presentaties over de historie van Huizen

4. Verzorgen van een bijzondere uitgave of bijzonder evenement over
onderwerpen betreffende de historie van Huizen

Minstens 1 keer per
3 jaar

5. Openstelling historisch archief voor geinteresseerd publiek voor
minstens 3 uur per week

Minstens 40 keer per
jaar

6. Fietstochten en/of wandelingen infom Huizen organiseren met sterk
historische component

Minstens 2 keer per
jaar

7. Foto’s en verslagen van HKH activiteiten via de website en social media
publiceren

*

*een meetbare en prestatie afhankelijke omschrijving is niet van toepassing. Deze
activiteiten zijn volledig afhankelijk van het beschikbare aantal vrijwilligers
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Budget overzicht

Historische Kring Huizen afdrukdatum
OVERZICHT BOEKJAAR 18-2-2023 16:06
Resultaat Begroting Begroting
2022 2023 2024

Inkomsten|Bijdrage (1) 6856,50 6500,00 6600,00
Inkomsten|Ledenavond (1) 449,75 175,00 200,00
Inkomsten|Boeken (1) 519,20 250,00 250,00
Inkomsten|Subsidie (1) 730,00 0,00 1500,00
Inkomsten|Advertenties (1) 725,00 960,00 960,00
Inkomsten| Giften (1) 50,01 0,00 0,00
Inkomsten|Rente (1) 3,77 12,61 15,00
Inkomsten| Overige (1) 591,45 237,39 235,00
Totaal inkomsten 9925,68 8135,00 9760,00
Uitgaven |Bestuur (AK) 0,00 75,00 75,00
Uitgaven |Vast (AK) 687,79 750,00 750,00
Uitgaven [Uitvoering (AK) 1152,28 600,00 600,00
Uitgaven |Overige (K) 411,69 250,00 350,00
Uitgaven |Ledenavond (K) 1927,08 1200,00 1250,00
Uitgaven |Boeken (K) 455,50 100,00 100,00
Uitgaven |Ratel (K) 4824,86 5000,00 5100,00
Uitgaven |ICT Infrastructuur (Digitalisering) (k 110,07 400,00 400,00
Uitgaven |Presentatie & Promotie(K) 896,33 0,00 500,00
Uitgaven |Opslag (K) 0,00 1800,00 1800,00
Uitgaven | Vrijwilligers (K) 1200,00 1200,00
Uitgaven |Archief & Onderzoek 500,00
Uitgaven |Deelname Evenementen (K) 500,00 500,00
Totaal uitgaven € 10.465,60 | € 11.875,00 | € 13.125,00
Winst/verliessaldo € 539,92-| € 3.740,00-| € 3.365,00-

Rekeningen Saldi 2022 Begrote saldi 2023 Begroot 2024
2 Bank 8.217,96 4.477,96 2626,13
3 Spaar 41.500,56 41.513,17 40000,00
Totaal Liquide middelen € 49.718,52 | € 45.991,13 | € 42.626,13

171
C:\Users'\rienk\Downloads\Kopie van HKH-kasboek-tabellarisch 2023 tbv subsidie 18-2-2023
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HISTORISCHE KRING HUIZEN

ACTIVA

Datum

Kas
Rabobank-courant
Rabobank-spaar

Inventaris
Lektuur

Totaal

PASSIVA

Datum

Eigen vermogen

ah

31-12-2022

8.217,96
41.500,56

49.718,52

31-12-2022

49.718,52

- BALANS

31-12-2021
€ -
€ 8.761,65
€ 41.496,79
€ -
€ -
€ 50.258,44
31-12-2021
€ 50.258,44
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2024.05
Inclusieve samenleving: subsidie stichting Gooi en

Vecht Inclusief
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Subsidieaanvraag

Stichting Gooi en Vecht Inclusief
Gemeente Huizen

Huizen Inclusief — LHBTIQ+ activiteiten

April t/m dec — 2023, en Meerjarig 2024 - 2027

Versie: eindconcept d.d. 24 februari 2023

GoOf&Vecht Inclusief



Subsidieaanvraag

Vooraf

In 2021 heeft stichting Gooi en Vecht Inclusief een eenmalige subsidieaanvraag gedaan bij de
gemeente Huizen voor een activiteit tijdens de Rainbowweek van 2021. We kijken terug op een
succesvolle activiteit en ontvingen positieve feedback. In 2022 kregen we de mogelijkheid om
activiteiten voor onze doelgroep en subdoelgroepen te organiseren met een stevige culturele
component.

Met name de twee laatste activiteiten in 2022 waren zeer succesvol qua opkomst en feedback van de
deelnemers. Dat waren het Paarse Vrijdag Festival voor jongeren en een Roze 50+ activiteit in de
Boerderij. Vooral ook de culturele programmaonderdelen sloegen aan.

Onze aanvraag

Om deze lijn vast te houden vragen wij ook voor 2023 een incidentele subsidie aan. Wij hopen dat de
gemeente Huizen ook het belang ziet om continuiteit in onze activiteiten te hebben.

Wij blijven uiteraard goed samenwerken met Versa en met de beheerders van de beschikbare
voorzieningen.

Voor 2024 t/m 2027 vragen wij een structurele subsidie aan.

Wij willen jaarlijks 3 activiteiten voor de Huizense LHBTIQ+ gemeenschap organiseren. Eén voor de
hele doelgroep, één voor de jongeren en één voor de roze 50+ doelgroep.

Alle activiteiten zullen:

laagdrempelig zijn,

openstaan voor iedereen,

de ruimte bieden om jezelf te zijn,

culturele elementen bevatten,

bijdragen aan zichtbaarheid en acceptatie en
voorlichtingselementen bevatten.

VVYVVYYVY

De jongerenactiviteit zal altijd op of rond Paarse Vrijdag zijn. De activiteit voor de hele doelgroep zal
in de Rainbowweek zijn, dus rondom coming outday. De roze 50+ activiteit heeft geen vast moment.

We rekenen per activiteit op gemiddeld € 1.250,-- aan kosten, en net als vorig jaar willen wij een
klein deel, 20%, van onze vaste kosten dekken. Die vaste kosten bedragen in 2023 € 1.400 en bestaan
vooral uit bankkosten, aansprakelijkheidsverzekeringen, hosting van de website en KvK. Van de
aangevraagde € 4.000 per jaar zetten we dus € 3.750 in voor activiteiten en € 250 voor onze vast
kosten. Het restant van de vaste kosten wordt gedekt uit de subsidies van de gemeenten Hilversum
en Wijdemeren.

Dit leidt tot een incidentele aanvraag voor 2023 van € 4.000, en een structurele aanvraag van
€ 16.000 (€ 4.000 per jaar) voor de periode 2024 t/m 2027. Als indexatie mogelijk is dan maken we
daar graag gebruik van.
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Contactinformatie

Behandelaar gemeente: Tamara Breugelmans

Aanspreekpunt stichting: geanonimiseerd

Gegevens stichting:

Gooi en Vecht Inclusief

geanonimiseerd

IBAN: NL34 RABO 0370 1531 89

T.n.v. Stichting Gooi en Vecht Inclusief

KvK nummer: 82938288

Zie ook de meegezonden jaarrekening 2021 en het recente uittreksel van de Kamer van Koophandel.
De bestuursleden van de stichting wonen in Hilversum, Kortenhoef en Bussum. De werkgroep

Huizen bestaat uit 5 jonge vrouwen, waarvan er vier in Huizen wonen en één in Amsterdam.

Stichting Gooi en Vecht Inclusief Pagina 3 van 3



Gooi & Vecht Inclusief
Versiedatum: 14 februari 2022.

CONCEPT

Missie:
-
“Gooi & Vecht Inclusief is een organisatie voor
de rainbow-community in Gooi & Vechtstreek die ontmoeting, zichtbaarheid en
verbinding wil stimuleren

door het organiseren van ontspanning en het bieden van informatie en educatie.”

Visie:

Stichting Gooi & Vecht Inclusief zet zich in voor mensen uit de rainbow community in Gooi
& Vechtstreek. We kiezen bewust voor ‘de rainbow community’ in plaats van een aanduiding
met de letters LHBTQI, omdat het beter de inclusiviteit reflecteert. Stichting Gooi & Vecht
Inclusief wil dat iedereen, ongeacht gender, seksuele voorkeur of onzekerheid hierover,
zichzelf kan en mag zijn.

De stichting heeft speciale aandacht voor jongeren en ouderen. We zetten een stap extra
voor mensen die nog niet of niet meer bij machte zijn voor zichzelf op te komen. We staan
bovendien voor een inclusieve benadering; bij activiteiten van de stichting is iedereen
welkom, ongeacht kleur, ras en/of eventuele beperking.

Het grootste deel van onze aandacht besteden we aan activiteiten ten behoeve van de
rainbow community zelf. Daarnaast staan we als stichting ook voor zichtbaarheid; naast
zZichtbaarheid binnen de community (herkenning) bedoelen we ook zichtbaarheid van de
community in de maatschappij (ten behoeve van sociale acceptatie). Samen leidt dit tot een
groter gevoel van veiligheid. Bij een activiteit of uiting besteden we allereerst aandacht aan

onze community, maar vragen ons ook af welke informatievoorziening passend is ten
behoeve van zichtbaarheid binnen de maatschappij.

Met het bovenstaande willen we bereiken dat er verbinding ontstaat:

- Verbinding binnen de community; we willen eenzaamheid als gevolg van seksuele
voorkeur en genderdiversiteit doorbreken.

- We zetten ons in voor het creéren van verbinding binnen de maatschappij (acceptatie
en integratie).

- Verbinding staat ook voor het binden van vrijwilligers aan de organisatie, het
verbinden met partijen op regionaal niveau (zoals gemeenten, ondernemers, politie,
GGD) en het verbinden met partijen op landelijk niveau (COC, ...).



Doelen
1. We willen ontmoeting, aansluiting & zichtbaarheid faciliteren & stimuleren voor de doelgroep.
(SMARTer?)
2. We willen meer mensen verbinden aan de stichting (SMARTer?)
a. Vrienden
b. Vrijwilligers
c. Sponsoren

Strategie

De doelgroep en regio
De rainbow-community in Gooi & Vechtstreek is onze primaire doelgroep, en daarmee kiezen we

bewust voor het loslaten van alle letters in de traditionele doelgroepomschrijving (LHBTIQ+).

Rainbow community

Deze term geeft een inclusiever beeld; het richt zich op alle mensen die zich verbonden voelen met
diversiteit in gender en seksuele voorkeur. Dit omvat ook mensen die (hog) niet weten tot welke letter
ze behoren of er tussenin zitten. Ook gender non-conforme identiteiten (los van de binaire
onderverdeling zoals man en vrouw) verwelkomen we. We kiezen hiermee voor een inclusieve
benadering van alle mensen binnen de rainbow community en includeren alle aspecifieke vormen én

toekomstige vormen van gender of seksuele voorkeur.

De 80-20 regel passen we metaforisch toe op de activiteiten en doelgroep van de stichting:

Met 80% van onze energie zetten we ons in voor 20% van de maatschappij: de rainbow community
(en hun naasten). We kiezen activiteiten voortkomend uit de behoeften van de rainbow community.
Met de resterende 20% van onze energie willen we zichtbaarheid in de maatschappij realiseren. Deze
zichtbaarheid heeft als doel om besef in de maatschappij te creéren dat niet iedereen volgens de
norm leeft (normaliseren van wat anders is). Indirect leidt dit tot meer acceptatie en gevoel van
veiligheid.

Regio
De stichting zet zich in voor de rainbow community in Gooi & Vechtstreek. Dit omvat de gemeenten
Hilversum, Wijdemeren, Gooise Meren, Huizen en BEL (Blaricum, Eemnes en Laren).

Bij alles wat er buiten de regio plaatsvindt (landelijke acties, incidenten of het ondersteunen van
mensen uit de community dmv woordvoering of steunbetuiging) geldt dit regiobeeld als wegingskader:
hoe dichterbij huis een actie of incident plaatsvindt, hoe groter de inzet van de stichting. We zijn er
primair voor de regio Gooi & Vecht. We keren de rug niet toe naar dat wat ver van huis gebeurt, maar
wat dichtbij huis gebeurt krijgt prioriteit en kan rekenen op een grotere inzet.

Uitgangspunten / wegingskader
Met deze uitgangspunten in het achterhoofd kun je activiteiten van de Stichting ‘op maat’ maken, met
een passende aanpak bij de behoefte van de doelgroep, bij het doel en de gelegenheid.
Uitgangspunten:

- 80% van onze energie gaat naar onze directe doelgroep

- De behoeften van onze directe doelgroep zijn leidend

- Bijiedere activiteit voor onze doelgroep nemen we waar mogelijk ook het zichtbaarheid

en verbinding mee in de maatschappij (met max. 20% inzet)



- Externe acties of verzoeken: hoe dichterbij, hoe meer aandacht en inzet

- Activiteiten of communicatie richten zich primair op de doelgroep: de rainbow
community, 6f richten zich op specifieke subgroepen binnen de regio. Een activiteit
gericht op specifieke subgroepen, en geinitieerd door landelijke partijen (bijv. een
landelijke themadag voor intersekse mensen) krijgt minder aandacht en inzet dan een

regionale activiteit voor transgenders.

Activiteiten-structuur:
De activiteitenstructuur van de Gooi & Vecht Inclusief:

1. Grote activiteiten / evenementen, 1 x per jaar (bv Rainbow week)
2. Incidentele activiteiten, ieder kwartaal (bv Valentijns activiteit)

3. Kleinere, herhalende activiteiten, 1 x per maand (bv jeugdcafé, wandeling)

De organisatie van activiteiten:

Bestuur

|

Werkgroep
Met 1 aanspreekpunt
(van het bestuur en/of
lokaal)

|

Vrijwilligers

Vrijwilligers kunnen dus geworven worden op basis van het soort activiteit, zoals hierboven
beschreven, 1, 2 of 3, maar ook op basis van andere voorkeuren: ze wonen in een bepaalde
gemeente, of zij willen zich graag inzetten voor een bepaald thema (bv ouderen). Het
bestuurslid die dit in zijn portefeuille heeft kan de vrijwilliger met de juiste personen in contact
brengen.

Mensen verbinden aan de stichting

Het vraagstuk Hoe bereik je de mensen? Hoe weten ze ons te vinden? is een actueel vraagstuk. Maar
wat is onze ambitie daarin?

- We willen ervoor zorgen dat een zo groot mogelijke groep de stichting kent en geinformeerd is over
de activiteiten, zodat ‘niet komen ook een keuze is’.



- Om de behoeften binnen de rainbow community te onderzoeken is het belangrijk om eerst de
doelgroep te bereiken. Vooralsnog organiseert de stichting activiteiten die door de huidige verbonden
community worden ingebracht.

- Om activiteiten te organiseren zijn vrijwilligers nodig.

- Om activiteiten te kunnen organiseren en zichtbaarheid te creéren, wil de stichting samenwerken
met sponsoren (ondernemers, donateurs, etc.).

We kennen verschillende groepen met wie we willen verbinden:

Op de hoogte blijven lets doen lets bijdragen
Vriend (volger) Vrijwilliger Vriend van (sponsor)

Ontvangt Bepalen werkgroep o.b.v. Donatie of

nieuwsbrief affiniteit in natura
Volgt op social

media
Kan via

nieuwsbrief alsnog

reageren op oproep

om mee te doen als

Communicatie & PR:
Manieren om de doelgroep(en) te bereiken, en de ideeén en overwegingen die er zijn:

e Zichtbaarheid & ‘community building’
Het neemt tijd, en we moeten het ook hebben van een doorgeef-effect: Delen op social media, maar
ook: mond-tot-mond reclame en iets tastbaars door kunnen geven, bijv. flyer of een (Valentijns?)
kaartje). Het lastige is dat je niet mensen ergens lid van maken, het is geen vereniging! En: moeten
we ook in andere talen communiceren?

e Nieuwsbrief
We hebben een eigen nieuwsbrief. Deze kunnen we onder de aandacht brengen bij andere
organisaties (stakeholders) die ‘de boodschap’ kan helpen verspreiden, b.v. het aankondigen van
activiteiten. Dit kunnen we gewoon gaan doen. Wel moeten we vragen of we ze mogen toevoegen
aan de mailinglist:

- CocC

- Gaykrant

- Paarse vrijdag krant

- Vluchtelingenwerk

- GSA

- GGD

- Gooi & Eembode

- Gemeente Hilversum

- Individuele ‘influencers’



- Contacten van RBW (Rainbow week?)
- 50+
- ...nog meer?

e Bijeenkomsten
Deze bijeenkomsten ‘lopen al’:
- 3¢ zondag boswandelingen
- 50+ avond
- Rainbowweek (voor de zomer)
- Najaarsactiviteit

We moeten zeker iets doen op of rond:
- Eurovision Songfestival
- Coming-out Day
- Paarse vrijdag
- Gemeenteraadsverkiezing 2022

Bij elke activiteit zijn deelnemers van buiten de community natuurlijk ook welkom.
Maar belangrijkste is de community zelf (dit kwam nogmaals naar voren).

e Actualiteit
Dingen die gebeuren in de wereld zoals de wet in Hongarije.
Moeten we demonstratie organiseren? Dat misschien niet zo zeer. Maar wel evt. mee-demonstreren
en er een boodschap aan besteden op social media. Ook events op de kalender kunnen als
aanleiding dienen voor een activiteit: Bijv. Valentijnsdag, de Amsterdam Pride, etc.

e Ludieke acties
Ook kwamen er wat ideeén voor opvallende acties, zoals bijv. valentijnskaartjes uitdelen,
een prijsvraag om een diner-voor-twee te winnen, of een onderzoek (enquéte) bedenken waarvan de
uitkomsten opgepikt zouden kunnen worden door de pers. Bijvoorbeeld: “wat is de meest-gehoorde
opmerking die je krijgt....”

e Educatie / voorlichting
Educatie (of voorlichting), al dan niet op verzoek van derde partijen of overheden, is een middel
waarmee we vanuit de Stichting kunnen bijdragen aan veiligheid en acceptatie in de maatschappij
(thema’s die we in het begin hebben genoemd bij de thema’s waar we ons voor in willen zetten).
Dit kan ook aanwezigheid bij ander soort evenementen.

Diverse onderwerpen die nog ter tafel kwamen
Hieruit bleek dus vooral de vraag die nog verder beantwoord moet worden, ‘wat is onze
hoofdboodschap’?

“Vlaggen-discussie”

In het kader van de vraag ‘waar staan we voor, wat is ons standpunt?’, kwam de vlaggen-discussie
naar voren, die gaat over het toevoegen van meer kleuren omdat mensen zich anders alsnog
buitengesloten voelen. Dat kan een aanpak zijn... “maar zo blijf je wel aan de gang.”

Zo zijn ook de LHBTI-letters (waar ook steeds eentje bij komt, Q, P, + ,..) wel een dingetje.

Wat zou er gebeuren als we als organisatie de letters “afschaffen” en zeggen: “wij zijn er voor
iedereen die zich aangesproken voelt”. Wel zou je goed moeten kijken hoe je dit dan verwoordt!
Het is namelijk lastig aan te geven waar het verschil dan zit :-)

Naam van onze organisatie



In dit kader werd ook de naam van de organisatie even besproken:

- Hilversum Inclusief (= naam op social media).

- Gooi & Vecht Inclusief, een logische naam omdat we lokaal/ regionaal zijn maar wel verder dan
alleen Hilversum.

- Rainbow / Regenboog... Misschien dat dit nog in de naam terug zou moeten gaan komen?

- GSA is wel een erg goede naam: “Gender Sexuality Alliance” (ook als je meer weg zou willen van
die losse letters).

Conclusies
Structuur van aanpak korte termijn:

3. We willen ontmoeting, aansluiting & zichtbaarheid faciliteren & stimuleren
4. We willen mensen bereiken voor onze activiteiten
5. We bepalen de acties de hiervoor nodig zijn.

Aan de vraag over financiéle middelen, de vraag hoe we met vragen van andere organisaties
omgaan en een tijdlijn voor de komende jaren zijn we in deze eerste bespreking niet gedetailleerd
toegekomen. We zijn er dan ook nog niet, maar het was heel nuttig om hier eens zo uitgebreid over te
hebben. De inzichten tot nu toe en ook de nog ‘openstaande vragen’ staan hierboven beschreven.

Planning:

- Leden uit onze stichting vragen feedback te geven
- Beleidsmedewerkers meenemen

- Stakeholders (COC Midden-Nederland)

- TNN/ TransAnders



Jaarrekening 2021

Stichting Gooi en Vecht Inclusief

Opgericht op 28 mei 2021

GoOf&Vecht Inclusief

Vastgesteld in de bestuursvergadering van 31 oktober 2022



Inleiding

Op 28 mei 2021 is de stichting Gooi en Vecht Inclusief opgericht.

Dat gebeurde zonder bezittingen noch schulden. Er is dus een lege beginbalans.

Toelichting op de resultatenrekening 2021 en de balans per 31 december 2021

In 2021 werden voor activiteiten binnen de doelstelling subsidies ontvangen van de gemeenten
Hilversum (€ 29.129), Wijdemeren (€ 1.500) en Huizen (€ 1.200). Verder werden bescheiden
inkomsten verworven door doorverkoop van materiaal en deelnemersbijdragen.

Alle subsidies zijn definitief vastgesteld en van de gemeente Hilversum is toestemming ontvangen
om € 988,80 in het 1° kwartaal van 2022 te besteden aan activiteiten binnen de doelstelling.

Alle overlopende posten (nog te betalen bedragen, nog te ontvangen bedragen en nog te besteden
bedragen) zijn in de eerste twee maanden van 2022 afgewikkeld.

De stichting sluit het jaar 2021 af met een positief saldo van € 208,51, en dat is tegelijk het Eigen
Vermogen van de stichting per 31 december 2021.



Resultatenrekening periode 28 mei 2021 t/m 31 december 2021

Uitgaven:

Bankkosten € 83,50
Organisatiekosten € 166,98
Activiteitenkosten €32.120,31
Totaal uitgaven €32.370,79
Inkomsten:

Subsidies gemeenten €31.829,00
Overige inkomsten € 750,30
Totaal inkomsten €32.579,30

Batig saldo € 208,51
Balans

Begin 31-12-2021

Activa

Bank €0,00 €4.882,36
Nog te ontvangen €0,00 €0,30
Saldo activa €0,00 € 4.882,66
Passiva

Algemene Reserve € 0,00 € 208,51
Nog te betalen €0,00 € 3.685,35
Nog te besteden €0,00 € 988,80
Saldo passiva €0,00 €4.882,66

Het resultaat van 2021 ad. € 208,51 is direct toegevoegd aan de Algemene Reserve

Opgemaakt door de penningmeester, geanonimiseerd
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