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Programma begroting 2025

Algemene vragen

ChristenUnie

CU Vraag 1 Programma indeling:
U heeft bij de programmaonderdelen de trends en ontwikkelingen geschetst. Dat is mooi, maar ons is
opgevallen dat er tussen de verschillende onderdelen een behoorlijk verschil in detailniveau is.

Verder komt veel algemeen taalgebruik in het stuk voor, wat het later in het proces moeilijker maakt na
te gaan of ambities en doelen ook zijn behaald. Voorbeelden hiervan zijn te vinden in “we geven
betekenis aan digitale transformatie”, de beschreven acties ten aanzien van de brandweer (p. 24),
“toekomstbestendige sportaccommodaties” de nieuwe sport-, spel- en beweegnota.

Indiciatoren worden niet altijd opgenomen omdat naar mening van het college niet overal indicatoren
voor beschikbaar zijn. Maar wat ons betreft zou het college daar zelf invulling aan kunnen geven,
bijvoorbeeld door gebruik te maken van waarstaatjegemeenten.nl en daar een ambitie aan te
koppelen, bijvoorbeeld een ambitiescore op dienstverlening.

In de conceptprogramma’s worden ook risico’s benoemd, dat is een belangrijk onderdeel. Bij (een deel
van) de programma’s waar risico’s zijn beschreven gaat het alleen om de financiéle risico’s, terwijl het
ook kan gaan om bijvoorbeeld conflicterende regelgeving of ontbrekend beleid.

Wat we missen is een beschrijving van beheersmaatregelen die bij de risico’s hoort.

Sommige risico’s zullen moeilijk in een beheersmaatregel of handelingsperspectief zijn te vatten, voor
veel risico’s zou dat prima kunnen als gaat het om bijvoorbeeld benodigd politiek of bestuurlijk
handelen.

Wij verzoeken het college meer en concreet zicht te geven op wat nodig is om ambities te realiseren.

ANTWOORD

1. Ditis de eerste programmabegroting in het nieuwe format en we zijn blij dat dit voor alle
beleidsprogramma'’s is gelukt. Afhankelijk van de beleidsonderwerpen is het meer of minder
eenvoudig om concrete doelstellingen te formuleren. We verwachten er volgend jaar weer een
verbetering in te kunnen realiseren.

2. We hebben er nu voor gekozen om alleen de verplichte indicatoren op te nemen. Het nadeel
van de indicatoren, zoals die uit waarstaatjiegemeente.nl’ is dat deze 1 of 2 jaar achterlopen.

3. We hebben dit jaar een eerste stap gezet door risico's te benoemen in de (sub)paragrafen en
verwachten dit in de toekomst meer in te kunnen kleuren.

Leefbaar Huizen

Leefbaar Huizen vraag 1 Toekomstvisies:
Nu de omgevingsvisie in uitgeklede versie is aangenomen door de raad, wat wordt gedaan met de
Toekomstvisie?

ANTWOORD

In de aanloop naar de besluitvorming over de Omgevingsvisie is intensief met de raad van gedachten
gewisseld over wat het karakter moet zijn van de Omgevingsvisie. De raad heeft gekozen voor de
visie, zoals die nu voorligt. Dat is — om de woorden van de vraagsteller te gebruiken — een uitgeklede
versie. Uitgekleed, in die zin, dat het vooral een beschrijving is van bestaand beleid. De raad heeft
gekozen voor een visie die weinig tot geen ambitie laat zien. Juist omdat de raad na een uitvoerig
beraad tot deze keuze is gekomen, zien wij als college geen aanleiding om een proces op te starten
voor een Toekomstvisie.



Leefbaar Huizen vraag 2 Structuur- en toekomstvisie:
Is het niet juist nu deze omgevingsvisie is uitgekleed geen noodzaak om de Structuurvisie en de
Toekomstvisie te gaan aanpassen?

ANTWOORD
Zie antwoord bij de vorige vraag.

Leefbaar Huizen vraag 3 Structuur- en toekomstvisie:

Is het college het met ons eens dat er na de vaststelling van de Structuurvisie en de Toekomstvisie er
wezenlijke veranderingen zijn geweest die het noodzakelijk maken deze visies aan te passen? Zo ook
voor de Kadernota Economie?

ANTWOORD

In het proces van de Omgevingsvisie hebben wij aangegeven deze visie te zullen “vullen” met nieuw
beleid, dat de komende jaren wordt ontwikkeld. Denk bijv. aan de resultaten van de woonconferentie,
die zich moet vertalen in beleid over wonen/woningbouwlocaties. Daarmee zal de Omgevingsvisie
stap voor stap verrijkt worden.

Leefbaar Huizen vraag 4 Toekomstvisie:
Op welke termijn gaat het college beginnen met het aanpassen of vervangen van de Toekomstvisie?

ANTWOORD
Zie eerdere beantwoording. Het college heeft geen voornemens in die zin. Mocht de raad hier wel

ideeén bij hebben, dan zien we die graag terug in de vorm van een motie, waarin ook de relatie wordt
gelegd met de Omgevingsvisie en welke ambitie de raad heeft ten aanzien van de toekomst van
Huizen.



Leefbaar Huizen vraag 5 structuurvisie:
Op welke termijn gaat het college beginnen met het aanpassen of vervangen van de Structuurvisie?

ANTWOORD
De structuurvisie is tot stand gekomen onder de Wet ruimtelijke ordening. In de Omgevingswet is dat
de Omgevingsvisie. De Structuurvisie is dus ingewisseld voor de Omgevingsvisie.

Leefbaar Huizen vraag 6 Kadernota Economie:
Op welke termijn gaat het college beginnen met het aanpassen of vervangen van de Kadernota
Economie?

ANTWOORD

Het vervangen van de Kadernota heeft nog geen hoge prioriteit. In combinatie met andere lopende
ontwikkelingen, alsook de Termijnagenda, wordt bezien of en wanneer hier, als onderdeel van de
Omgevingsvisie, uitvoering aan gegeven kan worden.

Leefbaar Huizen vraag 7 Toekomst van Huizen:

Is het college het met ons eens dat zonder Toekomstvisie er ook andere beleidsplannen en
beleidsnota’s geen richting geven of in ieder geval niet de juiste richting wordt aangegeven?
Kortom hoe ziet het college de toekomst van Huizen en waar wil dit college heen?

ANTWOORD
Zie eerdere beantwoording. Waarbij het college eraan hecht op te merken dat in de voorliggende
beleidsprogramma'’s allerlei toekomstgerichte beleidsvoornemens staan verwoord.

VVD

VVD Vraag 1 Algemene vraaq :

Complimenten voor de wijze waarop de programmateksten zijn vormgegeven. Het geeft mooi compact
en overzichtelijk weer wat de trends- en ontwikkelingen zijn, welke visie we daarop hebben
geformuleerd en hoe zich dat vertaalt in de beleidsagenda voor het komende jaar en welke risico’s we
daarbij signaleren. Het zou mooi zijn als in het definitieve exemplaar de risico’s zijn beschreven,
zonder dat verwezen wordt naar een separate paragraaf. Dat maakt het stuk meer zelfstandig
leesbaar. Bent u bereid dit toe te zeggen voor het definitieve exemplaar in november?

ANTWOORD

We hebben bij de voorbereiding met de werkgroep uit de raad hierover gesproken en uiteindelijk
ervoor gekozen om te verwijzen naar de separate paragraaf, omdat deze paragraaf verplicht
opgenomen dient te worden volgens de BBV. Het alternatief is de risico’s op 2 plekken te beschrijven
en dit is dubbelop en foutgevoeliger. Met uw welnemen nemen we de suggestie niet over.

VVD Vraag 2 Algemene vraag:
Het valt op dat bij alle onderdelen geen verplichte indicatoren aanwezig zijn. Dit roept vraagtekens op.
In hoeverre heeft u zicht op haalbaarheid en resultaatgerichtheid als u zonder indicatoren werkt?

ANTWOORD

Het eerste deel van uw vraag is reeds beantwoord: “We hebben er nu voor gekozen om alleen de
verplichte indicatoren op te nemen. Het nadeel van de indicatoren, zoals die uit
waarstaatjegemeente.nl’ is dat deze 1 of 2 jaar achterlopen”. We maken dus beperkt gebruik van
indicatoren en constateren ook dat de indicatoren in de programmabegroting een beperkte relevantie
hebben voor beleid. Indicatoren, benchmarks en evaluatie van beleid vinden hun weerslag veel meer
in de separate beleidsnotities waarbij er veel meer ruimte is om het wat, waarom en hoe te beschrijven
en daarover met uw raad separaat het gesprek te voeren.



Programma: Algemeen bestuur en dienstverlening

ChristenUnie

CU vraag 2 Regionale ontwikkeling:

Op p. 7/8 benoemt u de regionale ontwikkelingen en ziet hierin een risico voor de Regio GenV en de
Veiligheidsregio. Hoewel het aantal deelnemende gemeenten mogelijk afneemt blijft het inwoneraantal
en de omvang van het dekkingsgebied gelijk.

Wat is uw visie en beeld bij deze ontwikkeling, waar zou de regio naar toe moeten?

ANTWOORD

Wat ons betreft gaat de regio 'nergens naartoe', maar blijft vooral als één bestuurlijke eenheid zo veel
als mogelijk zelfstandig opereren. De vragen naar effecten van de fusie Wijdemeren en de eventuele
gevolgen daarvan voor de taakuitvoering zullen we wel moeten bezien in goed overleg met de
regio(gemeenten).

CU vraag 3 Digitalisering en dienstverlening:

Op p. 10 wordt ingegaan op de digitalisering in de dienstverlening. Waar weinig over wordt gezegd is
de dienstverlening aan het loket.

Welke ontwikkelingen voorziet u daarin?

Kunt u daar ook een score aan koppelen, bijvoorbeeld van 7 naar 7,5?

ANTWOORD

1. De gemeente Huizen wil iedereen zo goed mogelijk bedienen en kijkt daarbij naar wat nodig
is, zodat iedereen kan meedoen. Om die reden zal de dienstverlening aan het loket uiteraard
blijven. Als het gaat om ontwikkelingen dan zien wij een beweging naar een zogenaamde
Omnichannel strategie: ongeacht het aanvraagkanaal (post, e-mail, webformulier, social
media, telefonisch of persoonlijk, aan de balie) wordt een zaak in behandeling genomen,
waarbij de inwoner bepaalt op welke manier de communicatie rondom die zaak eruit ziet.

2. Bij de indicatoren staat genoemd dat wij streven naar een 7,5.

CU vraag 4 Communicatie en Participatie:
Op p. 14 geeft u aan inwoners die een idee hebben te willen helpen. Hoe gaat u dit praktisch vorm
geven, komt er bijvoorbeeld een loket waar inwoners terecht kunnen?

ANTWOORD

Er is gewerkt aan een participatiegids voor inwoners (zie mededelingen raad, leden van de Commissie
Algemeen bestuur en middelen, 12 maart 2024). Deze gids zal binnenkort onder de aandacht
gebracht worden van inwoners. In deze gids vinden inwoners ook de gegevens van degenen bij wie
ze met ideeén terecht kunnen.



GroenLinks

GroenlLinks vraag 1 kanaalstrategie:
Pagina 14, om gerichter en persoonlijker te communiceren, wordt een kanaalstrategie opgesteld.
Daartoe worden bewoners vooraf bevraagd.
- Hoe zijn de ervaringen in andere gemeenten m.b.t. deze manier van werken?
- Is er sprake van een nieuwe strategie om inwoners die niet bereikt kunnen worden, nu wel te
treffen?
- Wat verandert er op dit punt concreet ten opzichte van het huidige beleid?

ANTWOORD

1. De op te stellen kanaalstrategie is onderdeel van het communicatieplan Zichtbaar in
Verbinding, dat op 28 september 2023 door uw raad is vastgesteld. De start hiervan is een
onderzoek, dat momenteel gaande is. Dit is tot stand gekomen in nauwe samenwerking met
een extern bureau, dat ruime ervaring met andere gemeenten, ook op het gebied van
kanaalstrategie. Wij hebben geen onderzoek gedaan bij specifieke gemeenten en vertrouwen
op de expertise van het bureau.

2. Gemeente Huizen ontwikkelt zich op vele manieren. In 2021 is Lonkend Perspectief als
nieuwe organisatiestrategie gepresenteerd. Het communicatieplan Zichtbaar in Verbinding
sluit daarop aan. Onderdeel van dit communicatieplan is de doelstelling om te komen tot een
kanaalstrategie. Dat wil zeggen dat we de huidige en/of nieuwe gemeentelijke
communicatiekanalen gericht kunnen inzetten om met inwoners te communiceren. Eén van
de doelen van deze nieuwe te ontwikkelen strategie is het beter bereiken van moeilijk
bereikbare doelgroepen.

3. Met een breed kwallitatief en kwantitatief onderzoek naar de communicatievoorkeuren van
onze inwoners willen wij de verschillende doelgroepen en hun communicatievoorkeuren
onderscheiden en vaststellen welke communicatiekanalen en -middelen wij het beste kunnen
inzetten om de afzonderlijke groepen zo goed mogelijk te kunnen bereiken.

Groenlinks vraag 2 digitaal verkeer:
Het college wil meer digitaal verkeer gaan invoeren om de burgers te bereiken. De digitale kanalen
worden steeds mogelijk te ingewikkeld en lastig te gebruiken.

Hoe denkt het college de dienstverlening toegankelijk maken voor alle Huizers via digitale kanalen
wetend dat een groep inwoners geen gebruik maakt van het digitaal verkeer?

ANTWOORD

De gemeentelijke communicatiekanalen en -middelen zijn niet alleen digitaal. Zo zijn bijvoorbeeld de
gemeentepagina de Omrooper en gedrukte flyers niet-digitale kanalen en middelen. Wel hebben we
vastgesteld dat de digitalisering niet meer weg te denken is uit de maatschappij en het aantal
communicatiekanalen toeneemt. Dit biedt kansen, maar wil niet zeggen dat het college per definitie
méér digitale middelen wil inzetten. Door de versnippering van digitale media is het van belang dat we
de juiste communicatiekanalen inzetten. Gerichter communiceren dus. Om die reden is gekozen voor
een breed onderzoek naar de communicatievoorkeuren van onze inwoners. Daarop volgt een
aangepaste kanaalstrategie: dus welk kanaal (of kanalen) zetten we in voor welke groep inwoners?
Afhankelijk van de doelgroep en de behoefte kan ook worden gekozen voor een niet-digitale manier
van communiceren.



GroenlLinks vraag 3 Leefstijl onderzoek:

In 2025 gaat het college Leefstijl onderzoeken om de behoeftes van de inwoners te kanaliseren. Wat
gaat het college precies onderzoeken en hoeveel procent van de bewoners denkt het college te
bereiken met dit onderzoek?

ANTWOORD

Met een breed kwalitatief en kwantitatief onderzoek naar de communicatievoorkeuren van onze
inwoners willen wij de verschillende doelgroepen en hun communicatievoorkeuren onderscheiden en
vaststellen welke communicatiekanalen en -middelen wij het beste kunnen inzetten om de
afzonderlijke groepen zo goed mogelijk te kunnen bereiken. Met dit onderzoek proberen wij ook meer
inzicht te krijgen in de achtergrond, de interesses en de voorkeuren van de bevraagde inwoners om
zo optimaal te kunnen aansluiten hun hun belevingswereld en communicatiebehoefte. Het
veldonderzoek is inmiddels in een afrondende fase. Op dit moment is door 2.800 inwoners
deelgenomen aan het kwantitatieve onderzoek.

VVD

VVD Vraag 3 Maatschappelijke bestuurlijke:
Pagina 6, u schrijft dat u “goed (wilt) nadenken over de mogelijkheden, uitdagingen en oplossingen
voor de maatschappelijke bestuurlijke vraagstukken in regionaal verband”.
- Hoe verhoudt zich dit tot de regionale agenda (commissie Moll) die nog niet zo lang geleden is
vastgesteld;
- Denkt het college aan een verdere bestuurlijke opschaling in de regio waar Huizen ook
onderdeel van uitmaakt?
1. Hoe kijkt het college naar de positie van Huizen in dit gewijzigde regionale krachtenveld?

ANTWOORD

Zie ook het antwoord op vraag 2 CU. Uiteraard is de RSA een belangrijk instrument.2. Het college
heeft geen voornemens om verdere bestuurlijke opschaling in de regio te agenderen en handelt naar
de koers die al jaren geleden is geformuleerd in het kader van de toenmalige ARHI-procedure. Deze is
dat Huizen er naar streeft een bestuurskrachtige en zelfstandige gemeente te blijven, waarbij we
desgevraagd actief samenwerken met de regiogemeenten. In dat kader zijn we per 1 januari 2023 de
belastinguitvoering en -inning voor Laren en Blaricum gaan uitvoeren en behouden we een positieve
samenwerkingshouding richting onze buren.3. Wij nemen aan dat u refereert aan de voorgenomen
fusie van Wijdemeren met de buurgemeente Hilversum of Gooise Meren. En op basis daarvan
constateren we dat de gemeente Huizen één van de kleinere gemeenten in de Gooi en Vechtstreek
zal worden. Het getalsmatige overwicht van de gemeente Hilversum en/of Gooise Meren zal
toenemen. En zij vertegenwoordigen dan 2/3 van het aantal inwoners in de G&V.

VVD Vraag 4 regiopartners:

Pagina 7, “In 2025 gaan we in gesprek met onze regiopartners...” Wat is de inzet van het college in
dat gesprek? Ben u bereid om uw inzet in deze gesprekken vooraf met de raad te delen. Zo nee,
waarom niet?

ANTWOORD

Op pagina 7 worden ook de relevante vragen genoemd waarover we in gesprek willen. Indien ter zake
belangrijke wijzigingen of effecten naar voren zouden komen delen wij dat uiteraard met uw raad. En
indien en voor zover wij zelf op voorhand al zouden inschatten dat onze inzet in die gesprekken tot
politiek relevante wijzigingen zou kunnen leiden betrekken wij uw raad daarin.



VVD Vraag 5 Kwetsbaarheid regio:
Pagina 8: U noemt als risico de kwetsbaarheid van de regio en het financiéle draagvlak onder de
voorzieningen.
- Kunt u dit risico nader duiden?
- Op welke wijze was dit risico meegenomen in de risicoparagraaf bij de begroting of is dit risico
nu nieuw?

ANTWOORD
1. De regio GV en de Veiligheidsregio zijn belangrijke verbonden partijen voor de gemeente;
naarmate de kosten daarvan bij hagenoeg gelijkblijvende inwoneraantallen een groeiend
beslag leggen op de begroting zijn ook de financiéle effecten voor onze burgers echter steeds
zwaarder.
2. Het gaat niet om specifieke nieuwe risico’s maar meer om de algemene zorg rondom
kwetsbaarheid en financieel draagvlak.

VVD Vraag 6 Digitale transformatie;
Pagina 10: Wat is “betekenis geven aan de digitale transformatie?

ANTWOORD

Er spelen veel wettelijke ontwikkelingen en vernieuwingen van de Nederlandse Overheid en de
Europese Unie. Deze informatiewetten zijn een gevolg van de digitale transformatie die momenteel in
de maatschappij gaande is. Wij kiezen ervoor om de implementatie van deze wetten niet als
afzonderlijke onderwerpen op te pakken, maar vanuit een visie op de die digitale transformatie, die we
vertalen naar wat dit betekent voor de dienstverlening, bedrijfsvoering en cultuur van de gemeente.
Daarmee geven wij betekenis aan de transformatie. Zie ook het antwoord op uw vraag 9.

VVD Vraag 7 Diensterlening visie:
Pagina 10: In welk kwartaal van 2025 kunnen we de nieuwe en eigentijdse visie op dienstverlening
tegemoetzien?

ANTWOORD
In het vierde kwartaal van 2025.

VVD Vraag 8 uitvoeren visie:
Pagina 10: Verwacht het college deze visie binnen de bestaande budgettaire kaders te kunnen
uitvoeren?

ANTWOORD

Nee. De eerder genoemde programmatische aanpak van de digitale transformatie (programma Open
en Digitaal) zal in de loop van dit jaar/begin volgend jaar leiden tot meer inzicht in de financiéle impact.
Wij zullen dat meenemen in de voorbereidingen voor het begrotingsjaar 2026 e.v. Zie ook het antwoord
op uw vragen 6 en 9.



VVD Vraag 9 Open en Digitaal:

Pagina 10: Wat houdt “programmatisch invulling geven aan de implementatie en realisatie van het
bovenstaande” in?

ANTWOORD:

Wij zijn in mei 2024 gestart met het programma Open en Digitaal. Dit programma moet onder meer
leiden tot een (impact)analyse voor implementatie van de wetten en zorgen voor een strategische
verandering van deze informatiewetten. Wij verwachten dit programma in het eerste kwartaal 2025 af
te ronden. Met dit programma willen we bereiken:

o

Dat we een open en transparante gemeente zijn die in verbinding staat met inwoners en
ondernemers;

Dat inwoners en ondernemers alle zaken met de gemeente digitaal kunnen regelen als zij dat
wensen;

Dat de processen en systemen die dit mogelijk moeten maken effectief en efficiént zijn
ingericht;

Dat medewerkers digitaal bewust en informatie-, data- en digitaal vaardig zijn; -

Dat we met oplossingen die we realiseren rekening houden met inwoners die niet of minder
digitaal zijn onderlegd.

VVD Vraag 10 kanaalstrategie:

Pagina 14: In welk kwartaal kan de raad de kanaalstrategie tegemoetzien?

ANTWOORD
Dit staat gepland voor het tweede kwartaal van 2025.

PvdA

PvdA vraag 1 Kansen RPA en Al:

Graag een toelichting op de kansen zoals het college die ziet voor RPA en Al en wat gaan de
inwoners daarvan merken?

ANTWOORD
De kansen liggen op het gebied van:

O
O

Automatisering van veelvoorkomende handelingen.
Snellere en betere analyse van grote datasets, mogelijk systeem overstijgend.
Vergroten van het gemak van zaken doen met de gemeente voor inwoners.

De inwoner merkt hiervan:

)
O
O

Sneller antwoord op vragen
Snellere afhandeling van zaken
Zaken zelf kunnen regelen zonder tussenkomst van een medewerker
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PvdA vraag 2 voorbereid op hieuwe techonolgien:
Zijn we voldoende voorbereid op en beschermd/beveiligd tegen deze nieuwe technologieén? Kan de
raad hier meer informatie over krijgen?

ANTWOORD
Ja. De ontwikkelingen op dit gebied volgen wij nauwgezet. Die ontwikkelingen laten ook zien dat we
moeten investeren in technologische, procesmatige en organisatorische maatregelen om de risico’s
van onder meer het gebruik van RPA en Al te minimaliseren. Dat is in lijn met aankomende
aanscherping van wet- en regelgeving op het gebied van informatiebeveiliging (NI1S2, BIO 2.0). De
maatregelen raken de thema’s:

2. Bewustwording medewerkers

3. Beveiligde communicatie tussen systemen, zowel binnen de gemeente, als binnen een keten.

4. Veilige toepassing van RPA/AI binnen de gemeente

5. Beveiliging tegen RPA/AI in gebruik door malafide (staats)actoren

6. Bedrijfscontinuiteit / (cyber-)crisismanagement
Als het gaat om bescherming en beveiliging kunnen wij helaas niet in detail treden in detail treden,
omdat we daarmee bedrijfskritische / gevoelige informatie te delen.

PvdA vraag 3 participatie:

Wat gaan we nu concreet doen aan participatie ? Er is al enige tijd geleden een speciale ambtenaar
hiervoor aangesteld en er is een beleid, maar in de praktijk zien we nog geen nieuwe ontwikkelingen,
en wat is de status van de buurtpanels? En is er al een plan om binnen de organisatie de noodzaak
van meer participatie te laten landen?

ANTWOORD

Concreet worden er allerlei verschillende dingen gedaan aan participatie. Zo is er in 2023 een
wijkpeiling geweest. Het college is vorig jaar hierover in gesprek geweest met bewoners van de wijk
Bovenmaat. Tijdens deze participatieve gespreken zijn ook de buurtpanels besproken. Juni 2024 staat
het volgende gesprek tussen het college en inwoners gepland met de bewoners van de wijk
Huizermaat. Ook hier zullen buurtpanels aan bod komen. Zichtbaarheid van de speciale ambtenaar in
de samenleving is tot op heden beperkt gebleven omdat er bewust voor een strategie ‘van binnen
naar buiten’ gekozen is. De bewuste ambtenaar hield zich hierbij vooral bezig met burgerparticipatie.
Doel van de strategie was: meer kennis opdoen en verbinding zoeken binnen de ambtelijke
organisatie om inwoners en collega’s beter te kunnen ondersteunen bij overheids- en
burgerparticipatie. Tevens is er gewerkt aan een participatiegids voor inwoners (zie mededelingen
raad, leden van de Commissie Algemeen bestuur en middelen, 12 maart 2024). Deze gids zal
binnenkort verspreid worden om o.a. wijkbudgetten en buurtpanels onder de aandacht te brengen bij
de inwoners van Huizen. Een plan om (binnen de organisatie) de noodzaak van meer participatie te
laten landen is niet gemaakt. Er is gekozen voor “leren door doen”,een aanbeveling vanuit het
Rekenkamercommissie onderzoek naar burgerparticipatie: “Samen bouwen we aan Huizen” (2019).
Deze keuze, die door transitiedeskundigen bekrachtigd wordt, is gebaseerd op de wetenschap dat de
bewustwording van de noodzaak voor overheids- en burgerparticipatie vanuit de praktijk moeten
worden aangejaagd.
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PvdA vraag 4 burger initiatieven:
Is er budget beschikbaar voor kleine burger-initiatieven ? Zo ja, hoeveel en wat zijn de criteria, zo nee
waarom niet, als we dit willen stimuleren?

ANTWOORD
Voor kleine burgerinitiatieven zijn wijkbudgetten beschikbaar van € 2.000,- per wijk, per jaar. De
criteria voor toekenning van een dergelijk budget zijn als volgt:

7. Het idee draagt bij aan de leefbaarheid in de buurt of wijk.

8. Eris genoeg steun voor het idee in de buurt/wijk.

9. Hetis niet voor persoonlijk gebruik of het maken van winst.

10. Het is niet in strijd met de wet en/of het gemeentebeleid.

11. De aanvrager heeft een actieve rol bij de uitvoering en eventueel beheer van het idee.
Dit staat vermeld in de participatiegids voor inwoners (zie mededelingen raad, leden van de
Commissie Algemeen bestuur en middelen, 12 maart 2024).
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Programma: Openbare orde en veiligheid

ChristenUnie

CU vraag 6 Veiligheidsgevoel:

Op p. 17 benoemt u als optioneel doel om het gevoel van veiligheid bij inwoners van 83% in 2022
naar 85% in 2026 te brengen. Dat lijkt niet veel.

We zien graag een toelichting op deze (op het oog) trage ontwikkeling.

ANTWOORD

Een verbetering van 2% lijkt op het eerste gezicht niet indrukwekkend. Hierbij is het echter wel heel
relevant om in ogenschouw te nemen hoe hoog het startniveau van het proces was. In dit geval is dat
al 83%. Dit is een heel hoog veiligheidsgevoel. Hoe hoger het percentage is, hoe meer inzet het vergt
om het percentage nog hoger te brengen. Als voorbeeld, de eerste 50% vergen misschien nauwelijks
meer dan de reguliere inzet van politie, brandweer en handhavers. Daarna wordt het steeds
ingewikkelder om winst te boeken op dit terrein. Daarnaast moeten we rekening houden met
ontwikkelingen die buiten onze invioedssfeer om plaatsvinden. Denk aan een ramp of een landelijke
ontwikkeling met lokale uitwerking in het criminele milieu. Dergelijke factoren kunnen weer een
negatief effect hebben op het percentage, ondanks de inspanningen die verricht worden om de
veiligheidsbeleving te vergroten.

CU vraag 7 Openbare orde en veiligheid:

Op p.19 benoemt u trends en ontwikkelingen. We missen hierin de toenemende overlast rond
winkelcentra (mensen voelen zich bijvoorbeeld niet veilig bij de AH in het Oude Dorp) en de
jaarwisseling.

Tevens missen we de toegenomen onrust door demonstraties en uitingen sinds 7 oktober 2023,
hoewel we daar in Huizen tot nu toe niet veel van hebben gemerkt.

Hoe kijkt u naar deze ontwikkelingen en welke aanpak staat u voor?

ANTWOORD

U noemt een aantal zaken die, hoewel ze min of meer gelijktijdig plaatsvinden, niet per se dezelfde
problemen zijn. Om te beginnen bij jeugdoverlast. Jeugdoverlast is niet nieuw. We zien inderdaad een
toename in de overlast die wordt veroorzaakt door de jeugd en beleefd wordt door onze inwoners.
Samen met politie, OM en andere partners werken we naar een aanpak die recht doet aan de
verschillen tussen jeugdgroepen (voor zover daarvan gesproken kan worden) en individuele
jeugdigen. Een “one size fits all” aanpak bestaat niet. In het verlengde hiervan is in de nacht van oud
en nieuw door enkele tientallen personen, waaronder jongeren, rondom de Kostmand de openbare
orde ernstig verstoord. Ook hiervoor geldt dat in samenwerking met politie, OM en andere partners
gewerkt wordt aan een aanpak die zowel door gebruikmaking van generieke maatregelen als
individuele maatregelen, een herhaling hiervan tracht te voorkomen. Als laatste noemt u onrust als
gevolg van 7 oktober 2023. Als lokale overheid volgen we dit nauwgezet. Binnen onze Huizer
samenleving kunnen de gebeurtenissen in Israél en Gaza ook als emotioneel worden ervaren. Dit
heeft nog niet geleid tot uitingen van grote tegenstellingen in het publieke domein. Als dit verandert
handelen we naar die omstandigheid en ook hier is de samenwerking met politie en andere partners
weer nauw. Voor deze drie onderwerpen geldt dat dit werkzaamheden zijn die de gemeente elke dag
al uitvoert. Van tijd tot tijd intensiveren de problemen en dan intensiveert ook de aanpak van de
gemeente.
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CU vraag 8 Openbare orde en veiligheid:
p.20, u verwacht meer body,
- Waarop baseert u dat?
- Wat doet u dan om tot meer body te komen?
- Komt er in 2025 een evaluatie van de regionale veiligheidsstrategie ter voorbereiding op een
nieuwe strategie?
- En hoort dat dan niet onder de doelen thuis?

ANTWOORD

1. Digitale criminaliteit en slachtofferschap als gevolg daarvan is een groeiend probleem in de
samenleving. De portefeuille Digitale Veiligheid is een relatief nieuwe portefeuille, wat
betekent dat de inspanningen die nu verricht worden, voorbereidend zijn om in latere jaren
verder op voort te bouwen. Op dit moment wordt bijvoorbeeld vooral ook geinvesteerd op
bewustzijn onder onze inwoners als het gaat om uitingsvormen van digitale criminaliteit en het
voorkomen van slachtofferschap daarin.

2. Op dit moment richt Digitale Veiligheid zich vooral op het voorkomen van slachtofferschap. Nu
wordt onderzocht op welke wijze de sterke kanten van andere portefeuilles gebruikt kunnen
worden om deze aanpak te verbreden en te bestendigen.

3. De RVS heeft een looptijd t/m 2026. Te zijner tijd zal dit proces gaan lopen.

4. De RVS is geen gemeentelijk beleid. De prioriteiten in de RVS komen grotendeels overeen
met de prioriteiten in ons IVP.

CU vraag 9 Crisisbeheersing en rampenbestrijding:

Op p. 24 ontbreekt wat ons betreft de doorwerking van de evaluatie van de gebeurtenissen op de
Roef.

Waarom is dit niet opgenomen?

Bent u bereid in de begrotingsprogramma’s hier alsnog aandacht aan te schenken?

ANTWOORD

1. Opde pagina’s 23 en 24 is aangeven dat ontwikkelingen de afgelopen jaren onderstreept dat
het interne crisisbeleid en Opleiden, Trainen en Oefenen meer aandacht nodig heeft. Dit komt
door onze ervaring met de Roef en de landelijke trend. De evaluatiepunten die uit deze crisis
Zijn gekomen worden meegenomen in de nieuwe crisisorganisatie.
Uit het antwoord op vraag 1 blijkt dat het dus wel is opgenomen.
Zie vorige antwoorden.

wn

CU vraag 10 Crisisbeheersing en rampenbestrijding:
De gemeente Huizen ontvangt deradicaliseringsgelden. Kunt u aangeven wat met dat geld gebeurt?

ANTWOORD

Gemeente Huizen is tot en met 2024 hoofdaanvrager geweest van de Versterkingsgelden die de
NCTYV verstrekt aan lokale overheden. Deze rol hadden wij, omdat Huizen door de toenmalige
uitreizigers door het Rijk werd bestempeld als prio-gemeente. Dit deed Huizen namens alle
gemeenten van het district Gooi en Vechtstreek. Het is de bedoeling dat deze gelden worden besteed
ter versterking van de lokale aanpak van radicalisering en extremisme/terrorisme.

De afgelopen 2 jaar hebben we deze gelden niet kunnen besteden. Door de onrust die ontstond naar
aanleiding van het NTA-onderzoek, ontstond ook de zoektocht naar een zorgvuldige werkwijze waarbij
wij de aansluiting met delen van onze samenleving willen behouden en/of herstellen. Niet bestede
Versterkingsgelden worden dan teruggestort naar de NCTV. In de loop van 2024 zal de rol van
hoofdaanvrager voor het district Gooi- en Vechtstreek worden overgenomen door de gemeente
Wijdemeren.
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VVD

VVD vraag 11 preventieve benadering:
Pagina 19, Kunt u toelichten wat u verstaat onder een meer preventieve benadering. Welke
beleidsaanpak heeft u hierbij voor ogen? Zonder te technisch te worden.

ANTWOORD

In de betreffende zinsnede lichten we toe dat het huidige IVP afwijkt ten opzichte van het vorige IVP.
In het vorige IVP waren toezicht en handhaving en high impact crimes nog op zichzelf staande
onderwerpen. De aanpakken die zich voor deze onderwerpen lenen, zijn ondertussen gemeengoed in
de gemeentelijke (en integrale) uitvoeringspraktijk. Preventieve benadering richt zich veel meer op de
voorkant van het ontstaan van (beleefde) onveiligheid. Als het gaat om de beleidsaanpak gaan we in
plaats van straffen en begrenzen meer inzetten op het gericht in contact komen met jeugdigen om
overlast te voorkomen en op wat inwoners en ondernemers kunnen doen om invioed te hebben op
hun eigen veiligheid en slachtofferschap te voorkomen. Als voorbeeld hiervan de voorlichting over
digitale veiligheid.

VVD vraag 12 Bouwstenen Verplichtend Karakter:

Pagina 23, “De Omgevingswet is een belangrijk kader waarbinnen we een bijdrage kunnen leveren
aan een veilige leefomgeving. Door de inwerkingtreding van de Omgevingswet nemen de adviestaken
van de Veiligheidsregio toe en is er meer specialistische kennis nodig.

De bouwsteen Verplichtend karakter heeft tot gevolg dat niet alle werkzaamheden zomaar door
vrijwilligers kunnen worden uitgevoerd. De opvang hiervan is kostbaar en vraagt om geld van het Rijk.
Binnen de gemeente Huizen hebben ontwikkelingen in de afgelopen jaren onderstreept dat het interne
crisisbeleid en Opleiden, Trainen en Oefenen meer aandacht nodig hadden."

Kunt u meer uitleg geven over de bouwsteen verplichtend karakter en hoe dit karakter zich verhoudt
tot het uitvoeren van werkzaamheden. U geeft aan dat werkzaamheden niet zomaar door vrijwilligers
kan worden uitgevoerd. Welke werkzaamheden staan hierbij centraal en met elke reden kunnen geen
vrijwilligers worden ingezet c.q. opgeleid?

ANTWOORD

De Bouwsteen “Verplichtend Karakter” is een voortvloeisel uit een Europese gerechtelijke uitspraak.
Deze uitspraak heeft een aantal consequenties voor wat er gevraagd mag worden van vrijwilligers en
de wijze waarop zij kunnen worden beloond. In casu, gaat het om het “verplichtend karakter” dat
gekoppeld kan worden aan de consignatie voor vrijwillige brandweerlieden. Omdat het vrijwilligers
betreft, zou hen niet langer verplicht kunnen worden om bijvoorbeeld ten behoeve van een uitruk in
het dorp te blijven. In het verlengde daarvan mogen zij dan ook geen consignatievergoeding
ontvangen. Dit kan iets betekenen voor de motivatie van brandweervrijwilligers om het werk te blijven
doen. Operationeel kan het leiden tot langere formatie- en aanrijdtijden bij een eventuele alarmering.
Indien voor de betreffende post te weinig vrijwilligers beschikbaar zijn, moet namelijk breder
gealarmeerd worden om toch voldoende personeel geformeerd te krijgen. Het Rijk onderzoekt welke
mogelijkheden er zijn om negatieve consequenties van deze uitspraak zoveel mogelijk te mitigeren. In
hoeverre dit effect daadwerkelijk zal optreden is slecht te voorspellen en afhankelijk van de (grote)
loyaliteit en motivatie van vrijwilligers.
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VVD vraag 13 Data kennis:

Pagina 24: “Wendbare organisatie: de Veiligheidsregio trekt samen met gemeenten op om de
subdoelen te bepalen en te realiseren voor de rijksdoelstelling CO2. De Veiligheidsregio bouwt aan
zijn kennis over het inzetten van data als beleidsinstrument. De Veiligheidsregio’s bereiden zich voor
op scenario’s waarbij systemen niet of onvoldoende functioneren."

Wat is de huidige status van de kennis van data binnen de veiligheidsregio en waarom worden er
voorbereidingen getroffen voor scenario’s waarbij systemen niet of onvoldoende functioneren? Kunt u
dit toelichten? Wat bedoelt u precies met niet of onvoldoende functioneren? Beschouwt u dit in de
context van veiligheid en voorziet u aanvallen? Of beschouwt u dit vanuit ‘verouderde systemen of te
weinig aanwezige kennis? Graag nadere toelichting.

ANTWOORD

Kennis van data is net als in iedere vergelijkbare organisatie wisselend, sommige medewerkers weten
meer dan anderen. We investeren hier wel in, bijvoorbeeld door een bewustwordingscampagne
gericht op informatieveiligheid. Uiteraard is voorkomen beter dan genezen. Zo werken we voortdurend
aan het verbeteren van beveiliging en het garanderen van continuiteit. Beschikbaarheid en
betrouwbaarheid van informatie zijn essentieel. Daarom moeten we ons ook voorbereiden op de
situatie waarin systemen al dan niet door kwaadwillige intentie uitvallen, of data om andere redenen
niet bruikbaar zijn. In die situaties moeten we weten wat we moeten doen, om de primaire
dienstverlening (brandweerzorg en crisisbeheersing) te kunnen blijven garanderen en de
informatievoorziening snel weer regulier te continueren.

GroenLinks

GroenlLinks vraag 4 kanaalstrategie:

Is het college bekend met de onveilige situaties in en rond de winkelcentra Oostermeent en
Kostmand?

Wat gaat het college concreet doen om deze locaties weer veilig te maken?

- Betere verlichting aanbrengen?

- Camera’s ophangen?

- Politie aanwezigheid intensiveren?

- BOA’s inschakelen?

ANTWOORD
1. Ten aanzien van de situaties rondom Oostermeent, Kostmand en Oude Dorp (Lindenlaan) is
een integrale werkgroep (gemeente-politie-OM) een integraal plan van aanpak aan het maken
met zowel generieke als specifieke (persoonsgerichte) maatregelen om de ergste vormen van
overlast te verminderen. Centraal hierin: verbinden en begrenzen.
2. Zie antwoord 1
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GroenlLinks vraag 5 verkeersveiligheid:

Er wordt op verschillende plekken in het dorp veel te hard en gevaarlijk gereden. Veel kruispunten zijn
de oversteken zebra’s voor voetgangers afwezig waardoor gevaarlijke situaties ontstaan. Wat zijn de
plannen van het college om het verkeer veilig te maken voor de inwoners?

ANTWOORD

In 2023 is op basis van ongevallendata, snelheid, weginrichting en meldingen (2022-2023) een
inventarisatie gemaakt van (delen van) wegen waar de weginrichting niet overeenkomt met het
gewenste gedrag. Voor de top-10 van deze locaties is een in beeld gebracht welke maatregelen hier
gewenst of noodzakelijk zijn. Omdat er geen budget is voor het uitvoeren van maatregelen zijn deze
onderdeel van de inventarisatie die wij bij de uitwerking van motie ‘M9: naar een toekomstbestendige
openbare ruimte’ aanbieden.

Groenlinks vraag 6 fietspaden:
Een aantal fietspaden is slechte staat (Nieuwe Bussummerweg en Naarderstraat) en gevaarlijk te
bereden. Wanneer worden deze paden aangepakt?

ANTWOORD

De fietspaden Nieuwe Bussummerweg worden in 2024 als onderdeel van het project Nieuwe
Bussummerweg (raadsbesluit september 2023) gerenoveerd. Dit jaar zullen binnen het regulier
asfaltonderhoud ook een aantal slechte plekken op het fietspad Naarderstraat aangepakt worden. Een
grootschalige reconstructie van het fietspad Naarderstraat is niet voorzien.

PvdA

PvdA vraag 5 Veerkrachtige Wijken:
De thema’s veerkrachtige wijken en Zorg en veiligheid zijn geprioriteerd (blz 19), wat betekent dit
concreet en hoe wordt hierover gecommuniceerd met inwoners.

ANTWORD

Deze thema's worden in het IVP uitgebreid toegelicht. Bij Zorg en Veiligheid moet u denken aan een
integrale aanpak (veiligheid en sociaal domein) van onder meer de zorg voor personen met
onbegrepen gedrag, de persoonsgerichte aanpak en de aanpak van kindermishandeling, huiselijk
geweld en mensenhandel. Als het gaat om het thema Veerkrachtige Wijken, dan gaat dit — kort
samengevat — om “inwoners en ondernemers verder te betrekken bij (veiligheids)issues in hun woon-
en/of leefomgeving.” Dat begint bij een beeld van wat mensen bezighoudt, waar zij tegenaan lopen in
hun woon-/leefomgeving en hoe zij dat beleven. Dat gaat verder dan alleen veiligheid. Belangrijk
element in die beleving blijkt de vraag om zichtbaarheid van de gemeente in buurten en wijken en om
het in verbinding zijn met onze inwoners. De vraag om een gemeente die naast de inwoners staat,
bijdraagt aan zelfredzaamheid en vanuit die gedachte doet wat nodig is. Oftewel het vormgeven van
ons Lonkend Perspectief. En daarmee ook het helpen vormgeven van een samenleving in
samenwerking met onze inwoners. Dit proces zal organisch vorm moeten krijgen de komende jaren.
Eerste stappen zijn al gemaakt met een tweewekelijks spreekuur van de boa’s in verschillende wijken,
de nieuwe opzet van de wijkavonden, de later dit jaar te starten wijkspreekuren van het college, de
mogelijkheden voor initiatieven van inwoners en/of buurt- en wijkpanels (participatie) of de community
rondom wijkonderhoud. De uitkomsten van het onderzoek onder alle huishoudens in Huizen als eerste
stap van het communicatieplan “Zichtbaar in verbinding” gaan ook bijdragen aan de wijze waarop wij
die verbinding en zichtbaarheid kunnen vormgeven.
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Programma: Beheer en inrichting openbare ruimte

ChristenUnie

Verkeer en Vervoer

CU vraag 11 Fatbikes en verkeersveiligheid:

Op p. 29 benoemt u als toegenomen risico in het verkeer de elektrische fiets. In onze optiek draagt de
roekeloosheid van bestuurders van fatbikes daaraan bij. Klopt dit beeld en zo ja, weke actie
onderneemt u daarop?

ANTWOORD

In de ongevallendata wordt geen onderscheid gemaakt tussen verschillende soorten (elektrische)
fietsen en we hebben daarom ook geen specifieke informatie over ongevallen met fatbikes. In
algemene zin geldt dat er verschillende factoren zijn die leiden tot een verhoogd risico: de snelheid
van de fatbike (soms opgevoerd), de snelheidsverschillen ten opzichte van andere weggebruikers, het
ontbreken van een helmplicht en (vaak) jonge bestuurders. De politie controleert op overtredingen.
Het gedrag van de bestuurders van Fatbikes heeft ook relatie met overlast veroorzaakt door jeugd in
het publieke domein. Hoewel dit gedrag zich (nog) niet lijkt te vertalen in meer of ernstiger
verkeersongevallen, is het wel een heel zichtbare vorm van overlast voor inwoners en ondernemers.
Op dit moment wordt gewerkt aan een aanpak waarbij door gemeente, politie en andere partners in
beeld wordt gebracht welke jongeren de meeste overlast veroorzaken zodat een persoonsgerichte
aanpak overlast kan voorkomen en tegengaan.

CU vraag 12 gehandicapten parkeerplaatsen:
U signaleert een toename van gehandicaptenparkeerplaatsen: welke actie volgt daaruit?
Wat doet u in het algemeen voor gehandicapten in de openbare ruimte?

ANTWOORD

Aanvragen voor een gehandicaptenparkeerplaats welke aan de voorwaarden voldoen, worden
toegekend. Dit betekent dat binnen een redelijke afstand van de woning van de aanvrager een (bij
voorkeur bestaande) parkeerplaats wordt toegewezen en een verkeersbord E6 (gereserveerd
gehandicaptenparkeerplaats) en een onderbord met kenteken van de aanvrager wordt geplaatst. Bij
de inrichting van de openbare ruimte wordt gebruik gemaakt van de CROW:-richtlijnen voor
toegankelijkheid; bij grote(re) ontwikkelingen kan ook afstemming met het toegankelijkheidspanel
plaatsvinden.

CU vraag 13 MIRT:
We missen een visie/ambitie op het MIRT: heeft u een visie of strategische aanpak voor wat Huizen
nodig heeft en wil en zo ja, hoe luidt die?

ANTWOORD

De gemeente Huizen zit niet zelf aan de MIRT-tafel, maar wordt daar vertegenwoordigd door de MRA
(Metropool Regio Amsterdam). Via de regio Gooi en Vechtstreek wordt onze inbreng daar
meegegeven. Er is geen aparte visie of strategische aanpak daarvoor opgesteld. Wel worden waar
mogelijk de onderwerpen zoals de Gooicorridor e.d. bij de regio geagendeerd om aan de MRA mee te
geven voor het MIRT-overleg.
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CU vraag 14 HOV:

Gelukkig heeft u de railverbinding nog steeds op het netvlies staan, al is het ‘onder de aandacht
brengen — waar nodig‘ wel vrij mager te noemen.

U gaat voor ‘tenminste het behoud van het huidige bus aanbod en waar mogelijk uitbreiding van HOV-
ljnen’: gezien de investeringen en ingrepen die worden gedaan is dat wel een erg bescheiden ambitie.
In hoeverre heeft u, naast reguliere contacten binnen de Regio GenV, de MRA en de Provincie Noord-
Holland, hierover contact met partners buiten de regio en provincie?

Indien dit niet aan de orde is: bent u bereid hiervoor initiatief te nemen? En gezien onze ligging aan de
rand van de Regio en de Provincie ook andere vormen van OV te betrekken voor een betere
bereikbaarheid richting de provincies Flevoland en Utrecht?

ANTWOORD

Ons college draagt nog steeds de ambitie voor een volwaardige treinverbinding en een station in
Huizen. Deze ambitie dragen we ook uit in de genoemde regionale samenwerkingsverbanden en
directe contacten met de vervoerders. Binnen de MRA en het BO MIRT zijn ook de provincies Utrecht
en Flevoland betrokken, daarmee is er ook contact met partners buiten de regio en de provincie.
Tegelijkertijd moeten we ook realistisch zijn. Om met succes onder de aandacht van Rijk en provincie
te komen is in de eerste plaats draagvlak binnen de regio nodig. Tot op heden is dit draagvlak niet of
onvoldoende gebleken en ook bij partners buiten de regio, waaronder de provincie Noord-Holland,
ervaren we weinig tot geen steun voor ons standpunt. In de voorbereiding van de
Verstedelijkingsstrategie is ambtelijk door het ministerie van Infrastructuur en Waterstaat (lenW)
aangegeven dat Huizen zeer sterk zou moeten groeien voordat zij hier Gberhaupt naar willen kijken.

Het bij herhaling op de agenda zetten van onze ambitie brengt het risico met zich mee dat -bij
voortdurende en herhaalde inzet- onze lobby niet meer serieus genomen wordt. We hebben een hoge
ambitie, maar willen daarom ook realistisch zijn. Dit betekent dat we naast de lobby voor de
treinverbinding ook inzetten op alternatieven/andere mogelijkheden voor het verbeteren van de
bereikbaarheid, zoals bijvoorbeeld het versterken van het HOV-aanbod.

Op dit moment is in heel het land sprake van verschraling van het regionaal busvervoer; na de
coronaperiode is het aantal reizigers nog niet weer op het oude niveau en ook de kostenstijgingen
raken het OV hard. Helaas is het daarmee niet vanzelfsprekend dat het OV-aanbod in onze regio de
komende jaren op peil kan blijven. Ons college wil zich -samen met de regiogemeenten- hard maken
voor instandhouding van hoogwaardige en frequente busverbindingen. Daarom staat het onderwerp
met regelmaat op de agenda’s van de regionale overleggen (regio G&V, MRA) en van het Provinciaal
Verkeers- en Vervoers Beraad (PVVB). Via deze lijn worden ook gezamenlijke zienswijzen ingediend
op (bijvoorbeeld) het bereikbaarheidsprogramma Utrecht.

CU vraag 15 Riolering, water en ondergrond:
Op p. 31, neemt u in de visie voor de lange termijn het afkoppelen bij particulieren op. Waarom komen
bedrijven hier niet aan de orde?

ANTWOORD

Onder het kopje ‘visie’ is een beknopte samenvatting gemaakt van het Gemeentelijk Rioleringsplan en
Waterplan 2016-2025. In het plan is onder beleidslijn 1 ‘Huizen Klimaatbestendig — Regenwater te
lezen dat bewoners én bedrijven gestimuleerd worden tot afkoppelen van regenwater. Het woord
‘particulieren’ in de samenvatting moet dan ook gelezen worden als ‘alle private partijen’, waaronder
ook bedrijven zijn inbegrepen.
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CU vraag 16 Waternet:

Waternet gaat op termijn de RWZI Huizen moderniseren, waarbij ook de aansluitingen van de huidige
RWZI Blaricum bij de RWZI Huizen komen. Wat gaan we daar in Huizen van merken (bijvoorbeeld de
aanleg van een compleet nieuwe persleiding) en zijn er win-win situaties te creéren?

ANTWOORD

Het afgelopen jaar hebben wij samen met het waterschap Amstel Gooi en Vecht de implicaties van het
samenvoegen van beide afvalwaterzuiveringen verkend. Voor Huizen gaat het daarbij om drie
samenhangende ontwikkelingen: het vernieuwen van de afvalwaterzuiveringsinstallatie, het aanleggen
van een transportleiding door de gebouwde omgeving en de potentie van thermische energie uit
afvalwater. Omdat deze verkenning nog loopt kunnen we nu nog niet aangeven wat de gevolgen en
eventuele win-win situaties zijn, hierover wordt in de loop van dit jaar meer duidelijkheid verwacht.

CU vraag 17 Bomenplan en vergroeningsprogramma:

p.36: uiteraard zien we uit naar het Bomenplan en het vergroeningsprogramma.

We zien hier het risico van conflicterende regels, bovendien ontbreken vooralsnog belangen en
prioriteiten.

Hoe gaat u dit beheersen?

ANTWOORD

In december 2023 stelde de raad de Groenstructuur op Hoofdlijnen vast. Het bomenbeleidsplan is
hiervan een uitwerking. Met de toenemende drukte in de openbare ruimte is het een gegeven dat er
conflicten en belangentegenstellingen ontstaan: nieuwe woningen, parkeren, afvalinzameling of de
energietransitie zijn voorbeelden van opgaven die impact hebben op de ruimte voor groen en bomen.
Het is uiteindelijk aan de raad om in het bomenbeleidsplan waarde toe te kennen aan bomen in de
gebouwde omgeving. In het bomenbeleidsplan zullen we ook een overlastprotocol opnemen en hierin
vastleggen hoe te handelen bij conflicterende belangen tussen inwoners en bomen (zoals bijvoorbeeld
overlast door bladval of schaduwwerking op zonnepanelen).
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GroenLinks

GroenlLinks vraag 7 Schone Lucht Akkoord:

'In het Schone Lucht Akkoord: Rijksoverheid, gemeenten en provincies nemen vanaf 2021 in
aanbestedingen van voertuigen en transportdiensten aanbestedingseisen en gunningscriteria op,
die minimaal vergelijkbaar zijn met de MVI-criteria. Huizen heeft dit akkoord tot nu nog niet
ondertekend. Advies is om dit wel te doen, het helpt in het halen van de doelen rondom duurzame
mobiliteit. Niet alleen is er een argument om bewoners te voorzien van een laadpaal, het is ook een
stok achter de deur om zelf aan de slag te gaan,' te lezen in de rapportage Over morgen mbt het
Integraal Duurzaamheidsprogramma.

Daarnaast zijn gemeenten nu wettelijk verplicht om gezondheid op te nemen in de omgevingsvisie en
het omgevingsplan. Het Schone Lucht Akkoord (SLA) biedt handvatten om gezondheid verder in te
vullen en hoog op de gemeentelijke agenda te zetten. Ook zijn de WHO-advieswaarden voor
luchtkwaliteit recent fors aangescherpt en is de EU bezig met de aanscherping van de EU-
grenswaarden. Hier ligt de komende jaren een opgave voor de gemeenten. De doelen en inzet van
het SLA zijn in lijn met de toekomstige grenswaarden en bieden deelnemers de kans om vooruit te
lopen.

-Is het college voornemens om zich net als Gooise Meren en bijna 100 andere gemeenten aan te
sluiten bij het Schone Lucht Akkoord zodat onze inwoners gezonder kunnen wonen, werken en
recreéren?

ANTWOORD

Zoals in het collegeprogramma is afgesproken wordt er in 2025 een duurzaamheidsprogramma
opgeleverd waarin ook het thema mobiliteit zijn plek zal krijgen. De speerpunten en ambities in het
deelprogramma mobiliteit moeten nog nader bepaald worden. De afhankelijkheid van het OV speelt
hierin zeker een rol. De specifieke uitkering schone lucht akkoord (SPUK SLA) die bedoeld is om
lokale overheden financieel te ondersteunen bij de uitvoering van het Schone Lucht Akkoord zou,
indien passend in het duurzaamheidsprogramma 2026-2030, mogelijk een vliegwiel kunnen zijn
waardoor het college besluit om zich hierbij aan te sluiten.

GroenlLinks vraag 8 Schone Lucht Akkoord:
Pagina 39, Op welke termijn wordt er iets gedaan om de leefbaarheid in winkelcentrum de
Oostermeent (vervuiling, veiligheid, verpaupering) aan te pakken?

ANTWOORD

De gemeente heeft periodiek contact met de winkeliersvereniging van winkelcentrum Oostermeent
over het Keurmerk Veilig Ondernemen, waarbij naast de bedrijfscontactfunctionaris ook OOV aansluit.
Binnen dit overleg wordt ook de leefbaarheid en de mogelijkheden om deze te verbeteren besproken
en wie welke verantwoordelijkheid heeft. Dit overleg heeft enige tijd stil gelegen, maar wordt
binnenkort weer opgepakt. Dan zullen wij de raad nader informeren over de mogelijkheden voor
verbetering van de leefbaarheid. Overigens bleek uit de in 2023 uitgevoerde winkelgebieden scan dat
winkelcentrum Oostermeent een ruime voldoende scoort op de onderdelen Schoon, Beheer, Beleving
en Inrichting. Verder is een integrale werkgroep (gemeente-politie-OM) een integraal plan van aanpak
aan het maken met zowel generieke als specifieke (persoonsgerichte) maatregelen om de ergste
vormen van overlast te verminderen. Centraal hierin staan verbinden en begrenzen (zie antwoord
vraag 4 Groen links).
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VVD

VVD vraag 14 Deelauto’s:

Pagina 29, “Het aantal deelauto’s neemt langzaam maar gestaag toe. Dit zien we ook in de gemeente
Huizen. Op dit moment leidt dit nog niet tot een vermindering van de parkeerdruk in het Oude

Dorp.”

“‘gemiddeld komt de jaarlijkse groei van het totale aantal deelauto’s neer op ongeveer 23% ten
opzichte van het voorgaande jaar." Er rijden nu 7.920 deelauto's in Nederland, behorende tot de vier
genoemde categorieén. In 2022 waren dit er 6.442. In dit onderzoek is het gebruik van deelauto's niet
meegenomen”

Kijkt u ook naar andere mogelijkheden m.b.t. het verminderen van de parkeerdruk gekeken naar de
groei die nu landelijk zichtbaar is? Het gaat om zeer kleine aantallen, waarbij het groei% uiteraard
hoog is, maar weinig aantallen per jaar betekent.

ANTWOORD

Logischerwijs zou een toename van het aantal deelauto's op langere termijn kunnen leiden tot een
afname van het particulier autobezit. Of, op welk moment en in welke omvang dit langetermijneffect
zich aandient is niet te voorspellen. Het beleid van Rijk en provincie richt zich verder op het stimuleren
van andere vormen van (deel)mobiliteit, zoals het ontwikkelen van hubs. De gemeente Huizen neemt
deel aan het actieprogramma Gooicorridor, waarbinnen aan een regionale hub strategie gewerkt
wordt.

VVD vraag 15 Verkeersveiligheid:
Pagina 30, “8.1 Onder voorbehoud van besluitvorming over de planmatige aanpak verkeersveiligheid
pakken we de belangrijkste veiligheidsknelpunten aan."

Kunt u duidelijker zijn over de knelpunten? Wanneer is een knelpunt belangrijk en hoe maakt u de
afwegingen gericht op de aanpak?

ANTWOORD

In 2023 is op basis van ongevallendata, snelheid, weginrichting en meldingen (2022-2023) een
inventarisatie gemaakt van (delen van) wegen waar de weginrichting niet overeenkomt met het
gewenste gedrag. Voor de top-10 van deze locaties is in beeld gebracht welke maatregelen hier
gewenst of noodzakelijk zijn. Omdat er geen budget is voor het uitvoeren van maatregelen zijn deze
onderdeel van de inventarisatie die wij bij de uitwerking van motie ‘M9: naar een toekomstbestendige
openbare ruimte’ aanbieden.
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VVD vraag 16 Publieke laadpalen:

Pagina 30, U voorziet een toename in het aantal openbare laadpalen, omdat deze noodzakelijk zijn
om het elektrische rijden te faciliteren. Wat is uw visie op het reguleren van het gebruik van deze
palen? Dit om onnodige buurt-twisten te voorkomen.

ANTWOORD

Voor het plaatsen van een laadpaal (specifiek: het toekennen van een parkeerplaats voor het opladen
van elektrische voertuigen) wordt een verkeersbesluit genomen. Eenieder kan op de gebruikelijke
wijze een zienswijze of bezwaar indienen op het voorgenomen besluit, waarna een belangenafweging
plaatsvindt. Wanneer in een omgeving onvoldoende laadpalen ten opzichte van het aantal gebruikers
zijn geplaatst, dan kan via MRA-E een nieuwe paal worden aangevraagd. Via de meeste laadapps
kunnen gebruikers eenvoudig zien welke laadpalen vrij beschikbaar zijn. Wanneer een aangewezen
parkeerplaats wordt gebruikt door een auto die niet is gekoppeld aan een laadpaal, dan kan hiertegen
worden opgetreden door de BOA’s. Aan de overlast van 'laadpaalkleven’ kan de gemeente niets doen,
het is aan de exploitant om dit desgewenst te reguleren.

VVD vraag 17 Motie M9:
Pagina 29: In hoeverre leidt de uitvoering van Motie M9 van vorig jaar tot extra activiteiten / inzet op dit
beleidsonderdeel?

ANTWOORD
In de inventarisatie voor motie M9 zijn (onder andere) de projecten uit het Mobiliteitsplan, de
planmatige aanpak verkeersveiligheid en het onderhoud van verkeersborden opgenomen.

VVD vraag 18 Programma risico's:
Pagina 30: Waarom zijn hier de risico’s niet benoemd en bij de andere programmaonderdelen wel?

ANTWOORD

Voor het sub programma Verkeer en Vervoer zijn in deze eerste versie van de nieuwe opzet van de
programmabegroting nog geen andere ‘bijzondere risico's’ naar voren dan de afhankelijkheid van
regionale afstemming.

VVD vraag 19 Motie M8:
Pagina 31/32: In hoeverre is Motie M8 van juli vorig jaar hierin meegenomen en kaderstellend?

ANTWOORD

Motie M8 vraagt het college om een doorrekening te maken van de doorwerking van de inrichting van
Stad en Lande op toekomstige wijkrenovaties. Deze doorrekening wordt bij de voorjaarsnota
aangeboden en is niet verwerkt in het begrotingsprogramma 2025; hiervoor is immers eerst
besluitvorming door de raad nodig.

VVD vraag 20 Motie M8:
Pagina 35/36: In hoeverre is Motie M8 van juli vorig jaar hierin meegenomen en kaderstellend?

ANTWOORD

Voor het subprogramma Groen en Bomen zijn in deze eerste versie van de nieuwe opzet van de
programmabegroting nog geen andere ‘bijzondere risico's’ naar voren gekomen dan de drie risico's
die nu zijn opgenomen (klimaatverandering, uitvoeringscapaciteit, samenloop met projecten).
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VVD vraag 21 Toekomstbestendige haven:
Pagina 43: Wat houdt een “integrale en toekomstbestendige ontwikkeling en organisatie van de
diverse havenfuncties, inclusief bijpassend beheer en vervanging” in?

ANTWOORD

De haven is een geografische asset in de gemeente en bestaat uit —onder andere- civiele
constructies, verhardingen, openbare verlichting en installaties. Als economische asset is het
wenselijk dat de kosten voor beheer en onderhoud van al deze verschillende onderdelen gedekt
worden uit de opbrengsten van de haven. Het op te stellen beheerplan heeft dan ook tot doel om
inzichtelijk te maken welke budgetten er noodzakelijk zijn voor een goed beheer en ontwikkeling van
de haven en op welke wijze dit gedekt kan worden uit de inkomsten van de haven.

VVD vraag 22 Risicobeheer:
Pagina 44: waarom wordt hier verwezen naar de paragraaf risicobeheer en worden elders wel de
risico’s benoemd. Wat was hiervan de bestuurlijke afweging?

ANTWOORD

Het kopje ‘risico's’ is nieuw in de vernieuwde opzet van de begrotingsprogramma'’s. Voor Stad en
Lande en Oost-westas worden risico's reeds beschreven in het protocol grote projecten, welke de
raad gelijktijdig met de P&C-documenten ontvangen. Om geen dubbelingen te maken zijn de risico's
hier niet apart benoemd, dit kan bij de evaluatie van de nieuwe opzet betrokken worden.

VVD vraag 23 Groot onderhoud:

Pagina 32, U voorziet grootschalige aanpassingen die deels in het groot onderhoud kunnen worden
meegenomen. De aandacht voor het samengaan van bovengrondse en ondergrondse aanpassingen
is goed gekeken naar optimale omgevingen scheppen voor klimaat adaptatie en biodiversiteit. U
voorziet problemen aangaande lokale wateroverlast door piekbuien. Heeft u zicht op de gebieden die
dit betreft? Heeft u in uw beleid aandacht voor deze excessen op korte termijn?

ANTWOORD

Net als in vrijwel alle steden en dorpen is ook in Huizen het rioolstelsel onvoldoende gedimensioneerd
om de steeds heftiger worden piekbuien, die door klimaatverandering ook nog eens vaker voorkomen,
op te vangen. Het gevolg hiervan is dat voor een korte tijd wateroverlast op straat en in tuinen
ontstaat. Dit doet zich het meest voor in wijken waar nog geen gescheiden stelsel is aangelegd, zoals
Stad en Lande en Bovenweg.

Bij toekomstige wijkrenovaties kan de capaciteit worden uitgebreid en kunnen in de inrichting op
maaiveld meer bergingsmogelijkheden (zoals wadi's) worden toegevoegd; voor Stad en Lande is dit
onderdeel van de inrichting waartoe de raad in juli 2023 heeft besloten. Ook bij andere
rioolvervangingen wordt de bergings- en afvoercapaciteit vergroot. Overige maatregelen zijn
bijvoorbeeld het verkleinen van het verharde oppervlak in de openbare ruimte en bij particulieren (NK
Tegelwippen). Uit ervaring weten we dat overlast ook vaak veroorzaakt wordt door kolken die zijn
verstopt of niet optimaal afvoeren. Daarom worden alle kolken en lijngoten jaarlijks voor de zomer
gereinigd om te voorkomen dat water onnodig lang op maaiveld blijft staan.
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VVD vraag 24 Vergroening:

Pagina 36, U voorziet een omvangrijke vergroening die nodig is binnen sterk versteende gebieden.
Ook voorziet u risico’s in mankracht en binnen de aannemerij. Anderzijds ziet u kansen voor inwoners
die graag zelf een steentje bijdragen.

Wat is uw visie op de mogelijkheden om de komende jaren de noodzakelijke omvangrijke vergroening
op een betaalbare wijze rond te krijgen? Daarbij ook gekeken naar bijvoorbeeld bijdragen van
winkeliersvereniging (Oostermeent) en VVE's.

ANTWOORD

In ons collegeprogramma hebben wij opgenomen dat we in deze bestuursperiode inzetten op het
verwijderen van niet-noodzakelijke verstening en deze vervangen door groen. Uit een inventarisatie
blijkt een potentie van circa 34.000 m2. Daar waar we 'werk-met-werk' kunnen maken wordt hier de
verharding al vervangen door groen; in de eerste vier maanden van 2024 is op deze wijze bijna 1.000
m2 verharding verwijderd. In het kader van de uitwerking van motie M9 ‘naar een toekomstbestendige
openbare ruimte’ is in beeld gebracht wat de kosten zijn wanneer projectmatig alle potentie wordt
omgezet van grijs naar groen. Daarbij is nog geen rekening gehouden met subsidies of bijdragen van
andere partijen.

VVD vraag 25 Lichtniveau langs hoofdwegen:

Het lichtniveau verbeteren langs de hoofdwegen, wat is hier de oorzaak en op welke wijze wilt u
verbeteren?

Gekeken naar de introductie over beheersbaarheid van de verlichting op afstand, hoe houdt u hierin
rekening met het type regulering c.q. zijn hiervoor camera’s nodig? Gehouden tegen de privacy?

ANTWOORD

1. In het beleidsplan Openbare Verlichting 2020-2025 (vastgesteld door de raad in 2020) is het
verlichtingsniveau op de hoofdwegen vastgesteld. Daarbij is gebleken dat niet alle wegen aan
het door de raad vastgestelde niveau voldoen. Hiermee wordt uitvoering gegeven aan door de
raad vastgesteld beleid. In de praktijk betekent dit dat verouderde armaturen vervangen
worden. Dekking vindt plaats uit de door de raad beschikbaar gestelde middelen voor
uitvoering van het beleidsplan Openbare Verlichting.

2. Het op afstand besturen van verlichting is één van de trends die genoemd worden, maar in
Huizen wordt hiermee nog niet gewerkt. Dit is conform het nu lopende beleidsplan Openbare
Verlichting 2020-2025. Deze mogelijkheid kan eventueel overwogen worden bij de actualisatie
van het beleidsplan in 2025. Overigens zijn camera’s hiervoor niet nodig.

25



PvdA

PvdA vraag 6 Wijken Vergroening wijken:
Is er al een conrete planning voor het vergroenen van wijken?
Zo ja, mogen wij die ontvangen? Zo nee, wanneer komt dit?

ANTWOORD
In ons collegeprogramma hebben wij opgenomen dat we in deze bestuursperiode inzetten op het

verwijderen van niet-noodzakelijke verstening en deze vervangen door groen. Uit een inventarisatie
blijkt een potentie van circa 34.000 m2. Daar waar we 'werk-met-werk' kunnen maken wordt hier de
verharding al vervangen door groen en ook in lopende projecten (zoals Stad en Lande) wordt
vergroening integraal meegenomen. Er is nog geen concrete planning voor het planmatig vergroenen
van andere wijken. In het kader van de uitwerking van motie M9 ‘naar een toekomstbestendige
openbare ruimte’ is in beeld gebracht wat de kosten zijn wanneer projectmatig alle potentie wordt
omgezet van grijs naar groen. Het is aan de raad om een besluit te nemen over het al dan niet
prioriteren van deze vergroening. Een planning kan pas hierna worden opgesteld.

PvdA vraag 7 skatebaan:
Wanneer kunnen de jongeren in Huizen nu gebruik gaan maken van de nieuwe skatebaan, m.a.w.
wanneer is die klaar?

ANTWOORD
De start van de bouw is gepland in september 2024 en de geplande oplevering in december 2024.
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Programma: Sociale infrastructuur

ChristenUnie

CU vraag 18 Sport-, spel- en beweegnota:

Het college komt eind 2024 met de nieuwe sport-, spel- en beweegnota, met daarin een visie voor de
lange termijn. Het college stelt dat de kernwaarden voor de huidige én de toekomstige visie
ongewijzigd blijven. Waarin zal de nieuwe nota wel verschillen t.o.v. de huidige nota en welke eigen
accenten gaat dit college leggen?

ANTWOORD

Op 12 februari jl. hebben wij u via een mededeling aan de commissie Sociaal Domein geinformeerd
over het procesvoorstel voor de nieuwe sport-, spel- en beweegnota. Ter voorbereiding op deze nota
wordt op dit moment het huidige sport- en speelruimtebeleid samen met onze partners, waaronder het
Sportplatform Huizen, geévalueerd. Kernwaarden zeggen iets over de overtuigingen en wat het
college beweegt en hebben een langere doorlooptijd en zijn daarom opnieuw de basis voor de nieuwe
sport-, spel- en beweegnota. De nieuwe nota zal meer inspelen op de veranderende maatschappij.
Met een verenigingsmonitor (enquéte uitgezet onder de sportverenigingen), naast de kick off
bijeenkomst Lokaal Sport Akkoord met de stakeholders, is er waardevolle informatie gehaald waar de
sportverenigingen hun uitdagingen en knelpunten zien. In de nieuwe nota worden deze speerpunten
meegenomen. Omdat wij een zorgvuldig proces willen lopen, is het nog te vroeg om hier nu al
inhoudelijk op in te gaan. Zoals in het procesvoorstel is aangegeven worden de verschillende punten
verwerkt in een conceptversie van de nota, die dit najaar voor wensen en bedenkingen zal worden
voorgelegd aan de commissie Sociaal Domein, alvorens definitieve besluitvorming in de raad
plaatsvindt.

CU vraag 19 Sportverenigingen:

Hoe gaat u in 2025 ervoor zorgen dat de sportverenigingen toekomstbestendig worden?
Specifiek: Kan het college aangeven hoeveel vrijwilligers er nu actief bij de sportverenigingen
betrokken zijn, hoeveel vrijwilligers er aan het einde van de beleidsperiode nodig zijn en wat de
gemeente gaat doen om deze kloof tussen beschikbare vrijwilligers en benodigde vrijwilligers te
dichten?

Krijgt de vrijwilligerscentrale hiertoe een aanvullende opdracht?

ANTWOORD

1. In 2024 is er, als onderdeel van de buurtsportcoachregeling, een clubondersteuner
aangesteld. Deze is er om de sportverenigingen te helpen met uitdagingen die spelen.

2. Hetis niet duidelijk hoeveel vrijwilligers er actief zijn bij sportverenigingen, wel is duidelijk dat
een aantal sportverenigingen nog steeds kampen met een tekort aan vrijwilligers. Vanuit het
Lokaal Sport Akkoord wordt de vrijwilligerscentrale ondersteund om sportverenigingen te
helpen met het werven van vrijwilligers. In de pas gehouden verenigingsmonitor is wel
zichtbaar geworden dat de vrijwilligers een belangrijke rol spelen in het huidige en
toekomstige verenigingsleven.

3. De vrijwilligerscentrale heeft binnen het Lokaal Sport Akkoord, samen met de
clubondersteuner de taak om de vrijwilligersproblematiek in beeld te brengen en daar
concrete acties aan te verbinden.

CU vraag 20 Sport-, spel- en beweegnota:

De nieuwe sport-, spel- en beweegnota gaat bijdragen aan vijf doelen op voor de komende jaren (zie
pag. 48/49). De doelen zijn algemeen geformuleerd. Kan en wil het college deze doelstellingen
specificeren, zodat de raad kan zien of deze doelen gehaald worden? Zo ja, kunt u toezeggen dat in
de nieuwe nota toetsbare doelen worden opgenomen?

ANTWOORD
De doelstellingen die in de sport-, spel- en beweegnota genoemd worden, zullen voor zover mogelijk
SMART gemaakt worden.
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CU vraag 20 Sportplatform:
Wij missen de rol van het Sportplatform in de voorgestelde plannen en doelen; hoe zet u het
Sportplatform in bij het behalen van de doelen?

ANTWOORD
Het Sportplatform Huizen, als vertegenwoordiging van de gezamenlijk sportstichtingen en
verenigingen heeft drie hoofd doelstellingen: belangenbehartiging, sportpromotie en kennisoverdracht.

Daarnaast kan Sportplatform Huizen ongevraagd en gevraagd advies geven op het beleid van de
gemeente. Ze zijn betrokken bij het opstellen van de verenigingsmonitor en adviseren ook mee bij het
opstellen van de sport, spel en beweegnota. Daarnaast spelen ze een belangrijke rol in de uitvoering
om de doelstellingen te behalen. Denk aan; verbinden, informeren, hun rol en organisatie bij het
sportcafé, rol bij de sociale veiligheid, organiseren van de sportmaand, uitgeven van de sportkrant.

CU vraag 21 Sportplatform:
Een van de doelen van het Sportplatform is verbinden, juist ook samen met de gemeente. Begrijpen
we nu dat u die rol gaat verleggen van het Sportplatform naar de buurtsportcoaches?

ANTWOORD

Sportplatform Huizen en de buurtsportcoaches zijn twee verschillende entiteiten. Het sportplatform
staat voor verbinding (van sportverenigingen), belangenbehartiging, sportpromotie (organisatie Huizer
sportmaand), kennisdeling en informatievoorziening. Denk hierbij aan de organisatie van het sportcafé
en de sportmaand.

De buurtsportcoaches zijn meer in de uitvoering actief en hebben tot doel door samenwerking en
verbinding met onderwijs, kinderopvang, zorg- en welzijnsorganisaties de inwoners (meer) aan het
sporten en bewegen te krijgen.

CU vraag 22 Inzet sportaanbieders:

U schrijft: We willen kinderen zo veel mogelijk verbinden aan een sportaanbieder, omdat ze daarvan —
behalve sporten — ook sociaal-emotionele vaardigheden leren. Kinderen in de basisschoolleeftijd
kunnen op deze manier bij verschillende sporten uitproberen voordat zij een uiteindelijke keuze
maken. Hierbij kunnen ze bijvoorbeeld gebruikmaken van een strippenkaart of een platform.

Vraag: u heeft al speciaal een boekje voor kinderen, ‘Kies je sport’, een gezamenlijk initiatief van het
Sportplatform en de buurtsportcoaches. In het boekje is een overzicht van de sportverenigingen en de
mogelijkheden van gratis proeflessen. Dat maakt dat het ons niet duidelijk is wat nu concreet uw inzet
voor 2025 is. Kunt u dit verduidelijken?

ANTWOORD

Kies je Sport biedt kansen voor sportverenigingen om nieuwe leden te werven. We zetten in plaats
van buurtsportcoaches, sportverenigingen en aanbieders in voor activiteiten. De uitvoerende uren van
de buurtsportcoach worden omgezet naar codrdinerende uren om de activiteiten op te zetten en te
promoten in overleg met het Sportplatform, Platform Ondernemende Sportaanbieders (POS) en
sportverenigingen. We willen Kies je Sport uitbreiden. Nog niet alle verenigingen staan in het Kies je
Sport boekje, dat vorig jaar is uitgegeven. Door een digitaal platform is er actuele informatie en kan er
ook beter gecontroleerd worden of er uiteindelijk doorgeleiding is naar een sportvereniging.

CU vraag 23 Jongerencentrum Connect:

U wilt tieners meer laten bewegen en daar jongerencentrum Connect bij betrekken. Gaat u ook het
Sportplatform betrekken en het jongerenpanel dat juist toch voor specifieke onderwerpen die jongeren
betreft is opgericht?

ANTWOORD
Het jongerenpanel zal gevraagd worden naar behoeften als het gaat om bewegen. Dit is echter maar
een beperkte vertegenwoordiging van de doelgroep, daarom zullen de middelbare scholen ook hierin
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meegenomen worden. Het Sport Platform Huizen denkt bij de invulling en uitwerking van de nieuwe
sport, spel en beweegnota ook mee, waaronder ook op dit onderwerp.

CU vraag 24 Kwetsbare groepen:
Wat gaat u in 2025 doen voor de kwetsbare doelgroepen, en wat gaat u doen voor mensen met een
beperking?

ANTWOORD

De buurtsportcoaches worden meer ingezet op de kwetsbare doelgroepen. De codrdinator
buurtsportcoaches brengt in beeld waar extra aandacht nodig is. Sinds 2024 is de gemeente weer
aangesloten bij het regioverband Aangepast sporten. Samen met de regio codrdinator en SRO Huizen
wordt gekeken waar extra inzet nodig is.

CU vraag 25 Skatebaan:
Gaat u in 2025 de skatebaan realiseren?

ANTWOORD:
De start van de bouw is gepland in september 2024 en de geplande oplevering in december 2024.

CU vraag 26 Islamitisch onderwijs:
Het is de bedoeling in 2025 een school voor islamitisch onderwijs te huisvesten: welke acties gaat u
daarvoor ondernemen, mede ten aanzien van de onderwijshuisvesting?

ANTWOORD
Zie pagina 7 en 8 van het integraal huisvestingsplan onderwijs dat 14 december 2023 is vastgesteld
door de raad.

CU vraag 27 Onderwijsaccommocaties:

Het college stelt dat er geen wettelijk verplichte indicatoren voor Onderwijsaccommodaties zijn. Is het
college met de ChristenUnie van mening dat het wenselijk is eigen indicatoren op te stellen Bent u
bereid duurzaamheidsindicatoren op te stellen en daarover te rapporteren?

ANTWOORD
Het huidige integraal huisvestingsplan onderwijs verstrekt op het gebied van duurzaamheid voldoende
richting en ambitie waardoor het werken met verplichte indicatoren niet van meerwaarde is.

CU vraag 28 Huizer museum:
Het college schrijft: “de doorontwikkeling van het Huizer Museum gaat bijvoorbeeld naar een volgende
fase”. Wat bedoelt u hiermee? Kunt u een duidelijke toelichting geven?

ANTWOORD

In de cultuurnota Verbindend en verrassend eigen, op pagina 8: ‘Door enerzijds financiéle stabiliteit te
creéren en daarnaast stapsgewijs te bouwen aan de toekomst, kan het museum haar lokale en
regionale functie versterken en uitbreiden. Belangrijke eerste stap hierbij is het realiseren van een
extern depot voor de collectie, waardoor een betere exploitatie van het museum kan worden
gerealiseerd.” Op pagina 15 van de cultuurnota staat verder uitgewerkt hoe we dat stapsgewijs gaan
doen.
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CU vraag 29 Bibliotheek en Huizer museum:
Ten aanzien van de Bibliotheek en het Huizer Museum: kunt u concreter maken wat u in 2025 gaat
doen en/of wil bereiken?

ANTWOORD
Zie de cultuurnota Verbindend en verrassend eigen. Bibliotheek (p 13 en p 25), Huizer Museum (p. 14,

15 en 25)

CU vraag 30 Ambities cultuurnota:
Het college gaat in 2025 op cultuurgebied onder andere aan de slag met:
e Meer aandacht besteden aan cultuur voor jeugd en jongeren door aan te sluiten bij bestaande
evenementen.
e Een cultuurcoach inzetten voor welzijn én cultuureducatie op scholen verstevigen.
e Cultuurhistorisch materieel en immaterieel erfgoed van Huizen positioneren, zodat het niet
verdwijnt.
o Actuele gemeentelijke kunstwerken in de openbare ruimte goed onderhouden en de
beeldenroute op orde en toegankelijk houden.
e Het beleidsterrein Cultuur versterken door intern verbinding te zoeken met andere
beleidsterreinen en extern regionaal op te trekken.
Kan het college de bovenstaande activiteiten concretiseren, zodat de raad kan volgen welke bijdrage
deze vijf activiteiten leveren aan de 10 ambities uit de cultuurnota?

ANTWOORD
Deze activiteiten zijn in de cultuurnota verder beschreven en uitgewerkt.

CU vraag 31 Gemeentelijke kunstwerken:
Begrijpen wij dus dat u voor gemeentelijke kunstwerken specifieke acties in 2025 onderneemt, anders
dan het reguliere onderhoud?

ANTWOORD
Het betreft hier het reguliere onderhoud van gemeentelijke kunstwerken.

CU vraag 32 Verhuur accommodaties:

p. 57 t.a.v. de afbakening verhuur accommodaties: is dit dan nieuw beleid? Dus als er gebrekkig
onderhoud is, of het gebouw is ouder en het onderhoud daardoor duurder dan berekenen we dat
door? Zou niet eerst bij verhuur de draagkracht het uitgangspunt moeten zijn, zoals in de zin erna
staat?

ANTWOORD

Dit is staand beleid. Wij voeren onderhoud uit op basis van de uitgangspunten in de paragraaf
onderhoud kapitaalgoederen bij de begroting. Daarbij is geen sprake van gebrekkig of achterstallig
onderhoud. Bij een ouder gebouw nemen de kapitaallasten af, maar het onderhoud toe. Dit houdt
elkaar over het algemeen in evenwicht, zodat de huur niet aangepast hoeft te worden, anders dan via
de jaarlijkse indexatie. Draagkracht en maatwerk zijn, zoals vermeld, belangrijke criteria.
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CU vraag 33 Beleidsindicatoren:

Het college stelt dat er geen wettelijk verplichte indicatoren voor het subprogramma cultuur zijn. Toch
is het belangrijk dat de raad kan volgen of de ambities van de cultuurnota worden gehaald. Is het
college bereid indicatoren op te stellen en daarover te rapporteren, zodat de raad kan volgen of het
collegebeleid bijdraagt aan het behalen van de geformuleerde ambities in de cultuurnota?

ANTWOORD

Door de vorige cultuurnota breed te evalueren, te bekijken of en hoe doelstellingen zijn gehaald en
bijstellingen te doen in de huidige nota, wordt steeds nauw aangesloten op de actualiteit en op
haalbaarheid. Voornemen is om dit ook met de geactualiseerde nota te doen. In de prestatieafspraken
met instellingen worden, voor zover mogelijk, afspraken gemaakt over de aantallen activiteiten en
aantallen bezoekers.

CU vraag 34 Welzijn in de wijk:

Wat betreft de accommodaties voor welzijn in de wijk zegt het college het multifunctioneel gebruik van
ruimtes en samenwerking van meerdere organisaties in 1 gebouw te willen stimuleren (pag. 58). Toch
staan er geen specifieke projecten voor 2025 op stapel. Dat klinkt nogal ‘laissez faire’. Kan het college
toelichten waarom er wel een ambitie is geformuleerd, maar er op dit punt geen activiteiten zin
opgenomen?

ANTWOORD

In 2021 is uitgebreid onderzoek gedaan naar de welzijnsaccommodaties. Op basis van dit onderzoek
heeft de raad de uitgangspunten voor de komende jaren vastgesteld. Eén daarvan is de nieuwbouw
van de Damwand. Over deze ontwikkeling bent u de afgelopen tijd regelmatig geinformeerd. In dit
nieuwe (wijk)centrum zullen Versa Welzijn, Jeugd en Gezin en Tafeltennisvereniging Bijmaat gaan
samenwerken en ruimtes gaan delen. Deze drie organisaties zijn nauw betrokken bij de nieuwbouw en
hebben onder leiding van Versa Welzijn afspraken gemaakt over het verder uitwerken en verkennen
van de mogelijkheden voor de nieuwe samenwerking vanaf eind 2024 en volgende jaren.

CU vraag 35 Onderlinge samenwerking:

Het college schrijft: “Wel blijven we alert op kansen en stimuleren we onderlinge samenwerking en
efficiént gebruik van ruimtes waar dat kan”. Dit is afwachtend geformuleerd. Welke ideeén of
initiatieven denkt het college zelf te ontplooien?

ANTWOORD

We vinden het belangrijk dat aangesloten wordt bij kansen en mogelijkheden die zich voordoen en dat
we daarop flexibel kunnen inspelen. Voorbeelden daarvan zijn benoemd in het antwoord bij vraag 34.
Daarnaast kunt u bijvoorbeeld denk aan de samenwerking op het vlak van cultuur (Huizer museum en
Historische kring, Bibliotheek en Vrijwilligerscentrale) en bijvoorbeeld op het vlak van welzijn de
samenwerking tussen Versa en de Zenderkerk tijdens de Huizer Pannenkoekendag .
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Leefbaar Huizen

Leefbaar Huizen vraag 8 Lange termijnvisie:

Pagina 51, het zou handig zijn om in de gehele programmabegroting afkortingen voluit te schrijven.
De fractie van Leefbaar Huizen kent inmiddels veel afkortingen. Maar zelfs wij weten niet waar VJN
voor staat? We vermoeden de Voorjaarsnota. Laat staan dat een burger die dit leest het weet.
Voorstel is dan ook om in de toekomst de afkortingen volledig uit te schrijven.

ANTWOORD
VJN staat inderdaad voor voorjaarnota. We nemen het advies om in de toekomst afkortingen volledig

uit te schrijven ter harte.

Leefbaar Huizen vraag 9 Third Place:
Pagina 55 3¢ bullit, is er over Third Place in de bibliotheek al een besluit genomen dan?

ANTWOORD
Nee, er is nog geen besluit genomen over de Third Place. Het onderzoek wordt voor de zomer

afgerond. Eventuele vervolgstappen zullen worden voorgelegd aan de raad.

Leefbaar Huizen vraag 10 Welzijn in de wijk:
Pagina 58, en hoe staat het met Damwand in 2025, is dit dan al in gebruik?

ANTWOORD
De nieuwbouw van de Damwand vordert gestaag. Volgens planning vindt de oplevering in september

2024 plaats. Onvoorziene zaken daargelaten wordt het nieuwe wijkcentrum dus zo snel mogelijk na de
zomervakantie van dit jaar in gebruik genomen en zullen de diverse gebruikers vanuit hun huidige
(soms tijdelijke) locaties naar de Damwand verhuizen. Hierover vindt nauw contact plaats met de
gebruikers. Als meer bekend is over de definitieve data zullen we ook een moment plannen voor de
officiéle opening.

Leefbaar Huizen vraag 11 Welzijn in de wijk:
Pagina 59, bij “vastgesteld beleid” staat de sportnota voor sportverenigingen, maar moet dat niet de
nieuwe sport, spel en beweegnota zijn die in 2024 wordt vastgesteld?

ANTWOORD
Op het moment van schrijven van de teksten voor de programmabegroting is de nieuwe nota nog niet

vastgesteld.

Leefbaar Huizen vraag 12 Bestaanszekerheid:

Pagina 68 t/m 70, graag een overzicht van alle lokale en regionale werkvoorzieningen, zowel
financieel als hoeveel mensen we aan het werk helpen of op een andere manier doorlaten stromen.
Het is nu een grote brij van regelingen en projecten die overal en nergens zijn verstopt.

ANTWOORD

1. Lokale werkvoorzieningen zijn ondergebracht bij Zicht op Werk. Medio juni wordt de
bestuursrapportage over 2023 van Zicht op Werk met u gedeeld via een mededeling.

2. Regionale werkvoorzieningen zijn ondergebracht bij het regionale arbeidsmarktprogramma
Werken aan Werk. In de Commissie Sociaal Domein van 5 maart 2024 heeft de wethouder de
stand van zaken van dit programma alsmede de monitor over kwartaal 4 van 2023 via een
mededeling (nr. 5) gedeeld. Commissie Sociaal Domein 05 maart 2024 20:00:00, Gemeente
Huizen (gemeenteraadhuizen.nl)
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Leefbaar Huizen vraag 13 duurzaamheid en milieu:

Eneco heeft besloten om te stoppen met warmtenet. Het Rijk heeft daarna hier enorm veel subsidie
voor uitgetrokken

Hoe groot is de kans dat wij hier nu nog wel mee door blijven gaan?

ANTWOORD

De Gemeente Huizen zit nu in de onderzoeksfase. Daarbij is dit onderwerp nog niet aan bod gekomen
en speelt nog geen rol. Eneco is ook niet de partner die in dit werkgebied actief is. Landelijke
wetgeving zorgt ervoor dat t.z.t het speelveld aangepast is. Deze wet heet de wet collectieve warmte.

Leefbaar Huizen vraag 14 Wonen:
Waar is bouwen in het water?

ANTWOORD
In het verleden is bouwen in het water als mogelijkheid besproken. Meest recentelijk is dit ook bij de

Kustvisie aan de orde gekomen. Hoe en of bouwen in het water een vervolg krijgt komt mogelijk uit de
Woonconferentie, die voor de zomervakantie wordt gestart.
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GroenLinks

GroenlLinks vraag 9 Jongeren sport:

Pagina 49, Een landelijke trend is de uitval van jongeren tussen de 13 en 17 jaar bij
sportverenigingen. Het blijkt al tijden zo te zijn dat jongeren rond de leeftijd van 13 athaken met
sporten. Andere zaken nemen hun leven in beslag, 20 jaar geleden ook al.

Is het mogelijk om meer variatie aan te bieden in sportieve activiteiten en meer samen te werken met
andere sporten, omdat onderzoek aantoont dat dit een positief effect heeft?

Volwassenen van 18 tot 44 jaar hebben ook moeite met sporten in verenigingsverband, blijkt uit het
eerder genoemde onderzoek.
Hebben jullie voor die doelgroep ook een speciale insteek opgezet?

ANTWOORD
Wij zijn bekend met deze ontwikkelingen en nemen dit mee in de nieuwe sport-, spel- en beweegnota.

VVD

VVD vraag 26 Spel sport en beweegnota:
Pagina 48: In welk kwartaal kunnen we de sport, spel en beweegnota tegemoet zien?

ANTWOORD
Op 12 februari jl. hebben wij u via een mededeling aan de commissie Sociaal Domein geinformeerd
over het procesvoorstel voor de nieuwe sport-, spel- en beweegnota.

VVD vraag 27 budgettaire vertaling beleidsagenda:
Pagina 48: In hoeverre is de hierin vermelde beleidsagenda budgettair vertaald?

ANTWOORD
De speerpunten van de nieuwe sport-, spel- en beweegnota zijn nog niet financieel vertaald. De nota
moet nog vastgesteld worden.

Bij nieuw beleid is het jaarplan SRO aangeleverd, hier is een financiéle vertaling gemaakt van de
uitbreiding van de activiteiten.

VVD vraag 28 KPI's sport:

Pagina 49: er staat een beschikbaar budget van €307.212 per jaar. Als de afgelopen jaren enkele
€100.000 zijn besteed aan de bovenstaande drie doelen en deze ook voor de komende jaren worden
gesteld, wat zijn dan de KPI's waarop gestuurd gaat worden. Waar zeggen we ja tegen? De verplichte
KPI (Indicator) die wordt genoemd is ‘het aantal niet sporters’ . Dit kan logisch zijn in context met
verkrijgen van subsidie of rijksbudget. Wat is echte de indicator die hierbij ten doel kan worden
gesteld? Hoe denkt u over een KPI als ‘Het dalen van x niet sporters met X% naar een aantal van x.

ANTWOORD

De afgelopen jaren is het volledige budget ingezet (zowel vanuit de rijksoverheid als het
collegeprogramma)._In de nieuwe sport-, spel- en beweegnota worden de doelen, waar mogelijk,
SMART geformuleerd.
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VVD vraag 29 maatschappelijke trends:

Als de maatschappelijke trends gaan richting lokaal, kleinschalig en gezamenlijk, waarom zijn er dan
geen projecten geformuleerd in dit onderdeel? Hoe stimuleert de gemeente samenhang en onderlinge
samenwerking en daarmee synergie en een beter leven voor mensen met behoeften op een
kleinschalig niveau.

ANTWOORD

We gaan er hier van uit dat u doelt op programma 5, en dan het subprogramma individuele
ondersteuning jeugd, aangezien daar de termen lokaal, kleinschalig en gezamenlijk gebruikt worden.
Deze termen zijn ontleend aan de landelijke Hervormingsagenda Jeugd. Kleinschalig slaat hierbij op
het realiseren van kleinschalige woonvormen voor jongeren, in plaats van nu nog ingekochte grotere
intramurale voorzieningen. In dit subprogramma staat benoemd wat we hiervoor gaan doen. Lokaal en
gezamenlijk slaat met name op het organiseren van lichte jeugdhulp in lokale teams zoals bedoelt in
de Hervormingsagenda Jeugd. In het subprogramma is het vormgeven van dit team als actiepunt voor
2025 opgenomen.

PvdA

PvdA vraag 8 Third Place:
Is er al een plan/aanvraag bekend van de bibliotheek mbt de herinrichting als Third Place?

ANTWOORD

Nee, er is nog geen plan of aanvraag van de bibliotheek met betrekking tot de herinrichting Third
Place. Het onderzoek wordt voor de zomer afgerond. Eventuele vervolgstappen zullen worden
voorgelegd aan de raad.

PvdA vraag 9 erfgoed-beleidsplan:
Het college spreekt van verankering van het cultureel erfgoed en het positioneren daarvan, maar is er
dan niet eerst behoefte aan een erfgoed-beleidsplan ?

ANTWOORD

In de cultuurnota, op pagina 20 staat: ‘De ambitie is om in de toekomst meer beleidsmatig met zowel
materieel als immaterieel erfgoed om te gaan. De komende periode willen we starten met het
opstellen van een erfgoedvisie voor het immateriéle en roerende erfgoed. Het opstellen van een
materiele erfgoedvisie zal, gezien de personele kosten die hieraan verbonden zijn, worden
opgenomen in een volgende cultuurnota.’ Er wordt dus stapsgewijs gewerkt aan een visie, terwijl in de
praktijk de positionering en verankering al wordt gerealiseerd.
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PvdA vraag 10 accommodatiebeleid:

Het college stelt: Het accommodatie-beleid volgt inhoudelijk beleid, dat klinkt mooi, maar is het niet zo
dat de huur wettelijk gezien kostendekkend moet zijn, en dat een huurder eventueel via een subsidie
van een gelijk bedrag, voor de huurkosten gecompenseerd kan worden? (zoals voor de Botterwerf is
voorgesteld?) (met als achterliggende gedachte dat het stimuleren van maatschappelijke activiteiten
bewerkstelligt zou moeten worden door subsidiéring van de activiteit en niet door een lage of geen
vergoeding voor het gebruik maken van een accommodatie.)

En is het dan voorts niet wenselijk, of zelfs noodzakelijk om hier een beleid op te ontwikkelen, zodat
we voldoen aan de wettelijke voorwaarden en aan de wenselijke uniformiteit en transparantie? (Dit
kan via een ingroeimodel over een aantal jaren worden gespreid.)

ANTWOORD

1.

2.

3.

We hebben (binnen maatschappelijk vastgoed) huurbeleid gebaseerd op de volgende
uitgangspunten:

De Wet Markt en Overheid, met de door de raad vastgestelde uitzonderingenlijst (Besluit van
algemeen belang, vastgesteld in de raad van 6 november 2014).

Fiscale wet- en regelgeving (waardoor in een aantal gevallen kostprijsdekkende huren moeten
worden berekend, zoals bij SRO Huizen B.V.)

Besluit Begroting en Verantwoording (BBV) met name ook waar het gaat om verschillende
soorten subsidies (direct, indirect en verborgen).

Voor de commerciéle maatschappelijke organisaties zoals kinderopvang wordt een
marktconforme huur berekend.

Voor wat betreft de sectoren op de uitzonderingenlijst hebben we apart beleid vastgesteld,
waarbij historische kostprijs en maatwerk uitgangspunten zijn. Voor sport zijn deze vastgelegd
in de Sportnota, voor Welzijn afgestemd binnen de sector, zoals de subsidieafspraken met
Versa Welzijn. Voor diverse kleinere organisaties binnen met name de welzijnssector wordt
maatwerk gehanteerd, zodanig dat deze organisaties op normale wijze hun activiteiten
kunnen uitoefenen en ze niet ‘omvallen’ door te hoge huurprijzen. Alleen binnen de
cultuursector is geen accommodatiebeleid vastgelegd.

Afwijkingen van deze uitgangspunten worden aan de raad voorgelegd, zodat ‘verborgen
subsidies’ worden voorkomen.

Behalve in de cultuursector hebben we al accommodatiebeleid, zie punt 1. Gelet op de grote
verscheidenheid binnen de diverse sectoren is verder uniformiseren nauwelijks mogelijk.
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Programma: Maatschappelijke ondersteuning

ChristenUnie

CU vraag 36 Algemene vraag:
U heeft hier programma’s staan maar het budget komt uit een ander programma. Kunt u toelichten
waarom dit zo is?

ANTWOORD

Het budget voor dit programma komt deels uit programma 4 (sociale infrastructuur), en voor het
grootste deel uit programma 5 (maatschappelijke ondersteuning). Begrotingstechnisch is het op dit
moment niet mogelijk om de genoemde budgetten van programma 4 te ontvlechten van de andere
budgetten van dit programma. Door op deze wijze in de tekst te verwijzen naar de betreffende
budgetten van programma 4, voorkomen we dat bij programma 4 en 5 deels dezelfde teksten staan.

CU vraag 37 Stimuleren van ontmoetingen:

Pagina 65: U schrijft: Bekijken hoe we bij projecten die over de inrichting van de buitenruimte gaan,
rekening kunnen houden met het stimuleren van ontmoetingen.

Vraag: Welke projecten inrichting buitenruimte spelen er in 2025?

ANTWOORD

Bij de herinrichting van het Gooierhoofd en speelplekken wordt er rekening gehouden met
verschillende manieren van ontmoeten in de sport/spelsfeer. Daarnaast kunnen ook informele
voorzieningen ontmoetingen stimuleren en worden burgerinitiatieven ondersteund. Voorbeelden
hiervan zijn een samenspeelplek en herinrichting de Hange.

CU vraag 38 VN-verdrag handicap:
Pagina 66: welke opgaven zijn er nog in het kader van VN-verdrag handicap? Welk doel(en) hebben
we in 2025?

ANTWOORD

In een Lokale Inclusie Agenda worden afspraken over de uitvoering van het VN-verdrag handicap op
lokaal niveau vastgelegd. December 2023 hebben we u een overzicht gestuurd van de stand van
zaken van de lopende agenda. Op dit moment is de huidige agenda verouderd. Daarom koersen we
erop om in Q4 2024 een geactualiseerde Lokale Inclusie Agenda te presenteren. In dit plan zullen
meerjaren speerpunten en doelstellingen worden opgenomen. Huidige initiatieven, waaronder
bijvoorbeeld het creéren van samenspeelplekken, zullen hier onderdeel vanuit maken. Voorgaande
Lokale Inclusie Agenda’s vormen de basis voor de nieuwe agenda.

CU vraag 39 Asielzoekers:

De opvang van asielzoekers op de asielboot in de Huizer haven is inmiddels helaas beéindigd. Dat
betekent niet dat het knelpunt van gebrek aan opvang ook is opgelost, integendeel. Door het van
kracht worden van de Spreidingswet is de nadruk op dit knelpunt juist toegenomen.

Wat is uw visie op Asielopvang en huisvesting statushouders?

ANTWOORD

Zoals vastgelegd in het kader voor asielopvang op de hotelschepen werkt de gemeente in principe
mee aan het verzoek van het COA voor een periode van drie jaar, steeds in de periode van oktober
tot april. Daarbij wordt ieder jaar in april met alle betrokkenen geévalueerd, waarna het college in
mei/juni een besluit neemt over het daaropvolgende seizoen. Dit besluit legt het college ieder jaar voor
aan de raad om eventuele wensen en bedenkingen in te brengen. In opdracht van de raad neemt het
college geen andere besluiten over asielopvang, zo lang er nog geen duidelijkheid is vanuit de nieuwe
regering over de spreidingswet. Voor huisvesting van statushouders blijft het beleid ongewijzigd.
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GroenLinks

GroenlLinks vraag 10 leefstijlloket:
Is het mogelijk om het leefstijlloket op locatie in te richten, of een mobiel loket, bijvoorbeeld in
verzorgingshuizen, zodat kwetsbare doelgroepen makkelijker toegang kunnen krijgen?

ANTWOORD
In de visie sociaal domein en het plan van aanpak brede SPUK / GALA dat loopt tot en met 2026

hebben we beschreven in te zetten op het bereiken van en vindbaarheid door diverse doelgroepen.
Inzetten op vindplaatsen is daar onderdeel van. Leefstijlpunten zoals die nu er zijn of opgezet worden
in omliggende gemeenten, en zoals u hierboven benoemd, nemen wij mee in de mogelijke opties om
uit te werken

GroenlLinks vraag 11 Mentale weerbaarheid:
Hoe gaat de mentale weerbaarheid van jongeren die worden ondersteund in Huizen? Zijn er op dit
vlak nieuwe initiatieven in zicht?

ANTWOORD
In het plan van aanpak brede SPUK / GALA dat loopt tot en met 2026 staat de inzet beschreven.

Relevante benoemde thema's zijn onder meer de afname van sociale en emotionele eenzaamheid
onder jongeren en versterken van de mentale gezondheid. Hierop wordt onder meer ingezet de week
van de mentale gezondheid; scholen stimuleren om voorlichting te laten geven; aandacht door de
GGD/JGZ hij contactmomenten met jongeren; signalerende partijen zoals scholen, verenigingen, 1e
liins zorg meer in te zetten door te verduidelijken wat zij kunnen doen en waar naar doorverwijzen bij
signalen bij jongeren. Regionaal wordt in samenwerkingsverbanden met de zorg, scholen, JGZ en
andere partijen gekeken naar verdere kansen. Het streven is eind 2024 aanvullende concrete plannen
te hebben.

VVD

VVD vraag 30 Schuldhulpmaatje:
Pagina 65: Bent u bekend met de organisatie ‘Schuldhulpmaatje’ en hoe ziet u de rol van deze
organisatie in de plannen?

ANTWOORD

Zeker zijn wij bekend met de organisatie 'Schuldhulpmaatje'. Wij werken ook in trajecten met hen
samen. Schuldhulpmaatje richt zich vooral op hulpvragers die nog oplosbare schulden hebben en die
met advies en begeleiding door een maatje erin slagen om deze schulden af te lossen. Is vrijwillige
afwikkeling van de schulden niet mogelijk, dan verwijzen zij de hulpvrager door naar de gemeente.
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VVD vraag 31 kabinetsbeleid:
Pagina 66: U kwalificeert het nieuwe kabinetsbeleid als een potentieel risico. Kunt u dit nader
toelichten? Hebt u onvoldoende vertrouwen in het kabinetsbeleid?

ANTWOORD

Wij hebben geen mening over het nieuwe kabinetsbeleid

Dit is immers nog niet bekend. De hier benoemde potentiéle risico’s zijn ontwikkelingen die mogelijk
tot gevolg hebben dat de benoemde ambities en resultaten niet gerealiseerd kunnen worden. Nieuw,
nog niet bekend landelijk beleid, kan tot gevolg hebben dat lokale ambities en resultaten niet
gerealiseerd kunnen worden.

VVD vraag 32 Beleidsplan bescherming en opvang:
Pagina 73: In welk kwartaal kan de raad het beleidsplan Bescherming en Opvang tegemoet zien?

ANTWOORD
Er is nog geen planning bekend van de evaluatie van het huidige beleidsplan en aanzet van het
nieuwe beleidsplan. De planning zal na de zomer bekend zijn.

VVD vraag 33 Lokale basisondersteuning:

pagina 73: “De lokale basisondersteuning verder verstevigen en een netwerkorganisatie opzetten om
korte lijnen te realiseren tussen gemeente en het voorveld” en vervolgens iets verderop: “Dit doen we
door de zelfredzaamheid van de inwoners te vergroten en gebruik te maken van nieuwe
technologieén” Met andere woorden: we investeren in ambtenaren en computers en laten de
inwoners aan hun lot over. Kunt u hierop een bestuurlijke reflectie geven?

ANTWOORD

De woorden waarin u de inzet hernoemt, zijn niet onze woorden. Daarnaast leggen wij in de tekst niet
direct het verband tussen de lokale basisondersteuning, en de door u aangehaalde passage over
zelfredzaamheid en nieuwe technologieén.

In het programmaplan transformatie sociaal domein dat nu in ontwikkeling is, concretiseren we verder
onze inzet, onder meer wat betreft de basisondersteuning. In de loop van 2024 komt dit plan ter
bespreking naar u toe.

Nieuwe technologieén kunnen van meerwaarde zijn, onder meer voor inwoners en professionals in het
kader van hulp bij het huishouden en woningaanpassingen om langer thuis te wonen. Wij hopen dat u
het met ons eens bent om niet op voorhand afwijzend te staan tegenover nieuwe technologieén maar
ook open te willen staan voor de kansen die deze kunnen bieden.

VVD vraag 33 Hervormingsagenda jeuqgd:
Pagina 78: Hoe groot is in Huizen nog de resterende opgave om te voldoen aan de taakstelling uit de
Hervormingsagenda Jeugd?

ANTWOORD

We hebben (straks in de begroting 2025) nog een structurele taakstelling staan (vanaf 2028) van
afgerond € 275.000. Hierbij gaan we uit van 75% van de Rijksbijdrage ter compensatie van de
oplopende kosten van de Jeugdzorg. Deze bhijdrage is vastgesteld door de landelijke commissie van
Wijzen, over de exacte invulling van de bijbehorende maatregelen is nog geen gehele
overeenstemming tussen gemeenten het Rijk. Daarom geeft de provincie, als onze financiéle
toezichthouder, aan dat we voorzichtigheidshalve moeten uitgaan van 75% van deze Rijksbijdrage in
onze begroting vanaf 2028. Als we uiteindelijk toch uit mogen gaan van 100 %, dan komt met deze
extra inkomst de taakstelling bezuiniging te vervallen.
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VVD vraag 34 beleidsindicatoren:
Pagina 78: Geen vragen buiten de algemene vraag over vast te stellen indicatoren. Hoe kan je op iets
ja zeggen als de indicatoren niet bekend zijn?

ANTWOORD

De verplichte indicatoren zullen worden opgenomen in de laatste versie van de begroting zodat de
meest actuele cijfers kunnen worden meegenomen.
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Programma: Ruimtelijke en economische ontwikkeling

ChristenUnie

CU vraag 40 Mogelijke woningbouwlocatie:

Op p. 83 benoemt u de solar carport achter het gemeentehuis: Hoe staat u tegenover de gedachte dit
parkeerterrein te betrekken bij mogelijke woningbouwlocaties? Dat sluit de plaatsing van
zonnepanelen op het dak niet uit.

ANTWOORD

Parkeerterrein gemeentehuis is nog niet in gedachten als woningbouwlocatie. Maar wat niet is kan
nog komen. Dat zou dan een locatie moeten zijn waar parkeren ten behoeve van de medewerkers
gemeentehuis, parkeren ten behoeve van een woonfunctie, wonen en zonnepanelen samen gebracht
moeten worden. Op voorhand lijkt dat een stevige opgave, maar wellicht niet onmogelijk.
Woningbouwlocaties kunnen onderdeel van de woonconferentie worden.

CU vraag 41 Huurgewenning:

Op p. 86 heeft u het over huurgewenning: dat klinkt anders dan een huurgarantregeling. Is er verschil
en zo ja, waarom kiest u niet voor het laatste, zoals u ook in par 3.1.5 uit uw programma hebt
omschreven?

ANTWOORD

Ja, er is een verschil. Bij huurgewenning betalen huurders eerst een lagere huur en binnen enkele
jaren gaat de huur omhoog naar de uiteindelijke huurprijs van de nieuwe woning. Bij de
huurgarantregeling betalen huurders de ‘oude’ huur van de woning die zij

achterlaten. Huurgewenning is minder vergaand dan huurgarant en is voor de woningcorporaties
acceptabel.

Cu vraag 42 Grondposities:
Op p. 91 geeft u aan meer te sturen daar waar de gemeente grondposities heeft.
Staat u open voor het formuleren van actief grondbeleid?

ANTWOORD

Wij zien grondbeleid als een middel om doelen te bereiken. In sommige gevallen kan het zeker
raadzaam zijn om actief grondbeleid te hanteren. Bijvoorbeeld door strategische grondposities te
verwerven. Dit brengt echter ook risico's met zich mee die afgewogen moeten worden. In veel
gevallen kan facilitair grondbeleid dan ook volstaan. In die zin staan wij een situationeel grondbeleid
voor.

CU vraag 43 Relevante werkgevers:

p. 94: We missen in de geschetste trends en ontwikkelingen het (aanstaande of mogelijke) vertrek van
relevante werkgevers in Huizen.

- waarom heeft u dat niet opgenomen?

- bent u bekend met de redenen van vertrek van bedrijven? Zo ja, welke zijn dat?

- in hoeverre speelt de (OV-)bereikbaarheid van Huizen een rol bij het vertrek van bedrijven?

- welke conclusies trekt u uit deze ontwikkeling waar het gaat om het faciliteren van omzetten van
bedrijfsbestemming naar woonbestemming of bestemming zware industrie toestaan voor lichte
bedrijfsdoeleinden?

ANTWOORD
1. Wij zien het vertrek van bedrijven niet als één van de beschreven trends. Daar waar bedrijven
vertrekken, is de afgelopen jaren gebleken dat andere bedrijven zich vestigen. Daarbij moet een
verschil gemaakt worden tussen het bedrijventerrein en de kantorenlocatie (waar meer leegstand
is). Voor de kantoren is dan ook een programma Kantoren ontwikkeld, waarbij afgewogen wordt of
een leegstaand kantoorpand getransformeerd kan worden.
2. Zoals bekend worden er door het college werkbezoeken gehouden bij bedrijven in Huizen.
Deze bedrijffsbezoeken zijn vooral bedoeld om de onderlinge samenwerking goed te houden. In
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deze bezoeken komt soms ook het vertrek van een bedrijf uit Huizen aan de orde. De redenen die

hieraan ten grondslag liggen zijn heel divers (ligging, bereikbaarheid, personeel of andere vaak

economische afwegingen).

3. Bij sommige bedrijven speelt bereikbaarheid ook een rol. Vaak is de reden van vertrek wel een
combinatie van factoren.

4. Wij vinden het behoud van ruimte voor werk als ook behoud van de zwaardere milieu
categorieén van groot belang. Dat is ook de reden van punt 4.1.4. in het collegeprogramma
2022 - 2026. Voor het transformeren van kantoren wordt het programma Kantoren gevolgd.
Daarin is de kantoorruimte (aantal m2) aangegeven die getransformeerd kan worden, alsook
de voorwaarden waaronder dit kan plaatsvinden

CU vraag 44 Hotel Newport:

p. 95: wat is de ambitie van het college in de transformatie van voormalig Hotel Newport? Kunt u met
ons meegaan in de ambitie dit naar een hoger niveau te brengen dan nu in beeld is? Wat zou u
daarvoor kunnen doen?

ANTWOORD
Hiervoor verwijzen wij naar punt 3.7.4. in het collegeprogramma 2022 — 2026 waarin is aangegeven:.
"Gehecht wordt aan hotelcapaciteit in Huizen en voor Newport wordt graag een voortzetting van de
hotelfunctie gezien. Gegeven die wens wordt vastgehouden aan de huidige bestemming, al dan niet
met mogelijkheid voor enige uitbreiding van de capaciteit. Hieronder wordt ook begrepen een
ontwikkeling van de landtong tot een meer actief recreatiegebied met een daarbij passende
horecafunctie en een beperkte hoeveelheid recreatiewoningen. Hieraan worden in ieder geval de
volgende voorwaarden gekoppeld:

- openbare toegankelijkheid, en

- een budget neutrale positie voor de gemeente".

Voor de ontwikkeling van de Kust is de Kustvisie leidend. De ontwikkeling van Hotel Newport is
onderwerp van gesprek geweest in de commissie Fysiek Domein van 15 mei 2024.
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| PvdA

PvdA vraag 11 verduurzamen:
Het college spreekt over aanbod voor huurders bij het verduurzamen. Kunt u daarbij ook concrete
cijffers geven, zoals die zijn afgesproken met woningbouwverenigingen?

ANTWOORD

Nee, concrete cijfers zijn niet beschikbaar. Met de woningcorporaties zijn ook geen afspraken
gemaakt. Dit is ook niet mogelijk omdat de gemeente afhankelijk is van de belangstelling van de
huurders. Als er veel interesse bij huurders is om te verduurzamen proberen wij hen zo veel mogelijk
te helpen of door te verwijzen.

PvdA vraag 12 versnellen verduurzaming:
Ziet het college nog een mogelijkheid om verduurzaming te versnellen voor huishoudens met energie-
armoede ? (Als die voorrang krijgen, snijdt het mes aan 2 kanten.)

ANTWOORD

Hiervoor is het lokaal Isolatieprogramma Huizen 2024. Het Lokaal Isolatieprogramma Huizen 2024 is
een subsidieregeling voor woningeigenaren met (kans op) energiearmoede. Deze regeling is via de
campagne Huizen Isoleert! onder de aandacht van onze inwoners gebracht. Woningeigenaren met
energietoeslag kunnen subsidie ontvangen van max. € 3.500 euro om te isoleren. Woningeigenaren
met label D t/m G én een woning onder de WOZ waarde € 487.000,- (peildatum 2022) kunnen
subsidie aanvragen voor max. € 1.650 om te isoleren. Huurders kunnen geholpen worden met kleine
energiebesparende maatregels. Als evaluatie aanleiding geeft tot versnelling zullen we onderzoeken
hoe we dat vorm moeten gaan geven.

PvdA vraag 13 grondbeleid:
Waarom wordt er niet gekozen door het college voor een actiever grondbeleid, zodat we als gemeente
beter kunnen voorzien in de woon-rechten/noden van onze inwoners?

ANTWOORD
Gewerkt wordt aan een nieuw grondbeleid. Grondbeleid is daarbij het middel om doelen te realiseren.
Voor het onderdeel wonen moet de Woonconferentie, die voor de zomer start, input leveren.

PvdA vraag 14 Hotelfunctie Gooiershoofd:
Het college kiest voor het terugbrengen van de hotelfunctie op het Gooiershoofd, is er al een plan voor
de opvang van de daar verblijvende Oekraiense vluchtelingen?

ANTWOORD
Er ligt nog geen plan, maar het college is wel bezig met de voorbereiding van alternatieven en het
bijbehorend planproces.

PvdA vraag 15 winkelcentrum Oostermeent:

Wij lezen niets over het winkelcentrum Oostermeent, waar, door de groei van de Blaricummermeent,
fors meer druk op is gekomen. Zijn hiervoor nog plannen en is er overleg met de gemeente Blaricum
om de kosten van de overloop uit de Blaricummermeent (denk aan druk op scholen, winkels,
sportverenigingen, verkeersmaatregelen) eerlijker te verdelen? Zo nee, overweegt u dat alsnog te
gaan doen?

ANTWOORD:

De HOV lijn, waarvoor de werkzaamheden binnenkort starten, zorgt voor een betere bereikbaarheid
van deze locatie. In dat kader wordt de verkeerssituatie aangepast. In het raadsvoorstel Uitvoering
oost-west-as (HOV) (financiéle paragraaf), dat 15 mei jl. is besproken in de commissie Fysiek Domein,
is de eerder door de raad besloten grondopbrengst uit de locaties Oostermeent en Kalmoes opnieuw
opgenomen. Woningbouw op deze locaties is dus uitgangspunt, tenzij de raad daar andere keuzes in
maakt (vergadering 30 mei a.s.). Druk op winkels is goed voor de economie, van (te) veel druk op
sportverenigingen is naar ons oordeel geen sprake. En van oudsher maken bewoners uit het Huizer
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deel van de Bijvanck ook gebruik van voorzieningen in het Blaricumse deel van deze wijk (welzijn,
zorg, scholen en winkels). Met betrekking tot onderwijs is in het vastgestelde integraal
huisvestingsplan onderwijshuisvesting beschreven dat de ontwikkeling van de Blaricummermeent
bijdraagt aan een tijdelijk vraag naar extra onderwijs ruimte. Er is met de gemeente Blaricum contact
over de HOV en onderwijshuisvesting. Wij zien geen aanleiding voor overleg over andere thema’s.

| VWD

VVD vraag 35 Aquathermie:

Pagina 83, Er worden mogelijkheden genoemd m.b.t. de inzet van acquathermie op basis van verder
onderzoek en afhankelijk van besluitvorming. Welke besluitvorming speelt hierbij een rol? Het
onderzoek samen met omliggende gemeenten had aangegeven dat het te kostbaar zou zijn?

Wat is de onderbouwing dat de verduurzaming van woningen van 50 per jaar na 2030 fors kan
stijgen?

ANTWOORD

Het eerste haalbaarheidsonderzoek naar de potentie voor de inzet van aquathermie voor een
collectieve warmtevoorziening in Huizen ziet er positief uit. De oplossing voor een collectieve
warmtevoorziening voor een gebied in Huizen is qua kosten gelijkwaardig aan de aardgasvrije
oplossing waarbij de huizen in het betreffende gebied individueel (all electric) zouden worden
verwarmd. De financiéle raming dient echter nog wel verfijnd te worden. Bovendien dient het ontwerp
meer in detail te worden ontwikkeld en dient er o.a. nog onderzoek naar de ondergrond uitgevoerd te
worden. Samen met de regio onderzoeken we de governance (modellen) die aan een dergelijke
collectieve voorziening ten grondslag zouden kunnen liggen. Wij zullen over dit vervolgtraject in Q 3
2024 een besluit nemen, waarbij groen licht wordt gegeven voor een nadere verfijning van de
businesscase, verdere uitwerking van de voorkeursvariant en het uitvoeren van een aantal benodigde
onderzoeken. Na dit besluit zal de voorkeursvariant landen in een warmteprogramma waarin voor de
hele gemeente de voorkeurswarmteoplossingen per gebied worden vastgelegd. Uw Raad zal bij
positief verloop van dit onderzoekstraject om ontwikkelkrediet worden gevraagd in Q3 2025. Uit
onderzoek in het land blijkt dat versnelling in deze opgave te realiseren valt als je vanuit pilot overgaat
tot grotere projecten.

VVD vraag 36 De Alliantie:
Pagina 87, Waarom alleen prestatieafspraken met De Alliantie? Waarom niet met andere
woningcorporaties die in Huizen actief zijn?

ANTWOORD

De Alliantie is verreweg de grootste woningcorporatie in Huizen (kleine 90% van alle
corporatiewoningen). Daarom hebben prestatieafspraken met de Alliantie het meeste effect voor onze
inwoners.

VVD vraag 37 Behouden van werklocaties:

Pagina 95, wat bedoelt u met instrumenten ontwikkelen om werklocaties te behouden?

Kijkend naar de veelheid aan projecten in 2025 hoe ziet u de uitvoerbaarheid en de budgettaire
ruimte?

ANTWOORD

In regionaal verband wordt gewerkt aan een actieplan ruimte voor werk. Daarbij wordt het in 2009
ingericht Transformatiefonds, waarbij behoud van bedrijventerreinen centraal staat, herijkt. Bezien
wordt welke beleidsinstrumenten ingezet kunnen worden. De uitvoerbaarheid, alsook de budgettaire
consequenties, zal bezien worden in relatie tot de voorgestelde instrumenten.
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Vragen Nieuw Beleid

Leefbaar Huizen

Leefbaar Huizen vraag 15 Buurtprojecten Koffieschenken:

Pagina 4, Hoeveel personen van buiten de Marke nemen hieraan deel?

ANTWOORD

1.

Elke zondagmiddag komen ongeveer 25 tot 45 bewoners met uitschieters naar 70 onder het
genot van een kopje koffie bijeen in het restaurant van De Marke. Hiervan is afhankelijk van
het onderwerp of thema tussen 10 en 20 % van buiten de Marke.

Leefbaar Huizen vraag 16 Nieuw Beleid Haven 5:

Pagina 7, dit is exact dezelfde aanvraag als in 2022. Toen is er ook incidenteel voor 2023 en 2024
€22.500,- gefinancierd uit sociale wijkteams gesubsidieerd onder voorwaarde van cofinanciering.

Maar welke financiering wordt hier nu bedoeld?

Waar wordt dit nu uit gefinancierd?

Weet het college dat dit de 3¢ keer incidentele subsidiéring is en is dat niet in strijd is met onze
eigen subsidieverordening?

Waarom is de cofinanciering geen eis meer? (Zie bijlage “Nieuw beleid” pagina 10 voor de
jaren 2026,2027 en 2028. Daar is een structureel bedrag van €50.000,- opgenomen)

Waar is de begroting 2025 van Haven 5 en de andere bijlagen

ANTWOORD

1. De gevraagde financiering is voor het jaar 2025 en verder.

2. Uit de middelen voor sociale wijkteams en de brede SPUK middelen ‘versterken sociale
basis’.

3. De eerste incidentele subsidieaanvraag was bedoeld voor de jaren 2023 én 2024. We
beschouwen deze subsidieaanvraag daarom als een tweede incidentele subsidieaanvraag.

4. De bedragen voor 2026-2028 gaan uit van het gevraagde, structurele, subsidiebedrag. Dit
staat echter in het rood gemarkeerd, als zijnde niet te honoreren. De vereiste van
cofinanciering had te maken met de opstartfase waarin Haven 5 nog zat ten tijde van de
eerste subsidieaanvraag. Na 2025 zullen we bekijken met Haven 5 welke voorwaarden van
eventuele cofinanciering dan wel/niet aan de orde zijn.

5. Zie bijlagen.

ChristenUnie

CU Vraag 45 Inhoudelijke afwegingen:

Maakt het college naast financiéle afwegingen ook inhoudelijke afwegingen bij het beoordelen en
opstellen van het advies ten aanzien van de verzoeken?

ANTWOORD
Deze zijn alsnog opgenomen in de nieuwe versie van het voorstel Nieuw Beleid.
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CU Vraag 46 Buurtspotcoachregelingen:

Betreft het hier een uitbreiding van de activiteiten?
Hoort dit niet gewoon in businessplan SRO?
Daar hebben we vorig jaar toch over besloten?

ANTWOORD

1. Ja dat klopt. Op basis van een inventarisatie en nieuwe vragen zijn er een aantal nieuwe
activiteiten in de doelstelling opgenomen.

2. De activiteiten zullen na goedkeuring van de aangevraagde subsidie onderdeel gaan
uitmaken van het jaar en activiteitenplan van onze SRO Huizen B.V. voor 2025.

3. In 2023 is besloten een de codrdinatie van de Buurtsportcoachregeling onder te brengen bij
de SRO Huizen B.V.. Samen met de lokale stakeholder worden de activiteiten uitgevoerd.

CU Vraag 47 Lokale omroep:

Wat is het richtsnoerbedrag?

Gaat u de indexering dan wel aan de lokale omroep uitkeren?

Welke inhoudelijke afweging heeft u gemaakt, kijkend naar de gewenste ontwikkeling met
betrekking tot communicatie en participatie?

Hoe verhoudt de bijdrage per inwoner van Huizen zich tot de bijdragen van andere
gemeenten binnen de regio?

ANTWOORD

1.

Het richtsnoerbedrag is een door het Rijk geadviseerd bedrag. Het is geen geoormerkt
bedrag, dus iedere gemeente mag een eigen afweging maken om dit bedrag al dan niet in zijn
geheel toe te kennen. Het richtsnoerbedrag voor 2025 is vastgesteld op €1,62 per
huishouden. Op het moment dat NH Gooi de aanvraag deed voor nieuw beleid, op 21 februari
2024, was het richtsnoerbedrag voor 2025 nog niet bekend. NH Gooi heeft daarom een
aanvraag gedaan op een geschat/verwacht richtsnoerbedrag van €1,63 per huishouden op
basis van 18.799 huishoudens in de gemeente Huizen. Sinds 2016 verleent de gemeente
Huizen een subsidiebedrag van €24.098 (€1,30 op basis van 18.537 huishoudens). Tot en
met 2024 is er door de gemeente Huizen geen rekening gehouden met de trendmatige
verhoging van het richtsnoerbedrag en het toenemende aantal huishoudens binnen de
gemeente. Ditzelfde geldt overigens voor NH Gooi. Tot 2024 hebben zij jaarlijks een aanvraag
gedaan voor een bedrag van €24.098. Pas voor het subsidiejaar 2024 hebben zij, weliswaar
te laat voor de behandeling van nieuw beleid, gevraagd om een hogere subsidiebedrag op
basis van geldende richtsnoerbedrag voor 2024 van €1,57.

In het collegebesluit van 13 december 2023 (Z2.270199) is subsidiering op basis van het
hogere richtsnoerbedrag voor 2024 afgewezen omdat de verhoging te laat was ingediend (op
grond van artikel 2.2, sub a van de Algemene subsidieverordening dient een aanvraag voor
verhoging van een budgetsubsidie voor 1 maart voorafgaand van het subsidiejaar te worden
gedaan). Daarbij is geadviseerd om voor 2025 het actuele richtsnoerbedrag aan te houden.
NH Gooi diende daarbij wel zelf tijdig zorg te dragen voor een aanvraag van het juiste
(geschatte) subsidiebedrag. De aanvraag voor nieuw beleid, is voor 1 maart 2024, namelijk op
21 februari 2024 door NH Gooi gedaan. In het geval de aanvraag voor nieuw beleid wordt
gehonoreerd, wordt het gevraagde subsidiebedrag aan NH Gooi uitgekeerd.

Voor het aanhouden van het richtsnoerbedrag is geen dekking in de begroting omdat sinds
2016 rekening is gehouden met jaarlijks terugkerend bedrag van €1,30 per huishouden.

Het college begrijpt echter wel dat er sprake is van toegenomen kosten en ziet het belang

van de omroep met betrekking tot communicatie naar de inwoners van Huizen. Daarom wil
het college met ingang van 2025 het bedrag per huishouden verhogen naar €1,43 per
huishouden. Voor de jaren daarna zal een reguliere (jaarlijkse) indexering van de subsidie
plaatsvinden.

Sinds mei 2018 is NH Gooi de streekomroep voor Huizen, Hilversum, Blaricum, Eemnes en
Laren.

De gemeente Hilversum en de BEL-combinatie hebben tot en met 2021 een richtsnoerbedrag
van €1,30 aangehouden. De BEL-combinatie heeft vanaf 2022 tot en met 2024 een
richtsnoerbedrag aangehouden van €1,39 per huishouden en is voornemens vanaf 2025 het
hogere, geadviseerde richtsnoerbedrag te verlenen. Mits NH Gooi zelf zorgdraagt voor een

tijdige juiste aanvraag (ook die aanvraag is gedaan op 21 februari 2024). De gemeente
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Hilversum heeft voor de jaren 2022 en 2023 een richtsnoerbedrag aangehouden van €1,39
en is vanaf 2024 uitgegaan van het hogere richtsnoerbedrag van het op dat moment
geadviseerde bedrag van €1,57 per huishouden. De verwachting is dat ook Hilversum voor
2025 het actuele richtsnoerbedrag van €1,62 per huishouden zal aanhouden bij de subsidie
verlening.

VVD

VVD Vraag 38 Opmerkingen en vragen Nieuw Beleid

2025.01 Thema: Inrichting gemeentehuis cultuurhistorie. Onderwerp: restaureren
“Als het echt 30 jaar geleden onderhouden is, dan lijkt het geen overbodige luxe.”
11.000,- voor lichte beschadigen lijkt veel, heeft dit met ‘werk van een kunstenaar’ te maken?

ANTWOORD
In de aanvraag van Stichting Stad en Lande vindt u de begroting van de restauratie, die wij als
reéel zien. Uw laatste vraag begrijpen wij niet.

2025.05 Thema: Buurtsportcoachregeling. Onderwerp: Uitbreiding van de
buurtsportcoach regeling
- Waar ligt de commerciéle verplichting van SRO en waar ligt de subsidiebehoefte?
- Wat zijn de resultaten van de buurtsportcoaches van de afgelopen jaren?
- Hoe kunnen we bij een toekenning van deze subsidie de resultaten beter meten?

ANTWOORD

1. Eris geen sprake van een commerciéle verplichting. Op basis van een inventarisatie van het
bestaande aanbod en de nieuwe vragen vanuit onze inwoners, verenigingen en stakeholders
wordt jaarlijks bekeken welke aanbod het beste zou kunnen passen. Hiervoor wordt een
activiteitenplan met begroting gemaakt en afhankelijk van het beschikbare budget worden
deze verwerkt in het jaarlijks door de aandeelhouder en het college vast te stelen jaarplan.

2. Jaarlijks wordt door de SRO Huizen BV verslag gedaan van de uitgevoerde activiteiten en
bijbehorende kosten. Vanaf 2023 is codrdinatie en uitvoering van de Buurstsportcoachregeling
overgegaan naar de SRO Huizen BV en in hun jaarrekening kunt u kennisnemen van de
behaalde resultaten.

3. Naast de jaarrekening en het jaarverslag vindt er structureel overleg plaats tussen de
gemeente en de SRO Huizen BV o.a. de kwartaalresultaten van de BSC- activiteiten worden
besproken en desgewenst de doelen worden bijgesteld.

2025.06 Thema: Welzijn. Onderwerp: Ontmoeting / dagbesteding
Haven 5 organiseert een paar ‘events’ per jaar.
- Is het mogelijk dat Haven 5 een meer structureel jaarprogramma biedt c.q. kan dit als
‘prestatie’ onder de subsidie worden gevraagd?
- Wat heeft het adviesprogramma voor werklozen opgeleverd in 2023/2024?

ANTWOORD
1. Ditis niet aan de orde omdat het hier gaat om een incidentele subsidie waar wij geen
structurele prestaties aan kunnen koppelen.
2. Hetis ons niet duidelijk welk adviesprogramma wordt bedoeld met deze vraag. Haven 5 geeft
aan zich ook niet te herkennen in deze vraag.
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2025.07 Thema: Welzijn. Onderwerp: Ontmoeting / dagbesteding

Wat is de reden dat deze ontmoetingsplek, die een aantal andere ‘subsidiebronnen’ kent en zeer
kerkelijk georiénteerd is met veel Bijbelstudie in het programma, dit budget ontvangt en waarom
ontvangt thema 9, gericht op culturele uitjes geen subsidie?

ANTWOORD

Inloophuis Tolvrij heeft inderdaad een kerkelijke achtergrond, echter voor de activiteiten die zij
aanbieden en organiseren speelt dit geen rol. Daarover zijn afspraken gemaakt met het Inloophuis
Tolvrij. Het Inloophuis Tolvrij heeft in 2023, in relatief korte tijd, laten zien dat er behoefte is aan hun
activiteiten en ontmoetingsmogelijkheden. Daarnaast zoeken zij actief de samenwerking op met
andere partners zoals Versa Welzijn en de buurtvereniging.

2025.09 Thema: Welzijn. Onderwerp: Ontmoeting/ deelname culturele
activiteiten
Waarom ‘Vier het leven’ deze vorm van ontmoeting en deelname geen subsidie ontvangen?

ANTWOORD

Er ontbreken financiéle middelen voor een structurele dekking van de kosten en er bestaan andere
mogelijkheden voor inwoners om deel te nemen aan lokale culturele activiteiten waarvoor via de
buurtbus of automaatje vervoermogelijkheden zijn.

Gekeken naar het stoppen van de subsidie in 2021 kunnen twijfels ontstaan over de effectiviteit van
‘Huizen onder de mensen’. Deze website verwijst door naar Versa Welzijn en geeft aan 1 keer per jaar
een week tegen eenzaamheid te organiseren. Deze week tegen eenzaamheid is een droevige
opsomming van zogenaamde interessante lezingen over eenzaamheid. Zijn ‘gewone mensen’ niet
veel meer gebaat bij een leuke avond uit, waarvoor de stichting Vier het leven voor staat? Zij laten ook
andere subsidie en bijdrage stromen zien. (Voorwaarde bij Haven 5 — ook hier van toepassing?)

ANTWOORD

Door het financieel ondersteunen van deze maatschappelijk instellingen proberen we voor onze
inwoners zo'n ruim mogelijk aanbod mogelijk te maken. Hierbij oriénteren we ons steeds op
maatschappelijk belang, toegevoegde waarde en de deelnemersaantallen
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PvdA

Pvda vraag 16 Nieuw Beleid:

Er worden subsidies gevraagd voor

- Buurtproject koffieschenken €1.000 euro structureel (2025.02)
- Huize Tolvrij €5.000 euro structureel (2025.07)

- Haven 5 €50.000 euro structureel (2025.06)

- Vier het Leven €4.500 euro (2025.09)

De eerste 2 worden gehonoreerd, hiervoor is ruimte binnen de bestaande middelen voor welzijn. De
laatste 2 deels of niet.

hoeveel geld is er beschikbaar voor welzijn en waar gaat dat nu heen en welke oude post
wordt vervangen door de post voor Tolvrij? (Wel een technische vraag , maar van belang voor
de hele raad)

Waarom kiest het college voor de eerste projecten wel en het laatste niet, wij vinden de
motivaties niet helder. En worden deze projecten ook gewezen op de mogelijkheid van
sponsoring door bedrijven en/of particuliere fondsen? Voor de laatste 2 wensen zijn niet
voldoende middelen en u wilt verder onderzoek.

Is er niet vrij recent nog een onderzoek geweest naar onze welzijns-locaties in het kader van
de herschikking van het maatschappelijk vastgoed (bij de nieuwbouw Draaikom)? Zo niet, wat
voor onderzoek hebt u voor ogen en wanneer gaat dat gebeuren?

ANTWOORD

1.

Tolvrij wordt voor de jaren 2025 en 2026 betaald uit de incidentele brede SPUK-middelen
‘Versterking sociale basis’. Voor 2027 en 2028 wachten we de uitkomsten van de brede
welzijnsdiscussie af en bekijken dan welke keuzes we kunnen maken met het welzijnsbudget.
Op dit moment is er geen totaaloverzicht te geven van het welzijnsbudget.

Wat betreft Tolvrij, zij hebben in 2023, in relatief korte tijd, laten zien dat er behoefte is aan
hun activiteiten en ontmoetingsmogelijkheden. Daarnaast zoeken zij actief de samenwerking
op met andere partners zoals Versa Welzijn en de buurtvereniging. We vinden dit initiatief een
goede aanvulling op het laagdrempelige, algemeen toegankelijke, welzijnsaanbod.

Wat betreft Haven 5, de eerste incidentele subsidie was bedoeld voor de jaren 2023 én 2024.
We beschouwen deze subsidieaanvraag daarom als een tweede incidentele
subsidieaanvraag en niet als een structurele subsidie. Voor 2025 honoreren we een
incidentele subsidie van hetzelfde bedrag als in 2023 en 2024. Ook voor Haven 5 geldt dat wij
dit initiatief graag ondersteunen en als meerwaarde zien op het welzijnsaanbod.

Dat klopt inderdaad. Dat ging echter over de invulling van het maatschappelijk vastgoed. Het
onderzoek waar hiernaar verwezen wordt, gaat over het brede inhoudelijke welzijnsaanbod.
Daarbij wordt onder andere gekeken naar welke organisaties actief zijn, welke activiteiten en
diensten er zijn, of er dubbelingen zijn, wie welke rol moet vervullen etc. Daarbij nemen we
ook onze eigen uitvoeringsdiensten mee, zoals het begeleidingsteam. Dat onderzoek is
momenteel gaande.
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Exploitatie Haven 5

omzet
koffie/thee/fris/hapjes
zaalhuur

vrienden van Haven 5

inkoop
bruto winst

exploitatiekosten

huur pand

gas/licht

water

internet

gemeentelijke belastingen

vergoeding vrijwilligers presentie

administratie
accountant
representatie/promotie
bankkosten
verzekeringen
website
activiteitenkosten
projectleiding
projectassistentie
contributiies
afschrijvingen
totale kosten

Netto verlies

subsidie oranjefonds
subsidie gemeente Huizen
subsidie VSB-fonds
Samenwerkingsakkoord
mutatie exploitatiereserve

Resitaat Haven 5

Begroting 2023

10.000
3.000
1.000

14.000

3.000

11.000

15.900
11.000
150
275
1.100
2.400
250
1.400
250
275
200
700
100
24.000
13.000

71.000
-60.000
22.500

22.500
15.000

Resutaat 2023

5.962
4.407
2.580
12,949

964

11.985

15.900
2.018
128
330
1.051
2.255
296
905
250
238
199
650
642
23.040
5.685
83

109
53.779

-41.794
22.500
22.500

15.000

-18.206

Begroting 2024

7.000
5.000
1.500
13.500

1.400

12.100

16.700
4.800
150
340
1.100
2.400
250
1.575
250
310
200
675
500
27.000
20.000
100

76.350
-64.250

20.000
22.500

10.000
11.750

Begroting 2025

7.500
5.000
2.000
14.500

1.500

13.000

17.500
5.000
160
350
1.100
2.400
260
1.650
250
330
210
700
500
29.120
18.000
100

77.630

-64.630

50.000

10.000
4.630

Bijlage beantwoording vraag 16



HA\

Programma

Dagelijks (maandag t/m vrijdag van 10.00 tot 14.00 uur)

koffie/thee met lekkers, gezelligheid, goed gesprek, spelletjes, legpuzzel,
tijdschriften & tosti’s

Wekelijks

O

O

c O O O o o

(@]

Wandelen (maandag)

Schaken (maandag)

Bakje Troost (dinsdag)

Taalcafé (dinsdag en vrijdag)

Reiki (dinsdag en donderdag)

Digitaal tekenen (woensdag)
Handwerken (woensdag)

Knutselen (donderdag)

Spelletjes (woensdag en vrijdag)

Op verhaal komen (donderdagmiddag)
Tarot kaartlegging (dinsdag)
Schaken voor jongeren (vrijdagavond)
Jongeren spelletjes (vrijdag of zaterdagavond)
Zetje bij je Loopbaan (op afspraak)

Regelmatig

O

o

©)

Humanisme in Huizen (woensdagavond)
Praktische filosofie (woensdagochtend en -middag)
Schrijven met je zintuigen (zaterdagochtend)
Aquamarijn (vrijdagmiddag borrel en diverse activiteiten)
Maancirkel (zondag)

Dialoog (zondagochtend)

Open Tuin (maandagochtend)



o Boekenclub Grenzeloos (woensdagavond)
Meditatie (vrijdagochtend)
Droomgesprek (vrijdagochtend)
Levenslessen van Jezus (woensdagmiddag)
IDO spreekuur (maandagochtend)

O

O O O O

Lezingen en workshops (diverse onderwerpen en op diverse momenten)

Heb je een idee? Wil je iets bijdragen? Leuk, we horen het graag.



Aanvraag structurele subsidie voor HAVEN 5 - vanaf 2025

HAV/

Inleiding

Sinds de opening eind augustus 2021 heeft HAVEN 5 zich, vanuit een visie op mens en samenleving,
op een organische manier ontwikkeld tot de plek die het nu is. Een plek waar vanaf dag 1 ruimte
wordt geboden aan mensen. Letterlijke ruimte: om activiteiten te ontplooien, om anderen te
ontmoeten of aan activiteiten deel te nemen. Figuurlijke ruimte: om te zijn wie je bent en van daaruit
te ontdekken wat je wilt bijdragen. Omdat we geloven dat dat is wat de samenleving nu nodig heeft.
Ruimte om elkaar te ontmoeten, ruimte om te zijn wie je bent en ruimte om samen de veerkracht
van de samenleving verder te versterken. Met als doel: meer verbondenheid, welzijn en omkijken
naar elkaar. Dat het voorziet in een behoefte is duidelijk te zien aan het veelzijdige programma, aan
het met elkaar zorgdragen voor HAVEN 5 en de diversiteit aan mensen.

Voor de voorbereidingen en de exploitatie van het 1e jaar heeft HAVEN 5 zelf voor de benodigde
financién gezorgd. In het 2¢ en 3¢ jaar heeft de gemeente Huizen financieel bijgedragen. Dat was op
basis van een incidentele subsidie en er is geen mogelijkheid die te verlengen of opnieuw aan te
vragen. Daarom hierbij een aanvraag voor een structurele subsidie vanaf 2025 voor de basiskosten
van HAVEN 5.

Programma

Bijgevoegd is een programma dat grotendeels laat zien wat er in HAVEN 5 te doen is. Omdat we
mensen ruimte bieden, ontstaan er regelmatig nieuwe activiteiten en/of samenwerkingen.
Bijvoorbeeld: eind 2023 hebben we een initiatiefnemer ondersteund in het vormgeven van een
platform voor alleen-gaanden en het organiseren van kennismakingsbijeenkomsten (Aquamarijn).
Begin 2024 werden we benaderd door 2 jonge ondernemers of we mee wilden denken in het
opzetten van een platform voor jonge ondernemers (StartUp Synergy). Ook daar werken we met
plezier aan mee, de 1° bijeenkomsten zijn gepland. Sinds december 2023 vinden een groep jongeren
in HAVEN 5 een honk om spelletjes te doen en samen te chillen. Daarnaast ontstaan nieuwe
initiatieven in samenwerking met Versa Welzijn, Bibliotheek Gooi+, Buurten met Buren en de
Brassershoeve. Voorbeelden zijn Burendag, DigiBingo, Warme soep in koude dagen, Heel Huizen bakt
pannenkoeken.

Een overzicht van het programma is bijgevoegd. Een actueel overzicht van de activiteiten staat op de
website https://haven5.nl/programma/

Speciale vermelding voor het project Hart onder de Riem dat we in augustus 2023 ter ere van de 2°¢
HAVEN 5 verjaardag zijn gestart. Het middel is eenvoudig: een kaartje invullen met aan de ene kant
wat je een ander gunt en aan de andere kant wat je jezelf gunt. Door hier proactief aandacht voor te
vragen (krant, website, sociale media en persoonlijk contact) is er een brede diversiteit aan contacten
gelegd. In november zijn mensen bij elkaar gebracht om kennis te maken en af te spreken om de
activiteit te plannen. Dat is gelukt: november was de maand van de verbinding! Mensen die elkaar
eerder nog niet kenden, zijn met elkaar gaan eten, wandelen, dansen, naar een museum geweest en



https://haven5.nl/programma/

nog veel meer. In 2024 gaan we hiermee door. Uiteraard hebben we vanaf het begin van dit project
nauw contact met de Vrijwilligerscentrale aangezien het dit een opstap kan zijn naar het
Maatjesproject.

Mensen

Voor HAVEN 5 werken we met mensen, niet met doelgroepen. ledereen is welkom en we geloven in
de kracht van de ‘onverwachte’ ontmoeting. Een ontmoeting die je blik breder maakt en je mening
verzacht. Een ontmoeting van mensen die elkaar in het dagelijkse leven niet zo snel tegen komen. Dat
zorgt ervoor dat iedereen mee kan doen en een bijdrage kan leveren naar vermogen. Om een
impressie te geven: we ontvangen mensen met een WW-, pensioen-, bijstands- of andere uitkering,
mensen die een betaalde baan hebben of ZZP-er zijn, mensen die psychisch kwetsbaar zijn, mensen
die een indicatie WLZ hebben, mensen die willen werken aan participatie, re-integratie, het opdoen
van werkervaring en mensen die ‘gewoon’ bij deze levendige community willen horen.

Door die diversiteit aan mensen kunnen we elkaar helpen. Want natuurlijk komen er mensen die hulp
kunnen gebruiken met bijvoorbeeld internet, documenten invullen, vinden van een juiste instantie.
Die helpen we op weg door te verwijzen naar de spreekuren in bibliotheek, het aanbod van Versa
Welzijn, MEE of relevante digitale informatie. En we helpen mensen ook met liefde om een formulier
in te vullen of iets op internet op te zoeken.

Waarde

De waarde van sociale initiatieven zijn moeilijk in geld uit te drukken. De MAEX/Social Handprint
(Maatschappelijke Index) is ontwikkeld en heeft als doel om inzicht te bieden in de financiéle waarde
van maatschappelijke initiatieven. Het profiel van HAVEN 5 (en de waarde) is te vinden via deze link:
Social Handprint

Daarin is te zien dat HAVEN 5 vooral bijdraagt aan Goede gezondheid & welzijn en aan Ongelijkheid
verminderen. Bijgevoegd zijn de Social Handprins van 2022 en 2023 die inzicht bieden in de
indicatoren en aantal mensen/uren die ten grondslag liggen aan de toegekende waarde. Voor 2022
was de waarde €47.328,- en voor 2023 was het €82.205,-.

Het is afhankelijk van de activiteiten maar in een gemiddelde ‘gewone’ week komen er tussen de 90
en 140 mensen naar HAVEN 5. Voor een grotere activiteit ligt het aantal bezoekers/deelnemers
tussen 50 en 125 per keer.

Samen

HAVEN 5 is uniek maar dat neemt niet weg dat we graag samenwerken. Dat doen we vanaf de start
met Buurten met Buren, Vrijwilligerscentrale Huizen, Huizen Duurzaam, Versa Welzijn en Bibliotheek
Gooi+. In de jaren daarna is er samenwerking ontstaan met Philadelphia, FACT, Vivium, Rotary
Gooimeer, Rotary Huizen, de Oude Pastorie en de Brassershoeve.

Daarnaast zijn we aanjagers van de regionale samenwerking van vergelijkbare burgerinitiatieven.

En sinds begin 2024 werken we samen met de sociale cooperatie in het Gooi: Bloei. En natuurlijk de
coalitie Veerkrachtig Huizen waarin we samen optrekken met Versa Welzijn, Vrijwilligerscentrale
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Huizen en Buurten met Buren. We zijn continue op zoek naar manieren om een bijdrage te leveren
aan een veerkrachtig Huizen waarin mensen elkaar vinden en naar elkaar omkijken.

Inkomen
Voor HAVEN 5 is laagdrempeligheid belangrijk, dat de plek toegankelijk is voor iedereen. Daarom
houden we de prijzen van consumpties laag. Dat zorgt ervoor dat HAVEN 5 nooit zelfstandig financieel
onafhankelijk kan zijn. Er blijven altijd andere inkomsten nodig. Daar geven we invulling aan door:
1) de ruimte te verhuren voor bijeenkomsten van lokale stichtingen en verenigingen, voor
verjaardagen en andere bijeenkomsten;
2) aan te geven dat meer betalen voor een consumptie welkom is;
3) mensen die de waarde van HAVEN 5 herkennen uit te nodigen Vriend van HAVEN 5 te
worden;
4) een bijdrage voor specifieke projecten te vragen aan lokale, regionale en landelijke fondsen;
Voor de basiskosten (0.a. huur, gas/licht/verzekeringen en 0,67 fte) vragen we de gemeente Huizen
die bij te dragen zodat de continuiteit van HAVEN 5 gewaarborgd blijft.

Financién

Bijgevoegd is de begroting van 2025. Daaruit blijkt dat het een ‘sobere’ begroting is, zonder luxe
elementen. De 3 grootste posten zijn: 1) huur 2) projectleiding 2) projectondersteuning.

En ook deze 3 posten zijn relatief laag: de eigenaar van het pand stelt het pand beschikbaar tegen een
sociale huur omdat hij HAVEN 5 een warm hart toedraagt.

De projectleider ontvangt voor 2 dagen per week een vergoeding op basis van een laag sociaal tarief,
de andere uren worden als vrijwilliger ingevuld.

De projectondersteuner werkt 1 dag tegen een laag sociaal tarief.

Deze combinatie zorgt ervoor dat er een complete voorziening beschikbaar is tegen lage kosten.

Wij vragen een structurele subsidie voor de vaste kosten per jaar van HAVEN 5 van € 50.000,-.

Communicatie
Om zoveel mogelijk mensen te bereiken zetten we in op een breed palet aan communicatie
middelen:

- de HAVEN 5 website (www.haven5.nl);

- Facebook en Instagram;

- Meerdere Whatsapp groepen;

- Nieuwsbrief per mail, eens per 2 8 3 maanden,;

- Wekelijkse update van activiteiten via Whatsap;

- Flyers, in de brievenbus;

- Artikel in de lokale en regionale media;

- Borden, buiten aan de gevel;

- En natuurlijk het meest impactvol: het persoonlijke contact.
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Vragen
Voor de duidelijkheid hebben we alvast wat vragen en antwoorden op een rij gezet.

Wat maakt HAVEN 5 uniek/anders dan een Versa wijkcentrum?

Als eerste: de wijkcentra van Versa Welzijn zijn zeker waardevol voor de inwoners van Huizen.
HAVEN 5 is daar een aanvulling op en onderscheidt zich doordat alles door mensen zelf gedaan
wordt. Het is 100% een burgerinitiatief dat door mensen ‘gedragen’ wordt. Denk aan schoonmaak,
logistiek, onderhoud, administratie, styling, communicatie etc. Het is een platte organisatie waar
mensen elkaar makkelijk rechtstreeks kunnen bereiken. Daarnaast werken we niet met doelgroepen
en dat geeft een andere dynamiek en sfeer. HAVEN 5 is van en voor mensen!

Wat maakt HAVEN 5 financieel aantrekkelijk?
Dat komt door een combinatie van factoren. Door:
1) de lage overhead kosten, bijna alles wordt door mensen vrijwillig wordt gedaan;
2) sociale huur van het pand, de eigenaar draagt HAVEN 5 een warm hart toe en stelt het pand
voor een sociale huur ter beschikking;
3) deinzet van een professionele community builder die voor de helft van de uren betaald
wordt tegen een laag sociaal tarief en voor de andere helft van de uren vrijwilliger is.

Hoe weten we of HAVEN 5 de juiste dingen doet?

Het zit in het DNA van HAVEN 5 om mensen ruimte te bieden en eigenaarschap te delen. Dat zorgt
ervoor dat er alleen activiteiten plaatsvinden waar mensen zelf behoefte aan hebben. En waarvan zij
zelf eigenaar zijn. De afgelopen jaren hebben we laten zien dat HAVEN 5 nooit stil zit. We bewegen
mee met mensen, signaleren mogelijkheden en verbinden en nemen snel actie. Dat kan omdat
HAVEN 5 een platte organisatiestructuur heeft en we snel kunnen schakelen bij vragen of
veranderingen.

Bijlage:
- balans/jaarverslag 2022
- statuten
- overzicht bestuurssamenstelling
- activiteiten programma
- begroting 2025
- MAEX/Social handprint 2022
- MAEX/Social handprint 2023



Bestuurssamenstelling Jude foundation
Februari 2024

Huidige bestuurssamenstelling
geanonimiseerd

Voor de volledigheid:

Per maart nemen we afscheid van Pia van Vulpen als bestuurslid en we verwelkomen 2 nieuwe
bestuursleden:

geanonimiseerd



Stichting Jude Foundation
t.a.v. het Bestuur
geanonimiseerd

Jaarrekening 2022
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1. ACCOUNTANTSRAPPORT



Stichting Jude Foundation
t.a.v. het Bestuur
geanonimiseerd

Referentie: 4020/2022 Baarn , 14 maart 2023
Betreft:  jaarrekening 2022

Geacht Bestuur,

Hiermede brengen wij u verslag uit van onze werkzaamheden omtrent de jaarrekening 2022 van de
Stichting.

De balans per 31 december 2022, de winst- en verliesrekening over 2022 en de toelichting, welke tezamen
de jaarrekening 2022 vormen, alsmede de overige gegevens zijn in dit rapport opgenomen.

1.1 Opdrachtbevestiging

Opdracht
Wij hebben de in dit rapport opgenomen jaarrekening 2022 van Stichting Jude Foundation te Huizen
samengesteld. De jaarrekening is opgesteld op basis van de door het bestuur van de Stichting verstrekte
gegevens.

Werkzaamheden

De werkzaamheden die wij in het kader van onze samenstellingsopdracht hebben uitgevoerd bestonden in
hoofdzaak uit het verzamelen, het verwerken, het rubriceren en het samenvatten van financiéle gegevens.
Daarnaast hebben wij de aanvaardbaarheid van de bij het samenstellen van de jaarrekening toegepaste
grondslagen op basis van de door de vennootschap verstrekte gegevens geévalueerd.

Bevestiging
Op basis van de ons verstrekte gegevens hebben wij de jaarrekening samengesteld onder toepassing van in
Nederland algemeen aanvaarde grondslagen voor financiéle verslaggeving.



Stichting Jude Foundation te Huizen

1.2 Algemeen

Oprichting
Blijkens de akte d.d. 19 december 2016 werd de Stichting Jude Foundation per genoemde datum opgericht.

De Stichting is ingeschreven bij de Kamer van Koophandel onder dossiernummer 06751106.

Doelstelling
De doelstelling van Stichting Jude Foundation wordt in artikel van de statuten als volgt omschreven:
Activiteiten organiseren die bijdragen aan het versterken van het welzijn van de mens.

Bestuur
Het bestuur wordt gevoerd door:
-geanonimiseerd



Stichting Jude Foundation te Huizen

1.3 Resultaatvergelijking

Ter analyse van het resultaat van de onderneming verstrekken wij u de onderstaande opstelling, welke is
gebaseerd op de winst- en verliesrekening.

2022 2021
€ % € %
Baten 54.834 100,0% 46.607 100,0%
Inkopen 51.282 93,5% 31.325 67,2%
Bruto bedrijfsresultaat 3.552 6,5% 15.282 32,8%
Lonen en salarissen 800 1,5% 4.402 9,4%
Afschrijvingen materié€le vaste activa 145 0,3% 1.932 4,2%
Huisvestingskosten 1.038 1,9% - 0,0%
Verkoopkosten - 0,0% 72 0,2%
Autokosten 54 0,1% 1.629 3,5%
Algemene kosten 1.791 3,3% 2.010 4,3%
Som der kosten 3.828 7,1% 10.045 21,6%
Bedrijfsresultaat -276 -0,6% 5.237 11,2%
Rentelasten en soortgelijke kosten -386 -0,7% -637 -1,4%
Som der financiéle baten en lasten -386 -0,7% -637 -1,4%
Resultaat -662 -1,3% 4.600 9,8%




Stichting Jude Foundation te Huizen

1.3 Resultaatvergelijking

Het resultaat 2022 is ten opzichte van 2021 gedaald met € 5.262. De ontwikkeling van het resultaat 2022 ten
opzichte van 2021 kan als volgt worden weergegeven:

€ €

Het resultaat is gunstig beinvioed door:
Stijging van.:
Omzet 8.227
Daling van:
Lonen en salarissen 3.602
Afschrijvingen materié€le vaste activa 1.787
Verkoopkosten 72
Autokosten 1.575
Algemene kosten 219
Rentelasten en soortgelijke kosten 251

15.733
Het resultaat is ongunstig beinvioed door:
Stijging van.:
Inkoopwaarde van de omzet 19.957
Huisvestingskosten 1.038

20.995
Daling resultaat 5.262
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1.4 Financiéle positie

Ter analyse van de financiéle positie van de onderneming verstrekken wij u de onderstaande opstelling,
welke is gebaseerd op de gegevens uit de balans.

31 december 2022 31 december 2021
€ € € €
Op korte termijn beschikbaar:
Vorderingen 2.829 3.280
Liquide middelen 10.845 14.604
Totaal viottende activa 13.674 17.884
Af: kortlopende schulden 751 5.593
Werkkapitaal 12.923 12.291
Vastgelegd op lange termijn:
Materiéle vaste activa 108 8.274
108 8.274
Gefinancierd met op lange termijn
beschikbare middelen 13.031 20.565
Deze financiering vond plaats met:
Eigen vermogen 13.031 13.695
Langlopende schulden - 6.870
13.031 20.565

Blijkens deze opstelling is het werkkapitaal per 31 december 2022 ten opzichte van 31 december 2021
gestegen met € 632.
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2.1 Balans per 31 december 2022

(Na resultaatbestemming)

31 december 2022 31 december 2021

ACTIVA € € € €
Vaste activa

Materiéle vaste activa
Inventaris 108 253

Vervoermiddelen - 8.021
108 8.274

Vlottende activa

Vorderingen
Handelsdebiteuren 199 85
Belastingen en premies sociale
verzekeringen 2.630 3.195
2.829 3.280

Liguide middelen 10.845 14.604

Totaal activazijde 13.782 26.158



Stichting Jude Foundation te Huizen

2.1 Balans per 31 december 2022
(Na resultaatbestemming)

31 december 2022 31 december 2021
PASSIVA € € € €
Kapitaal Stichting
Kapitaal Stichting 13.695 9.094
Resultaat lopend boekjaar -664 4.601
13.031 13.695
Langlopende schulden
Schulden aan kredietinstellingen - 6.870
- 6.870
Kortlopende schulden
Handelscrediteuren - 4.842
Overlopende passiva 750 750
751 5.593
Totaal passivazijde 13.782 26.158
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2.2 Winst- en verliesrekening over 2022

2022 2021
€ € € €

Baten 54.834 46.607
Inkoopkosten 8.668 8.110
Kosten uitbesteed werk 42.614 23.215

51.282 31.325
Bruto bedrijfsresultaat 3.552 15.282
Lonen en salarissen 800 4.402
Afschrijvingen materié€le vaste activa 145 1.932
Huisvestingskosten 1.038 -
Verkoopkosten - 72
Autokosten 54 1.629
Algemene kosten 1.791 2.010
Som der kosten 3.828 10.045
Bedrijfsresultaat -276 5.237
Rentelasten en soortgelijke kosten -386 -637
Som der financiéle baten en lasten -386 -637
Resultaat -662 4.600
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2.3 Kasstroomoverzicht over 2022

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.

2022 2021
€ € € €
Kasstroom uit operationele activiteiten
Bedrijfsresultaat -276 5.237
Aanpassingen voor:
Afschrijvingen 145 1.932
145 1.932

Verandering in werkkapitaal:

Vorderingen 451 -3.280
Kortlopende schulden (excl. schulden

aan kredietinstellingen en

vennootschapsbelasting) -4.842 5.592
-4.391 2.312
Kasstroom uit bedrijfsoperaties -4.522 9.481
Rentelasten en soortgelijke kosten -386 -637
Belastingen - 1
-386 -636
Kasstroom uit operationele activiteiten -4.908 8.845

Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Mutatie geplaatst aandelenkapitaal 4.601 9.094
Mutatie langlopende schulden -6.870 6.870
Kasstroom uit financieringsactiviteiten -2.269 15.964
Mutatie geldmiddelen -7.177 24.809

Toelichting op de geldmiddelen

Stand per 1 januari 18.022 -10.205
Mutatie geldmiddelen -7.177 24.809
Stand per 31 december 10.845 14.604
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2.4 Toelichting op de jaarrekening
ALGEMENE TOELICHTING

Activiteiten
De activiteiten van Stichting Jude Foundation , statutair gevestigd te Huizen , bestaan voornamelijk uit:
- Activiteiten organiseren die bijdragen aan het versterken van het welzijn van de mens.

De feitelijke activiteiten worden uitgevoerd aan de Hoeveweg 3 te Huizen .

Vestigingsadres, rechtsvorm en inschrijfnummer handelsregister
Stichting Jude Foundation , statutair gevestigd te Huizen is ingeschreven bij de Kamer van Koophandel
onder dossiernummer 06751106.

Schattingen

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding van
Stichting Jude Foundation zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen zijn voor de in
de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het in artikel 2:362 lid 1 BW vereiste
inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende
veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende jaarrekeningposten.

Toelichting op het kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht wordt opgesteld volgens de indirecte methode.

De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan uit liquide middelen.

Kasstromen in vreemde valuta zijn omgerekend tegen een geschatte gemiddelde koers. Koersverschillen op
geldmiddelen worden afzonderlijk in het kasstroomoverzicht getoond.

Ontvangsten en uitgaven uit hoofde van interest, ontvangen dividenden en winstbelastingen zijn opgenomen
onder de kasstroom uit operationele activiteiten. Betaalde dividenden zijn opgenomen onder de kasstroom
uit financieringsactiviteiten.

De verkrijgingsprijs van de verworven groepsmaatschappij is opgenomen onder de kasstroom uit
investeringsactiviteiten, voor zover betaling in geld heeft plaatsgevonden. De geldmiddelen die in de
verworven groepsmaatschappij aanwezig zijn, zijn op de aankoopprijs in mindering gebracht.

Transacties waarbij geen instroom of uitstroom van kasmiddelen plaatsvindt, waaronder financiéle leasing,
zijn niet in het kasstroomoverzicht opgenomen. De waarde van de gerelateerde activa en leaseverplichting
zijn in de toelichting van balansposten verantwoord.

De betaling van de leasetermijnen uit hoofde van het financiéle leasingcontract zijn voor het gedeelte dat
betrekking heeft op de aflossing als een uitgave uit financieringsactiviteiten aangemerkt en voor het gedeelte
dat betrekking heeft op de interest als een uitgave uit operationele activiteiten.
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2.4 Toelichting op de jaarrekening
ALGEMENE GRONDSLAGEN

Algemeen

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de wettelijke bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW en de
Richtlijnen voor de jaarverslaggeving voor de kleine rechtspersonen, die uitgegeven zijn door de Raad voor
de jaarverslaggeving.

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of de
actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld vindt waardering plaats tegen de
verkrijgingsprijs. <In de balans en de winst- en verliesrekening zijn referenties opgenomen. Met deze
referenties wordt verwezen naar de toelichting.>

Vergelijking met voorgaand jaar

De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd gebleven ten
opzichte van het voorgaande jaar, met uitzondering van de toegepaste stelselwijzigingen zoals opgenomen
in de desbetreffende paragrafen.

Bijzondere posten

Bijzondere posten zijn baten of lasten die voortvloeien uit gebeurtenissen of transacties die behoren tot het
resultaat uit de normale, niet-incidentele bedrijfsactiviteiten, maar die omwille van de vergelijkbaarheid apart
toegelicht worden op grond van de aard, omvang of het incidentele karakter van de post.

GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Materiéle vaste activa

Overige materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs inclusief direct
toerekenbare kosten, onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige
gebruiksduur en bijzondere waardeverminderingen.

Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de tegenprestatie,
inclusief de transactiekosten indien materieel. Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen
de geamortiseerde kostprijs. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de
boekwaarde van de vordering.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito’s met een looptijd korter dan twaalf maanden.
Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder
kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Kortlopende
schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde het ontvangen
bedrag rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek van transactiekosten. Dit is meestal de
nominale waarde.
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2.4 Toelichting op de jaarrekening
GRONDSLAGEN VOOR BEPALING VAN HET RESULTAAT

Algemeen

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en de
kosten en andere lasten over het jaar. De opbrengsten op transacties worden verantwoord in het jaar waarin
zij zijn gerealiseerd.

Het resultaat wordt tevens bepaald met inachtneming van de verwerking van ongerealiseerde
waardeveranderingen van op reéle waarde gewaardeerde vastgoedbeleggingen, de onder de vlottende
activa opgenomen effecten en afgeleide financiéle instrumenten die niet zijn aangemerkt als
afdekkingsinstrument.

Opbrengstverantwoording

Algemeen

Netto-omzet omvat de opbrengsten uit levering van goederen en diensten en gerealiseerde
projectopbrengsten uit hoofde van onderhanden projecten onder aftrek van kortingen en dergelijke en van
over de omzet geheven belastingen.

Verkoop van goederen
Opbrengsten uit de verkoop van goederen worden verwerkt zodra alle belangrijke rechten en risico's met
betrekking tot de eigendom van de goederen zijn overgedragen aan de koper.

Verlenen van diensten

Verantwoording van opbrengsten uit de levering van diensten geschiedt naar rato van de geleverde
prestaties, gebaseerd op de verrichte diensten tot aan de balansdatum in verhouding tot de in totaal te
verrichten diensten.

Kosten
De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking
hebben.

Afschrijvingen op immateriéle en materiéle vaste activa

Immateriéle vaste activa inclusief goodwill en materiéle vaste activa worden vanaf het moment dat het actief
beschikbaar is voor het beoogde gebruik afgeschreven over de geschatte economische levensduur /
verwachte toekomstige gebruiksduur van het actief. Over terreinen en vastgoedbeleggingen wordt niet
afgeschreven.

Boekwinsten en -verliezen uit de incidentele verkoop van materi€éle vaste activa zijn begrepen onder de
afschrijvingen.

Bijzondere posten

Bijzondere posten zijn baten of lasten die voortvloeien uit gebeurtenissen of transacties die behoren tot de
normale, niet-incidentele bedrijfsuitoefening, maar die omwille van de analyse en vergelijkbaarheid apart
toegelicht worden op grond van de aard, omvang of het incidentele karakter van de post.

Overheidssubsidies

Exploitatiesubsidies worden als bate verantwoord in de winst- en verliesrekening in het jaar waarin de
gesubsidieerde kosten zijn gemaakt of opbrengsten zijn gederfd, of wanneer een gesubsidieerd
exploitatietekort zich heeft voorgedaan. De baten worden verantwoord als het waarschijnlijk is dat deze
worden ontvangen.

Subsidies met betrekking tot investeringen in materiéle vaste activa worden in mindering gebracht op het
desbetreffende actief en als onderdeel van de afschrijvingen verwerkt in de winst- en verliesrekening.
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2.4 Toelichting op de jaarrekening

Financiéle baten en lasten

Rentebaten en rentelasten

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet

van de desbetreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt rekening gehouden met
de verantwoorde transactiekosten op de ontvangen leningen.
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2.5 Toelichting op de balans
ACTIVA
VASTE ACTIVA

Materiéle vaste activa
Het verloop van de materiéle vaste activa wordt als volgt weergegeven:

Inventaris Totaal 2022
€ €

Aanschafwaarde 724 724
Cumulatieve afschrijvingen 145 145
Boekwaarde per 1 januari 869 869
Afschrijvingen -761 -761
Mutaties 2022 -761 -761
Aanschafwaarde 724 724
Cumulatieve afschrijvingen -616 -616
Boekwaarde per 31 december 108 108

Voor een gedetailleerd overzicht van de materiéle vaste activa verwijzen wij u naar de bijlagen.

Afschrijvingspercentages:
Inventaris 20 %

VLOTTENDE ACTIVA

Vorderingen

Handelsdebiteuren

Debiteuren

Een voorziening voor oninbare debiteuren wordt niet noodzakelijk geacht.

Belastingen en premies sociale verzekeringen

Omzetbelasting

Liquide middelen
Rekening courant bank

Kas
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31-12-2022 31-12-2021
€ €
199 85
2.630 3.195
10.721 14.428
124 176
10.845 14.604
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2.5 Toelichting op de balans

PASSIVA
KAPITAAL STICHTING

2022 2021

€ €

Kapitaal Stichting
Stand per 31 december 13.695 9.094
Resultaat
Resultaat lopend boekjaar -664 4.601
Stand per 31 december -664 4.601
LANGLOPENDE SCHULDEN

31-12-2022 31-12-2021

€ €
Schulden aan kredietinstellingen
Financieringen - 6.870

Financieringen
Financiering - 6.870

KORTLOPENDE SCHULDEN

Handelscrediteuren
Crediteuren - 4.842

Overlopende passiva
Overlopende passiva 750 750
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2.6 Toelichting op de winst- en verliesrekening

Baten
Omzet hoog
Omzet laag
Omzet nul
Subsidies

De netto-omzet over 2022 is ten opzichte van het vorige boekjaar met 17,7% gestegen.

Inkoopkosten
Inkopen hoog
Inkopen laag
Inkopen nul

Kosten van uitbesteed werk
Kosten van uitbesteed werk

Vrijwilligersvergoeding
Vrijwilligersvergoeding

Afschrijvingen materiéle vaste activa
Inventaris
Vervoermiddelen

Huisvestingskosten
Vaste lasten onroerend goed

Verkoopkosten
Reis- en verblijfkosten

Autokosten
Brandstoffen
Motorrijtuigenbelasting

2022 2021

€ €
3.302 790
6.532 10.802
- 15
45.000 35.000
54.834 46.607
7.725 4.371
943 3.653
- 86
8.668 8.110
42.614 23.215
800 4.402
145 145
- 1.787
145 1.932
1.038 -
- 72
16 1.251
38 378
54 1.629
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2.6 Toelichting op de winst- en verliesrekening

2022 2021
€ €

Algemene kosten
Administratiekosten 1.566 1.791
Zakelijke verzekeringen 198 198
Overige algemene kosten 27 21

1.791 2.010
Financiéle baten en lasten
Rentelasten en soortgelijke kosten
Rente schuld aan kredietinstelling 129 452
Bankkosten en provisie 257 185

386 637
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Stichting Jude Foundation
het Bestuur
geanonimiseerd

Referentie: 4020/2022 Baarn , 4 maart 2024
Betreft:  jaarrekening 2023

Geacht Bestuur,

Hiermede brengen wij u verslag uit van onze werkzaamheden omtrent de jaarrekening 2023 van de
Stichting.

De balans per 31 december 2023, de winst- en verliesrekening over 2023 en de toelichting, welke tezamen
de jaarrekening 2023 vormen, alsmede de overige gegevens zijn in dit rapport opgenomen.

1.1 Opdrachtbevestiging

Opdracht
Wij hebben de in dit rapport opgenomen jaarrekening 2023 van Stichting Jude Foundation te Huizen
samengesteld. De jaarrekening is opgesteld op basis van de door het bestuur van de Stichting verstrekte
gegevens.

Werkzaamheden

De werkzaamheden die wij in het kader van onze samenstellingsopdracht hebben uitgevoerd bestonden in
hoofdzaak uit het verzamelen, het verwerken, het rubriceren en het samenvatten van financiéle gegevens.
Daarnaast hebben wij de aanvaardbaarheid van de bij het samenstellen van de jaarrekening toegepaste
grondslagen op basis van de door de vennootschap verstrekte gegevens geévalueerd.

Bevestiging
Op basis van de ons verstrekte gegevens hebben wij de jaarrekening samengesteld onder toepassing van in
Nederland algemeen aanvaarde grondslagen voor financiéle verslaggeving.



Stichting Jude Foundation te Huizen

1.2 Algemeen

Oprichting
Blijkens de akte d.d. 19 december 2016 werd de Stichting Jude Foundation per genoemde datum opgericht.

De Stichting is ingeschreven bij de Kamer van Koophandel onder dossiernummer 06751106.

Doelstelling
De doelstelling van Stichting Jude Foundation wordt in artikel van de statuten als volgt omschreven:
Activiteiten organiseren die bijdragen aan het versterken van het welzijn van de mens.

Bestuur
Het bestuur wordt gevoerd door:
-geanonimiseerd
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1.3 Resultaatvergelijking

Ter analyse van het resultaat van de onderneming verstrekken wij u de onderstaande opstelling, welke is

gebaseerd op de winst- en verliesrekening.

2023 2022
€ % € %
Baten 72.949 100,0% 54.834 100,0%
Inkopen 49.339 67,6% 51.282 93,5%
Bruto bedrijfsresultaat 23.610 32,4% 3.552 6,5%
Lonen en salarissen 2.255 3,1% 800 1,5%
Afschrijvingen materié€le vaste activa 109 0,2% 145 0,3%
Huisvestingskosten 1.051 1,4% 1.038 1,9%
Verkoopkosten 266 0,4% - 0,0%
Autokosten - 0,0% 54 0,1%
Kantoorkosten 83 0,1% - 0,0%
Algemene kosten 1.402 1,9% 1.791 3,3%
Som der kosten 5.166 7,1% 3.828 7,1%
Bedrijfsresultaat 18.444 25,3% -276 -0,6%
Rentelasten en soortgelijke kosten -238 -0,3% -386 -0,7%
Som der financiéle baten en lasten -238 -0,3% -386 -0,7%
Resultaat 18.206 25,0% -662 -1,3%




Stichting Jude Foundation te Huizen

1.3 Resultaatvergelijking

Het resultaat 2023 is ten opzichte van 2022 gestegen met € 18.868. De ontwikkeling van het resultaat 2023
ten opzichte van 2022 kan als volgt worden weergegeven:

€ €

Het resultaat is gunstig beinvioed door:
Stijging van.:
Omzet 18.115
Daling van:
Inkoopwaarde van de omzet 1.943
Afschrijvingen materié€le vaste activa 36
Autokosten 54
Algemene kosten 389
Rentelasten en soortgelijke kosten 148

20.685
Het resultaat is ongunstig beinvioed door:
Stijging van.:
Lonen en salarissen 1.455
Huisvestingskosten 13
Verkoopkosten 266
Kantoorkosten 83

1.817

Stijging resultaat 18.868
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1.4 Financiéle positie

Ter analyse van de financiéle positie van de onderneming verstrekken wij u de onderstaande opstelling,
welke is gebaseerd op de gegevens uit de balans.

31 december 2023 31 december 2022

€ € € €
Op korte termijn beschikbaar:
Vorderingen 8.382 2.829
Liquide middelen 24.259 10.845
Totaal viottende activa 32.641 13.674
Af: kortlopende schulden 4.053 751
Werkkapitaal 28.588 12.923
Vastgelegd op lange termijn:
Materiéle vaste activa - 108
Financiéle vaste activa 2.650 -
2.650 108

Gefinancierd met op lange termijn
beschikbare middelen 31.238 13.031
Deze financiering vond plaats met:
Eigen vermogen 13.031 13.031
Voorzieningen 18.207 -

31.238 13.031

Blijkens deze opstelling is het werkkapitaal per 31 december 2023 ten opzichte van 31 december 2022

gestegen met € 15.665.
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2.1 Balans per 31 december 2023

(Na resultaatbestemming)

31 december 2023 31 december 2022

ACTIVA € € € €
Vaste activa

Materiéle vaste activa

Inventaris - 108
- 108

Financiéle vaste activa

Overige vorderingen 2.650 -
2.650 -

Vlottende activa

Vorderingen

Handelsdebiteuren 693 199
Belastingen en premies sociale

verzekeringen 3.189 2.630

Overige vorderingen 4.500 -
8.382 2.829

Liguide middelen 24.259 10.845

Totaal activazijde 35.291 13.782
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2.1 Balans per 31 december 2023
(Na resultaatbestemming)

31 december 2023 31 december 2022
PASSIVA € € € €
Kapitaal Stichting
Kapitaal Stichting 13.031 13.695
Resultaat lopend boekjaar - -664
13.031 13.031
Voorzieningen
Exploitatiereserve 18.207 -
18.207 -
Kortlopende schulden
Handelscrediteuren 3.303 -
Overlopende passiva 750 750
4.053 751
Totaal passivazijde 35.291 13.782
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Stichting Jude Foundation te Huizen

2.2 Winst- en verliesrekening over 2023

2023 2022
€ € € €

Baten 72.949 54.834
Inkoopkosten 20.614 8.668
Kosten uitbesteed werk 28.725 42.614

49.339 51.282
Bruto bedrijfsresultaat 23.610 3.552
Lonen en salarissen 2.255 800
Afschrijvingen materié€le vaste activa 109 145
Huisvestingskosten 1.051 1.038
Verkoopkosten 266 -
Autokosten - 54
Kantoorkosten 83 -
Algemene kosten 1.402 1.791
Som der kosten 5.166 3.828
Bedrijfsresultaat 18.444 -276
Rentelasten en soortgelijke kosten -238 -386
Som der financiéle baten en lasten -238 -386
Resultaat 18.206 -662
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Stichting Jude Foundation te Huizen

2.3 Kasstroomoverzicht over 2023

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.

2023 2022
€ € € €

Kasstroom uit operationele activiteiten
Bedrijfsresultaat 18.444 -276
Aanpassingen voor:
Afschrijvingen 109 145
Mutatie voorzieningen 18.207 -

18.316 145

Verandering in werkkapitaal:

Vorderingen -5.553 451
Kortlopende schulden (excl. schulden

aan kredietinstellingen en

vennootschapsbelasting) 3.303 -4.842
-2.250 -4.391
Kasstroom uit bedrijfsoperaties 34.510 -4.522
Rentelasten en soortgelijke kosten -238 -386
Belastingen -1 -
-239 -386
Kasstroom uit operationele activiteiten 34.271 -4.908

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Mutaties overige financiéle vaste

activa -2.650 -

Kasstroom uit investeringsactiviteiten -2.650 -

Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Mutatie geplaatst aandelenkapitaal -664 4.601

Mutatie langlopende schulden - -6.870

Kasstroom uit financieringsactiviteiten -664 -2.269
Mutatie geldmiddelen 30.957 -7.177
Toelichting op de geldmiddelen

Stand per 1 januari -6.698 18.022
Mutatie geldmiddelen 30.957 -7.177
Stand per 31 december 24.259 10.845
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Stichting Jude Foundation te Huizen

2.4 Toelichting op de jaarrekening
ALGEMENE TOELICHTING

Activiteiten
De activiteiten van Stichting Jude Foundation , statutair gevestigd te Huizen , bestaan voornamelijk uit:
- Activiteiten organiseren die bijdragen aan het versterken van het welzijn van de mens.

De feitelijke activiteiten worden uitgevoerd aan de Hoeveweg 3 te Huizen .

Vestigingsadres, rechtsvorm en inschrijfnummer handelsregister
Stichting Jude Foundation , statutair gevestigd te Huizen is ingeschreven bij de Kamer van Koophandel
onder dossiernummer 06751106.

Schattingen

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding van
Stichting Jude Foundation zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen zijn voor de in
de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het in artikel 2:362 lid 1 BW vereiste
inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende
veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende jaarrekeningposten.

Toelichting op het kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht wordt opgesteld volgens de indirecte methode.

De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan uit liquide middelen.

Kasstromen in vreemde valuta zijn omgerekend tegen een geschatte gemiddelde koers. Koersverschillen op
geldmiddelen worden afzonderlijk in het kasstroomoverzicht getoond.

Ontvangsten en uitgaven uit hoofde van interest, ontvangen dividenden en winstbelastingen zijn opgenomen
onder de kasstroom uit operationele activiteiten. Betaalde dividenden zijn opgenomen onder de kasstroom
uit financieringsactiviteiten.

De verkrijgingsprijs van de verworven groepsmaatschappij is opgenomen onder de kasstroom uit
investeringsactiviteiten, voor zover betaling in geld heeft plaatsgevonden. De geldmiddelen die in de
verworven groepsmaatschappij aanwezig zijn, zijn op de aankoopprijs in mindering gebracht.

Transacties waarbij geen instroom of uitstroom van kasmiddelen plaatsvindt, waaronder financiéle leasing,
zijn niet in het kasstroomoverzicht opgenomen. De waarde van de gerelateerde activa en leaseverplichting
zijn in de toelichting van balansposten verantwoord.

De betaling van de leasetermijnen uit hoofde van het financiéle leasingcontract zijn voor het gedeelte dat
betrekking heeft op de aflossing als een uitgave uit financieringsactiviteiten aangemerkt en voor het gedeelte
dat betrekking heeft op de interest als een uitgave uit operationele activiteiten.
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Stichting Jude Foundation te Huizen

2.4 Toelichting op de jaarrekening
ALGEMENE GRONDSLAGEN

Algemeen

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de wettelijke bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW en de
Richtlijnen voor de jaarverslaggeving voor de kleine rechtspersonen, die uitgegeven zijn door de Raad voor
de jaarverslaggeving.

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of de
actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld vindt waardering plaats tegen de
verkrijgingsprijs. <In de balans en de winst- en verliesrekening zijn referenties opgenomen. Met deze
referenties wordt verwezen naar de toelichting.>

Vergelijking met voorgaand jaar

De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd gebleven ten
opzichte van het voorgaande jaar, met uitzondering van de toegepaste stelselwijzigingen zoals opgenomen
in de desbetreffende paragrafen.

Bijzondere posten

Bijzondere posten zijn baten of lasten die voortvloeien uit gebeurtenissen of transacties die behoren tot het
resultaat uit de normale, niet-incidentele bedrijfsactiviteiten, maar die omwille van de vergelijkbaarheid apart
toegelicht worden op grond van de aard, omvang of het incidentele karakter van de post.

GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Materiéle vaste activa

Overige materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs inclusief direct
toerekenbare kosten, onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige
gebruiksduur en bijzondere waardeverminderingen.

Financiéle vaste activa

Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de tegenprestatie,
inclusief de transactiekosten indien materieel. Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen
de geamortiseerde kostprijs. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de
boekwaarde van de vordering.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito’s met een looptijd korter dan twaalf maanden.
Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder
kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.
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Stichting Jude Foundation te Huizen

2.4 Toelichting op de jaarrekening
Voorzieningen

Algemeen

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de balansdatum
bestaan, waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en waarvan de omvang
op betrouwbare wijze is te schatten.

De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om
de verplichtingen per balansdatum af te wikkelen. Pensioenvoorzieningen worden gewaardeerd op basis van
actuariéle grondslagen. De overige voorzieningen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde van de
uitgaven die naar verwachting noodzakelijk zijn om de verplichtingen af te wikkelen, tenzij anders vermeld.
Wanneer het de verwachting is dat een derde de verplichtingen vergoedt, en wanneer het waarschijnlijk is
dat deze vergoeding zal worden ontvangen bij de afwikkeling van de verplichting, dan wordt deze
vergoeding als een actief in de balans opgenomen.

Overige voorzieningen
De overige voorzieningen worden opgenomen tegen nominale waarde van de voor de afwikkeling van de
voorziening naar verwachting noodzakelijke uitgaven.

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Kortlopende
schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde het ontvangen
bedrag rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek van transactiekosten. Dit is meestal de
nominale waarde.
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Stichting Jude Foundation te Huizen

2.4 Toelichting op de jaarrekening
GRONDSLAGEN VOOR BEPALING VAN HET RESULTAAT

Algemeen

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en de
kosten en andere lasten over het jaar. De opbrengsten op transacties worden verantwoord in het jaar waarin
zij zijn gerealiseerd.

Het resultaat wordt tevens bepaald met inachtneming van de verwerking van ongerealiseerde
waardeveranderingen van op reéle waarde gewaardeerde vastgoedbeleggingen, de onder de vlottende
activa opgenomen effecten en afgeleide financiéle instrumenten die niet zijn aangemerkt als
afdekkingsinstrument.

Opbrengstverantwoording

Algemeen

Netto-omzet omvat de opbrengsten uit levering van goederen en diensten en gerealiseerde
projectopbrengsten uit hoofde van onderhanden projecten onder aftrek van kortingen en dergelijke en van
over de omzet geheven belastingen.

Verkoop van goederen
Opbrengsten uit de verkoop van goederen worden verwerkt zodra alle belangrijke rechten en risico's met
betrekking tot de eigendom van de goederen zijn overgedragen aan de koper.

Verlenen van diensten

Verantwoording van opbrengsten uit de levering van diensten geschiedt naar rato van de geleverde
prestaties, gebaseerd op de verrichte diensten tot aan de balansdatum in verhouding tot de in totaal te
verrichten diensten.

Kosten
De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking
hebben.

Afschrijvingen op immateriéle en materiéle vaste activa

Immateriéle vaste activa inclusief goodwill en materiéle vaste activa worden vanaf het moment dat het actief
beschikbaar is voor het beoogde gebruik afgeschreven over de geschatte economische levensduur /
verwachte toekomstige gebruiksduur van het actief. Over terreinen en vastgoedbeleggingen wordt niet
afgeschreven.

Boekwinsten en -verliezen uit de incidentele verkoop van materi€éle vaste activa zijn begrepen onder de
afschrijvingen.

Bijzondere posten

Bijzondere posten zijn baten of lasten die voortvloeien uit gebeurtenissen of transacties die behoren tot de
normale, niet-incidentele bedrijfsuitoefening, maar die omwille van de analyse en vergelijkbaarheid apart
toegelicht worden op grond van de aard, omvang of het incidentele karakter van de post.

Overheidssubsidies

Exploitatiesubsidies worden als bate verantwoord in de winst- en verliesrekening in het jaar waarin de
gesubsidieerde kosten zijn gemaakt of opbrengsten zijn gederfd, of wanneer een gesubsidieerd
exploitatietekort zich heeft voorgedaan. De baten worden verantwoord als het waarschijnlijk is dat deze
worden ontvangen.

Subsidies met betrekking tot investeringen in materié€le vaste activa worden in mindering gebracht op het
desbetreffende actief en als onderdeel van de afschrijvingen verwerkt in de winst- en verliesrekening.
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Stichting Jude Foundation te Huizen

2.4 Toelichting op de jaarrekening

Financiéle baten en lasten

Rentebaten en rentelasten

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet

van de desbetreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt rekening gehouden met
de verantwoorde transactiekosten op de ontvangen leningen.
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Stichting Jude Foundation te Huizen

2.5 Toelichting op de balans
ACTIVA
VASTE ACTIVA

Materiéle vaste activa
Het verloop van de materiéle vaste activa wordt als volgt weergegeven:

Inventaris Totaal 2023

€ €
Aanschafwaarde 724 724
Cumulatieve afschrijvingen 109 109
Boekwaarde per 1 januari 833 833
Afschrijvingen -833 -833
Mutaties 2023 -833 -833
Aanschafwaarde 724 724
Cumulatieve afschrijvingen -724 -724

Boekwaarde per 31 december - _

Voor een gedetailleerd overzicht van de materiéle vaste activa verwijzen wij u naar de bijlagen.

Afschrijvingspercentages:
Inventaris 20 %

Financiéle vaste activa

31-12-2023 31-12-2022

€ €
Overige vorderingen
Waarborgsommen 2.650 -

VLOTTENDE ACTIVA
Vorderingen

Handelsdebiteuren
Debiteuren 693 199

Een voorziening voor oninbare debiteuren wordt niet noodzakelijk geacht.

Belastingen en premies sociale verzekeringen
Omzetbelasting 3.189 2.630
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Stichting Jude Foundation te Huizen

2.5 Toelichting op de balans

31-12-2023 31-12-2022

€ €
Overige vorderingen
Overige vordering 4.500 -
Liquide middelen
Rekening courant bank 24.104 10.721
Kas 155 124
24.259 10.845
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2.5 Toelichting op de balans
PASSIVA

KAPITAAL STICHTING

Kapitaal Stichting
Stand per 31 december

Resultaat
Resultaat lopend boekjaar
Stand per 31 december

VOORZIENINGEN

Overige voorzieningen
Exploitatiereserve
KORTLOPENDE SCHULDEN
Handelscrediteuren

Crediteuren

Overlopende passiva
Overlopende passiva
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2023 2022
€ €
13.031 13.695
- -664
- -664
31-12-2023 31-12-2022
€ €
18.207 -
3.303 -
750 750




Stichting Jude Foundation te Huizen

2.6 Toelichting op de winst- en verliesrekening

2023 2022
€ €
Baten
Omzet hoog 6.987 3.302
Omzet laag 5.962 6.532
Subsidies 60.000 45.000
72.949 54.834

De netto-omzet over 2023 is ten opzichte van het vorige boekjaar met 33% gestegen.

Inkoopkosten
Inkopen hoog 19.667 7.725
Inkopen laag 947 943
20.614 8.668
Kosten van uitbesteed werk
Kosten van uitbesteed werk 28.725 42.614
Vrijwilligersvergoeding
Vrijwilligersvergoeding 2.255 800
Afschrijvingen materiéle vaste activa
Inventaris 109 145
Huisvestingskosten
Vaste lasten onroerend goed 1.051 1.038
Verkoopkosten
Representatiekosten 250 -
Reis- en verblijfkosten 16 -
266 -
Autokosten
Brandstoffen - 16
Motorrijtuigenbelasting - 38
- 54
Kantoorkosten
Contributies en abonnementen 83 -
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Stichting Jude Foundation te Huizen

2.6 Toelichting op de winst- en verliesrekening

2023 2022
€ €

Algemene kosten
Administratiekosten 1.201 1.566
Zakelijke verzekeringen 199 198
Overige algemene kosten 2 27

1.402 1.791
Financiéle baten en lasten
Rentelasten en soortgelijke kosten
Rente schuld aan kredietinstelling - 129
Bankkosten en provisie 238 257

238 386
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. Regulier
Maandag t/m vrijdag
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Bijzonder

| Op locatie

Contact

notaris@notea.nl
035 - 820 0305
www.notea.nl
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OPRICHTING

Heden, negentien december tweeduizend zestien, verscheen voor mij, mr. Sandra
Vivian Viveen, notaris te Hilversum:
geanonimiseerd —

De verschenen persoon verklaarde bij deze akte een stichting op te richten en daarvoor—
de volgende statuten vast te stellen:
STATUTEN
Artikel 1 - Naam en zetel
1. De naam van de stichting is: Stichting Jude Foundation.
2. De stichting is gevestigd in de gemeente Huizen.
Artikel 2 - Doel
1. De stichting heeft ten doel:
a. activiteiten organiseren die bijdragen aan het versterken van het welzijn van de
mens;
b. het verrichten van alle verdere handelingen, die met het vorenstaande in de —
ruimste zin verband houden of daartoe bevorderlijk kunnen zijn. Tot dit doel —
behoort niet het doen van uitkeringen aan de oprichter of aan hen die deel —
uitmaken van organen van de stichting.
2. De stichting beoogt uitsluitend het dienen van het algemene belang en beoogt niet —
het maken van winst.
3. De stichting tracht haar doel onder meer te verwezenlijken door kennis en ervaring —
te delen en mensen met elkaar te verbinden.
Artikel 3 - Bestuur: samenstelling, benoeming, ontslag
1. Het bestuur van de stichting bestaat uit een door het bestuur vast te stellen aantal—
van ten minste drie bestuurders.
Een niet-voltallig bestuur behoudt zijn bevoegdheden.

Het bestuur kan uit zijn midden een voorzitter, een secretaris en een
penningmeester aanwijzen. Eén bestuurder kan meer van deze functies vervullen. —
2. De bestuurders worden benoemd door het bestuur.
In vacatures wordt zo spoedig mogelijk, maar in elk geval binnen drie maanden na —
het ontstaan ervan, voorzien.
3. ledere bestuurder moet voldoen aan de volgende vereisten:
a. een bestuurder is een natuurlijk persoon;
b. een bestuurder heeft het vrije beheer over zijn vermogen;
c. een bestuurder is in de laatste vijf jaar niet door de rechtbank ontslagen als —
bestuurder van een stichting.
Bestuurders worden benoemd voor onbepaalde tijd.
Het bestuur en/of andere beleidsbepalers zullen voor haar werkzaamheden geen —
beloning ontvangen, behoudens een niet bovenmatig vacatiegeld.
Indien een bestuurder en/of een andere beleidsbepaler tevens een uitvoerende ——
functie vervult dan kan het bestuur de bestuurder dan wel de andere beleidsbepaler
voor die werkzaamheden een beloning toekennen.
Alle bestuurders kunnen een vergoeding krijgen van de kosten die zij redelijkerwijs —
hebben gemaakt in de uitoefening van hun functie.
6. Een bestuurder kan worden geschorst door het bestuur.
Na een schorsing roept het bestuur een nieuwe vergadering bijeen, die wordt
gehouden binnen vier weken na de schorsing. In die vergadering wordt besloten of -
de schorsing wordt opgeheven, de schorsing wordt verlengd of de betreffende
bestuurder wordt ontslagen. Een schorsing kan in totaal nooit langer dan drie

o s
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Artikel 4 - Bestuur: bijeenroeping, vergaderingen, besluitvorming
1.
2.

maanden duren.
Voor een besluit tot schorsing of verlenging van de schorsing gelden extra
vereisten, die zijn opgenomen in artikel 6 lid 4.
Als geen nieuwe vergadering wordt gehouden binnen de hiervoor vermelde vier——
weken, als de schorsing niet wordt verlengd in die vergadering of als na verloop —
van drie maanden geen besluit tot ontslag is genomen, vervalt de schorsing.
Een bestuurder verliest zijn functie:
a. door zijn overlijden;
b. door zijn faillissement, door op hem van toepassing verklaren van de
schuldsaneringsregeling natuurlijke personen of doordat hij surseance van ——
betaling verkrijgt;
c. door zijn ondercuratelestelling of de onderbewindstelling van zijn gehele
vermogen;
d. door zijn vrijwillig aftreden;
e. door zijn ontslag door de rechtbank;
f.  door zijn ontslag gegeven door het bestuur, met inachtneming van de vereisten
als opgenomen in artikel 6 lid 4;

ledere bestuurder is bevoegd een vergadering van het bestuur bijeen te roepen. —
De bijeenroeping van de vergaderingen van het bestuur vindt schriftelijk plaats. Bij —
deze bijeenroeping wordt opgegeven op welke dag de vergadering plaatsvindt, wat—
het aanvangstijdstip van de vergadering is en welke onderwerpen worden
behandeld (agenda). De bijeenroeping vindt plaats met inachtneming van een
termijn van ten minste zeven dagen, de dag van bijeenroeping en die van de
vergadering niet meegerekend.
De bestuurder die voor dit doel een adres aan de stichting bekend heeft gemaakt, —
kan tot de vergaderingen van het bestuur worden opgeroepen door een langs
elektronische weg aan dat adres toegezonden leesbaar en reproduceerbaar
bericht.
De vergaderingen van het bestuur worden gehouden op de plaats te bepalen door —
degene die de vergadering bijeenroept.
Als wordt gehandeld in strijd met enige bepaling van de twee vorige leden kan het—
bestuur niettemin rechtsgeldige besluiten nemen als alle bestuurders in de
vergadering aanwezig of vertegenwoordigd zijn.
Een bestuurder kan aan een andere bestuurder schriftelijk volmacht verlenen om —
zich in de vergadering te laten vertegenwoordigen. Een elektronisch vastgelegde —
volmacht geldt als een schriftelijke volmacht.
Een bestuurder kan niet meer dan één medebestuurder in de vergadering
vertegenwoordigen.
Als het bestuur daartoe besluit, kunnen bestuurders hun vergaderrechten
uitoefenen via een elektronisch communicatiemiddel.
De bestuurder die op deze wijze aan de vergadering deelneemt, moet minimaal via
het elektronisch communicatiemiddel:
- kunnen worden geidentificeerd;
- rechtstreeks kunnen kennisnemen van de beraadslagingen in de
vergaderingen;
- het stemrecht kunnen uitoefenen.
Het bestuur kan verdere voorwaarden stellen aan het gebruik van het elektronisch —
communicatiemiddel. Als verdere voorwaarden worden gesteld, worden deze bij de
oproeping tot de vergadering bekend gemaakt.
De bestuurder die via een elektronisch communicatiemiddel aan een vergadering —
deelneemt, geldt als in de vergadering aanwezig.

Notea
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7. In de vergaderingen van het bestuur heeft iedere bestuurder één stem.
Voor zover in deze statuten geen grotere meerderheid is voorgeschreven, worden —
de besluiten door het bestuur genomen met volstrekte meerderheid van de
uitgebrachte stemmen in een vergadering waarin ten minste de helft van de
bestuurders aanwezig of vertegenwoordigd is.
Bij staking van stemmen over zaken is het voorstel verworpen. Staken de stemmen
bij een stemming over de benoeming van personen, dan beslist het lot.

8. Als voor het nemen van een besluit wordt vereist dat een bepaald aantal
bestuurders aanwezig of vertegenwoordigd is en dit aantal niet bij de vergadering —
aanwezig of vertegenwoordigd was, wordt een nieuwe vergadering bijeengeroepen
waarin het betreffende besluit opnieuw aan de orde wordt gesteld.
Die vergadering moet worden gehouden niet eerder dan drie en niet later dan zes —
weken na de eerste vergadering.
In de nieuwe vergadering kan het betreffende besluit dan worden genomen
ongeacht het aantal aanwezige of vertegenwoordigde bestuurders, met ten minste —
de voor dat besluit voorgeschreven meerderheid van stemmen.

9. Een bestuurder neemt niet deel aan de beraadslagingen en de besluitvorming als —
hij daarbij een direct of indirect persoonlijk belang heeft dat tegenstrijdig is met het -
belang van de stichting en de met haar verbonden organisatie.
Wanneer hierdoor geen bestuursbesluit kan worden genomen, is de betreffende —
bestuurder toch bevoegd om deel te nemen aan beraadslagingen en de
besluitvorming en is het bestuur bevoegd het besluit op deze wijze te nemen.

Artikel 5 - Bestuur: leiding van de vergaderingen, notulen, besluitvorming buiten—

vergadering

1. De voorzitter leidt de vergaderingen van het bestuur. Bij zijn afwezigheid voorziet —
de vergadering zelf in haar leiding.

2. De voorzitter van de vergadering bepaalt de wijze waarop de stemmingen in de——
vergaderingen worden gehouden.

3. Hetin de vergadering uitgesproken oordeel van de voorzitter van de vergadering—
over de uitslag van een stemming is beslissend.
Hetzelfde geldt voor de inhoud van een genomen besluit, voor zover werd gestemd
over een niet schriftelijk vastgelegd voorstel. Wordt onmiddellijk na het uitspreken —
van het oordeel van de voorzitter de juistheid daarvan betwist, dan vindt een
nieuwe stemming plaats, als de meerderheid van de vergadering of, als de
oorspronkelijke stemming niet hoofdelijk of schriftelijk plaatsvond, een
stemgerechtigde aanwezige dit verlangt. Door deze nieuwe stemming vervallen de —
rechtsgevolgen van de oorspronkelijke stemming.

4. Van het verhandelde in de vergaderingen van het bestuur worden notulen
gehouden door de daartoe door de voorzitter van de vergadering aangewezen
persoon.
De notulen worden - nadat zij zijn vastgesteld - door de voorzitter en de notulist van
de vergadering ondertekend.

5. Het bestuur kan ook op andere wijze dan in een vergadering besluiten nemen, als—
alle bestuurders schriftelijk hun stem uitbrengen.
Een besluit is dan genomen als alle bestuurders zich véér het voorstel hebben
verklaard.
Onder een schriftelijke verklaring wordt mede begrepen een langs elektronische —
weg toegezonden leesbaar en reproduceerbaar bericht, aan het adres dat het
bestuur voor dit doel heeft vastgesteld en aan alle bestuurders bekend heeft
gemaakt.
Van elk besluit dat buiten vergadering wordt genomen, wordt mededeling gedaan in
de eerstvolgende vergadering. Deze mededeling wordt in de notulen van die
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vergadering vermeld en de uitgebrachte stemmen worden bij deze notulen
gevoegd.
Artikel 6 - Bestuur: taken en bevoegdheden
1. Het bestuur is belast met het besturen van de stichting.
ledere bestuurder is tegenover de stichting verplicht tot een behoorlijke vervulling —
van de hem opgedragen taak.
Een bestuurder vermijdt elke vorm en schijn van persoonlijke bevoordeling of
belangenverstrengeling tussen hem en de stichting.
Het bestuur is verplicht van de vermogenstoestand van de stichting en van alles —
met betrekking tot de werkzaamheden van de stichting, naar de eisen die
voortvloeien uit deze werkzaamheden, op zodanige wijze een administratie te
voeren en de daartoe behorende boeken, bescheiden en andere gegevensdragers —
op zodanige wijze te bewaren, dat op ieder moment de rechten en verplichtingen —
van de stichting kunnen worden gekend.
Het bestuur is verplicht de bedoelde boeken, bescheiden en andere
gegevensdragers gedurende zeven jaren te bewaren.
2. Het bestuur is niet bevoegd te besluiten tot het aangaan van overeenkomsten tot —
verkrijging, vervreemding en bezwaring van registergoederen. Het bestuur is niet—
bevoegd te besluiten tot het aangaan van overeenkomsten, waarbij de stichting——
zich als borg of hoofdelijk medeschuldenaar verbindt, zich voor een derde sterk ——
maakt of zich tot zekerheidstelling voor een schuld van een ander verbindt.
Deze beperking van de bevoegdheid van het bestuur kan aan derden worden
tegengeworpen.
3. Erfstellingen mogen alleen onder het voorrecht van boedelbeschrijving worden
aanvaard.
4. Een besluit van het bestuur:
- tot schorsing of verlenging van schorsing van een bestuurder; of
- tot ontslag van een bestuurder.;
wordt genomen met een meerderheid van ten minste twee derde van de
uitgebrachte stemmen in een vergadering waarin alle bestuurders aanwezig of
vertegenwoordigd zijn. De betreffende bestuurder wordt daarbij niet meegeteld voor
de bepaling hoeveel bestuurders in de vergadering aanwezig moeten zijn en het —
aantal bestuurders dat benodigd is om het besluit te nemen. Het besluit kan echter —
nooit worden genomen door een enkele bestuurder.
De betreffende bestuurder wordt steeds in de gelegenheid gesteld zich te
verantwoorden in een vergadering waarin deze besluiten tot schorsing of ontslag—
van hem besproken worden en hij kan zich daarin door een raadsman doen
bijstaan.
5. Een besluit van het bestuur tot:
- statutenwijziging;
- fusie;
- splitsing in de zin van titel 7 van Boek 2 Burgerlijk Wetboek;
- omzetting van de stichting in een andere rechtsvorm; of
- ontbinding van de stichting;
wordt genomen met een meerderheid van ten minste twee derde van de
uitgebrachte stemmen in een vergadering waarin alle bestuurders aanwezig of
vertegenwoordigd zijn.
6. Een besluit van het bestuur tot:
- het toekennen van een beloning voor een uitvoerende functie als bedoeld in —
artikel 3 lid 5;
- het verrichten van rechtshandelingen als bedoeld in artikel 6 lid 2;
- het verlenen van een doorlopende volmacht als bedoeld in artikel 7 lid 4;

Notea



2016.0624.01/1B -blad 6 -

- het vaststellen, wijzigen of intrekken van een reglement als bedoeld in artikel 9;
- het vaststellen of wijzigen van een beleidsplan;
wordt genomen met een meerderheid van ten minste twee derde van de

uitgebrachte stemmen in een vergadering waarin alle bestuurders aanwezig of
vertegenwoordigd zijn.

7. Het bestuur stelt een beleidsplan vast en actualiseert dit beleidsplan periodiek. Het—
beleidsplan geeft inzicht in de door de stichting te verrichten werkzaamheden, de —
wijze van werving van gelden, het beheer van het vermogen van de stichting en de—
besteding daarvan.

8. Het bestuur zorgt ervoor dat:
- erniet meer vermogen wordt aangehouden door de stichting dan nodig is voor

de continuiteit van de voorziene werkzaamheden ten behoeve van het doel —
van de stichting; en
- de kosten van werving van gelden en de beheerkosten van de stichting in
redelijke verhouding staan tot de besteding ten behoeve van het doel van de —
stichting.

9. Het bestuur zorgt ervoor dat de administratie van de instelling zodanig is ingericht, —
dat daaruit duidelijk blijkt de aard en omvang van:
- de onkostenvergoedingen en vacatiegelden die toekomen aan de afzonderlijke

bestuurders;
- de kosten die zijn gemaakt voor de werving van gelden en voor het beheer van
de stichting en de aard en omvang van andere uitgaven van de stichting;
- de inkomsten van de stichting;
- het vermogen van de stichting.

10. Het bestuur zorgt ervoor dat zij voldoet aan de publicatieverplichting voor algemeen
nut beogende instellingen. Zij publiceert op een internetsite de door de——————
Belastingdienst verzochte gegevens.

Artikel 7 - Bestuur: vertegenwoordiging

1. Het bestuur vertegenwoordigt de stichting.
De stichting kan niet rechtsgeldig worden vertegenwoordigd bij handelingen die in—
strijd met het bepaalde in artikel 6 lid 2 worden verricht.

2. De vertegenwoordigingsbevoegdheid komt bovendien toe aan twee gezamenlijk —
handelende bestuurders, van wie ten minste één de voorzitter moet zijn.

3. De in beide vorige leden van dit artikel opgenomen bevoegdheid van het bestuur en
bestuurders tot vertegenwoordiging van de stichting bestaat ook als tussen de
stichting en een of meer bestuurders een tegenstrijdig belang bestaat.

4. Het bestuur kan besluiten tot het verlenen van incidentele dan wel doorlopende ——
volmacht aan een of meer bestuurders en/of aan anderen, zowel samen als
afzonderlijk, om de stichting binnen de grenzen van die volmacht te
vertegenwoordigen.

Artikel 8 - Boekjaar; verslaggeving

1. Het boekjaar van de stichting is gelijk aan het kalenderjaar.

2. Het bestuur is verplicht jaarlijks binnen zes maanden na afloop van het boekjaar de
balans en de staat van baten en lasten van de stichting op te maken en op papier —
te stellen.
De penningmeester zendt deze stukken voor het einde van de in de voorgaande zin
bedoelde termijn aan alle bestuurders.
Het bestuur maakt een jaarrekening en een bestuursverslag op als bedoeld in
artikel 2:300 Burgerlijk Wetboek als dat op grond van de wet verplicht is. In dat ——
geval legt het bestuur een exemplaar daarvan voor het bestuur ter inzage op het—
kantoor van de stichting met de op grond van de wet toe te voegen gegevens.

3. De balans en de staat van baten en lasten van de stichting of de jaarrekening wordt
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vastgesteld door het bestuur binnen een maand na het opmaken van de stukken—
als bedoeld in lid 2.
De vastgestelde stukken worden ondertekend door alle bestuurders. Als een
handtekening van een van hen ontbreekt wordt de reden daarvan op de stukken —
vermeld.

4. Deinlid 2 vermelde termijn kan door het bestuur worden verlengd met ten hoogste—
vier maanden op grond van bijzondere omstandigheden.

Artikel 9 - Reglementen

1. Het bestuur kan een of meer reglementen vaststellen. In een reglement worden——
regels of nadere regels opgenomen, die het bestuur nodig acht voor de uitvoering —
van zijn taak. Een reglement mag nooit in strijd zijn met de statuten of de wet.
Het bestuur kan elk door hem gemaakt reglement wijzigen en ook intrekken.

2. Een reglement wordt schriftelijk vastgelegd met vermelding van de dag waarop het -
van kracht wordt. Deze datum kan niet zijn gelegen voor de datum waarop het
besluit werd genomen.

Artikel 10 - Statutenwijziging

1. Het bestuur is bevoegd de statuten te wijzigen.

2. Het besluit tot statutenwijziging kan slechts worden genomen overeenkomstig het —
bepaalde in artikel 6 lid 5 .

3. Als een voorstel tot wijziging van de statuten wordt gedaan, moet dat vooraf, bij de —
oproeping tot de betreffende vergadering, worden vermeld. De woordelijke tekst ——
van de voorgestelde wijziging moet bij die oproeping worden gevoegd. ————————
De termijn van de oproeping bedraagt in dit geval ten minste twee weken.

4. Een statutenwijziging treedt in werking op het door het bestuur bepaalde tijdstip, —
maar niet eerder dan nadat daarvan een notariéle akte is opgemaakt.————————
ledere bestuurder is bevoegd deze akte te laten verlijden.
Het bestuur kan een of meer bestuurders en/of anderen, zowel gezamenlijk als —
afzonderlijk, machtigen de akte van statutenwijziging te laten verlijden.

Artikel 11 - Fusie; splitsing; omzetting

Op een besluit van het bestuur tot fusie of splitsing in de zin van titel 7 van Boek 2

Burgerlijk Wetboek en op een besluit van het bestuur tot omzetting van de stichting in—

een andere rechtsvorm overeenkomstig artikel 2:18 Burgerlijk Wetboek, is het bepaalde—

in de leden 1, 2 en 3 van het vorige artikel zoveel mogelijk van overeenkomstige
toepassing, onverminderd de eisen van de wet.

Artikel 12 - Ontbinding

1. Het bestuur is bevoegd de stichting te ontbinden.
Op het besluit tot ontbinding is het bepaalde in artikel 10, leden 2 en 3 zo veel
mogelijk van overeenkomstige toepassing.

2. Het bestuur stelt bij het besluit tot ontbinding de bestemming van het overschot na -
vereffening vast. Het batig saldo wordt besteed ten behoeve van een algemeen nut
beogende instelling, als bedoeld in artikel 5b van de Algemene wet inzake
rijiksbelastingen of een daarvoor in de plaats tredende bepaling, met een
soortgelijke doelstelling.

3. Als de stichting op het tijdstip van haar ontbinding geen baten meer heeft, houdt zij—
op te bestaan. In dat geval doet het bestuur daarvan opgave aan het
handelsregister.

4. De boeken en stukken van de ontbonden stichting blijven gedurende zeven jaren —
nadat de stichting heeft opgehouden te bestaan onder bewaring van de door het —
bestuur bij het besluit tot ontbinding aangewezen persoon. Binnen acht dagen na —
het ingaan van zijn bewaarplicht moet de aangewezen bewaarder zijn naam en ——
adres opgeven aan het handelsregister.

5. De stichting wordt bovendien ontbonden door:
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- insolventie nadat de stichting in staat van faillissement is verklaard of door ——
opheffing van het faillissement wegens de toestand van de boedel;
- een daartoe strekkende rechterlijke uitspraak in de bij de wet genoemde
gevallen.
Artikel 13 - Vereffening
1. Het bestuur is belast met de vereffening van het vermogen van de stichting, voor—
zover bij het ontbindingsbesluit geen andere vereffenaar(s) is (zijn) aangewezen.—
2. Na het besluit tot ontbinding bevindt de stichting zich in liquidatie.
De stichting blijft na haar ontbinding voortbestaan als en voor zover dit voor de ——
vereffening van haar vermogen nodig is.
Gedurende de vereffening blijven de bepalingen van de statuten voor zoveel
mogelijk en nodig van kracht.
In stukken en aankondigingen die van de stichting uitgaan, moet ‘in liquidatie’ aan—
de naam van de stichting worden toegevoegd.
3. Een batig saldo na vereffening krijgt een bestemming zoals vastgesteld bij het
ontbindingsbesluit, of bij het ontbreken daarvan, door de vereffenaar(s) met
inachtneming van het bepaalde in artikel 12 lid 2.
De vereffening eindigt op het tijdstip waarop geen aan de vereffenaars bekende —
baten meer aanwezig zijn.
De stichting houdt bij vereffening op te bestaan op het tijdstip waarop de
vereffening eindigt. De vereffenaars doen daarvan opgave aan het handelsregister.
SLOTVERKLARINGEN
Ten slotte verklaarden de comparanten dat bij deze oprichting:
a. het bestuur bestaat uit vier (4) bestuurders;
b. voor de eerste maal bestuurders zijn, in de achter hun naam vermelde functie:
1. geanonimiseerd
2. geanonimiseerd
3. geanonimiseerd
4. geanonimiseerd
Eerste boekjaar
Het eerste boekjaar van de stichting eindigt op eenendertig december tweeduizend
zeventien.
Adres
Het adres van de stichting bij oprichting is geanonimiseerd
BIJLAGEN
Aan deze akte zijn geen stukken vastgemaakt.
SLOT
De verschenen persoon is mij, notaris, bekend en diens identiteit is door mij, notaris,——
vastgesteld aan de hand van een geldig legitimatiebewijs.
Voor het verlijden van de akte is door mij, notaris aan de verschenen persoon
mededeling gedaan van de zakelijke inhoud van de akte en heb ik daarop een
toelichting gegeven. Ik heb de verschenen persoon daarbij gewezen op de gevolgen die
uit deze akte voortvloeien.
De verschenen persoon verklaarde van de inhoud van de akte te hebben kennis
genomen en daarmee in te stemmen.
Deze akte is verleden te Hilversum op de dag die in het hoofd van de akte is vermeld. —
Onmiddellijk na beperkte voorlezing is de akte ondertekend door de verschenen
persoon en mij, notaris.
Volgt ondertekening.
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geanonimiseerd
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Deze Social Handprint toont de
sociale en ecologische bijdrage aan
de Sustainable Development Goals.

Organisatie

Naam: HAVEN 5

Type organisatie: Maatschapplijk/
burgerinitiatief

Rechtsvorm: Stichting

Aanlegplek voor culturele,
duurzame en maatschappelijke
initiatieven en ontmoetingen

€

Indicatie impactwaarde

€47.328

N

MAEX Handprint Meting 2022

Rl o

HAVEN 5

iy

Geen armoede

Goede gezondheid en welzijn
Gendergelijkheid

Betaalbare en duurzame energie
Industrie, innovatie en infrastructuur
Duurzame steden en gemeenschappen
Klimaatactie

Leven op het land

Partnerschap om doelstellingen te bereiken

T.ov. omzet (incl. donaties en subsidies)

- %

albta

Geen honger

Kwaliteitsonderwijs

Schoon water en sanitair

Waardig werk en economische groei

Ongelijkheid verminderen

Verantwoorde consumptie en productie

Leven in het water

Vrede, justitie en sterke publieke diensten

Impactwaarde per FTE (betaald en vrijwillig)

€ -

a

R

a
L1l
v

&

L4



Geen armoede

1 kleding uitdelen 10 kledingstukken €416
2 it 100 €100
consumentenartikelen euro

totaal €141,6

Goede gezondheid en welzijn

. n Raakt
_/\,\/. # Indicator Effect Aantal Waardering SDG
dagbesteding (niet 950 personen x
1 gericht op gemiddeld aantal €7.410
arbeidsmarkt) uren
bestrijden
2 ] 3300 contacten €14.553
3 gglc;rverwuzen naar 12 personen €294

totaal €22.257

Waardig werk en economische groei

werkervaringsplek
1 met het oog op 400 uren €7.904
(re)integratie

totaal €7.904



Indicator

Duurzame steden en gemeenschappen

Indicator

Waardering

Waardering

Raakt
SDG

Leven op het land

culturele activiteiten
organiseren

buurtevenementen
organiseren

maatschappelijk

discussie/debat

groenbeleving

Indicator Effect
stimuleren

biodiversiteit

25 personen
350 personen
135 personen

20 bezoeken

2 maatregelen

€355,75

€3.206

€2.025

€248

totaal €5.611,55

Waardering

€40

totaal €40

Raakt
SDG



Partnerschap om doelstellingen te bereiken

samenwerken aan
1 de maatschappelijke 4 partijen €4
doelen

totaal €4



Toelichting op de Social Handprint

De Social Handprint maakt de maatschappelijke waarde van een organisatie inzichtelijk. Het
rapport visualiseert en monetariseert de positieve bijdrage aan de Sustainable Development Goals
(SDG’s). Wat doet jouw organisatie om de wereld iets beter te maken?

De voorpagina bevat naast kerngegevens van de organisatie een totaalweergave van de bijdrage
aan de SDG’s. Deze laat in een oogopslag zien op welke van de 17 doelen positieve impact wordt
gerealiseerd en hoe groot deze impact is. Om de omvang van de totale positieve impact in context
te plaatsen, zetten we deze waarde af tegen de omzet (inclusief subsidies en donaties) en laten we
de positieve impact per FTE zien.

De waardering wordt in euro’s getoond. Deze impactwaarde is het totale bedrag dat
belanghebbenden tezamen besparen of in regulier economische termen bereid zouden zijn te
betalen voor dergelijke diensten en effecten. Dit bedrag is een indicatie gebaseerd op externe
bronnen, zoals MKBA's, wetenschappelijke onderzoeken, landelijke gemiddelden en
maatschappelijke prijslijsten. De daadwerkelijke waarde van een specifieke situatie kan daarom
afwijken van deze indicatie.

Het vervolg van het rapport toont in een tabel per SDG via welke activiteiten wordt bijgedragen aan
deze SDG, wat het effect daarvan is, eventueel hoeveel wordt bijgedragen en wat daar de
gemonetariseerde waarde van is. Indien die activiteit ook aan een andere SDG bijdraagt (direct of
indirect) wordt die SDG aan de rechterzijde van de tabel getoond.

Bij sommige onderdelen kunnen activiteiten tot een besparing leiden, bv diverse maatregelen om
autogebruik te verminderen leiden tot minder CO2 uitstoot en tot minder gebruik van fossiele
brandstof. De Social Handprint toont dan welke activiteiten worden uitgevoerd om tot een
besparing te komen. De waardering daarvan wordt gebaseerd op de mate waarin de organisatie
beter presteert dan het landelijk gemiddelde (indien dat beschikbaar is).

De ‘impact’ activiteiten hebben betrekking op de eigen organisatie- of bedrijfsprocessen, en op
activiteiten die ten behoeve van de samenleving worden gedaan. Omdat waarderingen worden
uitgedrukt in euro’s is het mogelijk de verschillende positieve waarden bij elkaar op te tellen tot een
totale waarde indicatie.

Disclaimer

Data die worden gebruikt bij de totstandkoming van de Social Handprint zijn afkomstig van de
organisatie zelf en worden niet door MAEX/Social Handprint of een andere instantie gevalideerd.
Wel wordt door MAEX/Social Handprint, vanuit de kennis die is opgedaan bij de realisatie van
duizenden Social Handprints, een check op de data uitgevoerd, waarbij vooral wordt gecontroleerd
op afwijkingen en uitschieters, behorend bij het organisatietype.



Deze Social Handprint toont de
sociale en ecologische bijdrage aan
de Sustainable Development Goals.

Organisatie

Naam: HAVEN 5

Type organisatie: Maatschapplijk/
burgerinitiatief

Rechtsvorm: Stichting

culturele,

Aanlegplek voor
duurzame en maatschappelijke
initiatieven en ontmoetingen

€

Indicatie impactwaarde

€82.205

MAEX Handprint Meting 2023

N

HAVEN 5

Geen armoede

Goede gezondheid en welzijn
Gendergelijkheid

Betaalbare en duurzame energie
Industrie, innovatie en infrastructuur
Duurzame steden en gemeenschappen
Klimaatactie

Leven op het land

Partnerschap om doelstellingen te bereiken

T.ov. omzet (incl. donaties en subsidies)

- %

albta

Geen honger

Kwaliteitsonderwijs

Schoon water en sanitair

Waardig werk en economische groei

Ongelijkheid verminderen

Verantwoorde consumptie en productie

Leven in het water

Vrede, justitie en sterke publieke diensten

Impactwaarde per FTE (betaald en vrijwillig)

€ -

a
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a
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L4



Geen armoede

uitdelen
consumentenartikelen

200 euro €200

totaal €200

Goede gezondheid en welzijn

_/\,\f' # Indicator Effect

Waardering ggagt

dagbesteding (niet 2050 personen x
1 gericht op gemiddeld aantal €15.990
arbeidsmarkt) uren
bestrijden
2 eenzaamheid 4200 contacten €18.522
3 doorverwijzen naar 12 personen €294

hulp

totaal €34.806

Waardig werk en economische groei

werkervaringsplek
1 met het oog op 200 uren €3.952
(re)integratie

totaal €3.952



Ongelijkheid verminderen

1 taalles bieden 720 uren €9.000
participatie
2 stimuleren 2500 uren €28.425

totaal €37.425

Duurzame steden en gemeenschappen

: . Raakt
‘Eéﬁ Indicator Effect Aantal Waardering SDG

culturele activiteiten

organiseren 10 personen €142,3

buurtevenementen

organiseren 350 personen €3.206

matchen vraag en
aanbod van kleine
diensten/
buurtklusjes

20 klussen/ diensten €216

maatschappelijk

discussie/debat 150 personen €2.250

totaal €5.814,3



Partnerschap om doelstellingen te bereiken

samenwerken aan
1 de maatschappelijke 8 partijen €8
doelen

totaal €8



Toelichting op de Social Handprint

De Social Handprint maakt de maatschappelijke waarde van een organisatie inzichtelijk. Het
rapport visualiseert en monetariseert de positieve bijdrage aan de Sustainable Development Goals
(SDG’s). Wat doet jouw organisatie om de wereld iets beter te maken?

De voorpagina bevat naast kerngegevens van de organisatie een totaalweergave van de bijdrage
aan de SDG’s. Deze laat in een oogopslag zien op welke van de 17 doelen positieve impact wordt
gerealiseerd en hoe groot deze impact is. Om de omvang van de totale positieve impact in context
te plaatsen, zetten we deze waarde af tegen de omzet (inclusief subsidies en donaties) en laten we
de positieve impact per FTE zien.

De waardering wordt in euro’s getoond. Deze impactwaarde is het totale bedrag dat
belanghebbenden tezamen besparen of in regulier economische termen bereid zouden zijn te
betalen voor dergelijke diensten en effecten. Dit bedrag is een indicatie gebaseerd op externe
bronnen, zoals MKBA's, wetenschappelijke onderzoeken, landelijke gemiddelden en
maatschappelijke prijslijsten. De daadwerkelijke waarde van een specifieke situatie kan daarom
afwijken van deze indicatie.

Het vervolg van het rapport toont in een tabel per SDG via welke activiteiten wordt bijgedragen aan
deze SDG, wat het effect daarvan is, eventueel hoeveel wordt bijgedragen en wat daar de
gemonetariseerde waarde van is. Indien die activiteit ook aan een andere SDG bijdraagt (direct of
indirect) wordt die SDG aan de rechterzijde van de tabel getoond.

Bij sommige onderdelen kunnen activiteiten tot een besparing leiden, bv diverse maatregelen om
autogebruik te verminderen leiden tot minder CO2 uitstoot en tot minder gebruik van fossiele
brandstof. De Social Handprint toont dan welke activiteiten worden uitgevoerd om tot een
besparing te komen. De waardering daarvan wordt gebaseerd op de mate waarin de organisatie
beter presteert dan het landelijk gemiddelde (indien dat beschikbaar is).

De ‘impact’ activiteiten hebben betrekking op de eigen organisatie- of bedrijfsprocessen, en op
activiteiten die ten behoeve van de samenleving worden gedaan. Omdat waarderingen worden
uitgedrukt in euro’s is het mogelijk de verschillende positieve waarden bij elkaar op te tellen tot een
totale waarde indicatie.

Disclaimer

Data die worden gebruikt bij de totstandkoming van de Social Handprint zijn afkomstig van de
organisatie zelf en worden niet door MAEX/Social Handprint of een andere instantie gevalideerd.
Wel wordt door MAEX/Social Handprint, vanuit de kennis die is opgedaan bij de realisatie van
duizenden Social Handprints, een check op de data uitgevoerd, waarbij vooral wordt gecontroleerd
op afwijkingen en uitschieters, behorend bij het organisatietype.





